REFERAT Udvalget for Social, Handicap og
Beskaeftigelse d. 06-05-2026

Mededato Onsdag d. 06. maj 2026 kl. 13:00

Maodested Maodelokale 1

Allan Werk, Camilla Jeeger, Eva Carlslund Christensen, Finn
Mededeltagere Thranum, Henriette Toftegaard Jensen, Niels Jacobsen, Niels
Rosenberg



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af forslag til dagSorden............ccueieiuiiiiiiieiiiccee e

Ungelivet 1 Odder Kommune - Ungeprofilunderseggelsen 2025 - 2026.........ccocevveeniinienieenieniicnnnene

Godkendelse af gkonomisk genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne.......

Droftelse af mulige handlinger i Plan for Baredygtig @konomi for Job og Social..........cccceeeveennnne,

Droftelse af forslag til omprioriterin

ger for udvalget for Social, Handicap og beskaftigelse..............

Orientering om status for investeringer pa beskeftigelsesomradet............ccccoveeeeiiiiiiieeiiiiiieeeeeee,

Orientering om integrationsindsatsen 1 Odder Kommune............ccooceeeiiiiiiiieiiieeniieeiee e

Orientering om &rsrapport fra Sprog

CENEET AL . ..o e e

Arlig orientering om den boligsociale indsats 2026...............cccoeueveveveerereeererereeeeeseseseseeeseseseeeeeens

Orientering om tilsyn og magtanvendelse 1 2025 pé det specialiserede socialomrdde for voksne.......

Orientering om tilsyn pd Krogen - udfert af styrelsen for patientsikkerhed............c.cccoeveviiriiininnncnn.

Orientering om arligt tilsyn i Forebyggelse og Rusmidler 2025...........cccooviviiiiinieniiieiieeeeeeeee,

EterTetnIN@SIISTE. . ..eetieiieeie ettt ettt et b e ettt ens

Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Kommunalbestyrelsen......................

Information fra formand/forvaltning

Godkendelse af beslutningsprotokol

— O W W

16
19
21
23
25
26
28
29
30
31



Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden
S2025-6590

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Godkendt



Punkt 2: Ungelivet i Odder Kommune - Ungeprofilundersegelsen 2025 -
2026

S2026-957
Resumé

Ungeprofilundersogelsen 2025-2026 er gennemfort pa udskolingsskoler og ungdomsuddannelser i Odder Kommune med
en samlet svarprocent pa 91%. Udvalget gives pa medet en reekke overordnede resultater og en raekke specifikke
resultater for udvalgsomradet. Undersggelsen viser grundleggende at unge i Odder har det bedre end unge pa landsplan -
men undersegelsen peger ogsd ogsé pa omrader der pakalder sig opmaerksomhed.

Baggrund for sagen

Hvert ar gennemfores Ungeprofilundersggelsen pa udskolingsskoler og lokale ungdomsuddannelser - Odder10, FGU og
Odder Gymnasium. Undersggelsens formal er, at bidrage til at skabe de bedste betingelser for et godt ungeliv og data skal
give unge, foreldre, kommunen, uddannelsesinstitutioner og lokalsamfund en aktuel viden om trivsel, sundhed,
risikoadfaerd, livsopfattelse og livssituation og bidrage til at styrke den forebyggende indsats lokalt og pa tvers af landets
kommuner.

Ungeprofilundersegelsen er gennemfert i perioden 1. november 2025 til den 31. januar 2026 i 54 store, mellemstore og
sma kommuner, der er spredt over hele Danmark. Der er i alt 109.437 besvarelser fra unge i hele Danmark. I Odder
Kommune er der ca. 675 besvarelser fra udskolingselever pa Parkvejens skole, Vestskolen afd. Skovbakken,
Rathlouskolen og Odder Lille Friskole - samlet svarprocent pa 92%. Derudover indgér et antal besvarelser fra elever i

heltidsundervisning og specialklasser som af diskretionshensyn ikke kan opgeres. P4 ungdomsuddannelserne i Odder
Kommune har 525 unge besvaret undersggelsen - samlet svarprocent pa 91%.

Undersggelsen er en populationsundersggelse som er ikke personhenferbar. Den gennemfores i "BernUngeLiv" som
sikrer de rette diskretionshensyn. Spergsmal der indgér i undersggelsen er udarbejdet, testet og valideret af
forskningsinstitutioner som efter forespergsel kan anvende data til forskning.

Undersagelsen anvendes pa en lang reekke forskelligartede omrader. Den indgar i bade undervisning, Faelles om

ungelivets tiltag, involverende aktiviteter ift. lokalsamfund, data handleplansmeder pa skoler og uddannelsesinstitutioner
foruden at indga pa strategisk niveau.

Forvaltningens bemaerkninger

Undersggelsen viser grundlaeggende at unge i Odder Kommune har det bedre end unge pé landsplan - men undersggelsen
peger ogsa pa en raekke omrader, der pakalder sig opmarksomhed.

Kristian Kilt, Leder i Barn, Unge og Familie, samt programleder for Felles om Ungelivet, deltager pd medet og
fremlegger undersegelsen overordnede resultater samt belyser undersggelsen ud fra det enkelte fagudvalgs resort omréade.

Sagens gang
e Udvalget for Kultur, Fritid og Fallesskaber den 5. maj 2026
o Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 5. maj 2026
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj 2026
Forvaltningen indstiller
At udvalget drefter Ungeprofilundersegelsens resultater
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026
Udvalget for Social, Handicap og Beskeaftigelse draftede ungeprofilundersogelsens resultater.
Bilag

Ungeprofilundersogelsen Odder kommune 2025-2026. Nogletalsrapport m. udviklingsgrafer MASTER vers. 2



Punkt 3: Godkendelse af ekonomisk genopretningsplan pa Det
Specialiserede Socialomrade for Voksne

S2025-6646
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende den ekonomiske genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne,
som skal veere med til at sikre budgetoverholdelse pa omradet.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og
indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader. Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse
har bade serviceudgifter og indkomstoverforsler. P4 Det Specialiserede Socialomrade er der kun serviceudgifter.

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse er pa udvalgsmeder hhv. den 14. januar 2026 og den 25. februar 2026
blevet orienteret om den ekonomiske situation pa Det Specialiserede Socialomrade. P4 det seneste mede i februar var der
ligeledes en dreftelse af mulige handlinger for at sikre langsigtet akonomisk balance pa omradet. I forbindelse med 3.
budgetopfolgning 2025 godkendte Udvalget for Sundhed og Voksne pa udvalgsmede d. 22-10-2025, "at der inden
udgangen af forste kvartal 2026 forelaegges en samlet plan for skonomisk genopretning pd udvalgets omrader, der sikrer
budgetoverholdelse".

Med denne sag prasenteres Kommunalbestyrelsen om indholdet i en gkonomisk genopretningsplan pé Det Specialiserede
Socialomrade for 2026-2027 med henblik pa godkendelse. I sagen praesenteres genopretningsplanen pa et overordnet
niveau. De konkrete initiativer som indgar i planen uddybes naermere i bilagsmaterialet (se nummerering i tabel og bilag).

Forvaltningens bemzarkninger

Det Specialiserede Socialomrade for Voksne i Odder Kommune star over for betydelige og sammensatte udfordringer.
Omradet omfatter borgere med meget forskellige og ofte komplekse behov, og indsatserne bygger i hgj grad pé faglige
vurderinger. Samtidig er der et vedvarende pres pa bade kapacitet og skonomi. Enkelte meget omkostningstunge sager har
stor betydning for den samlede gkonomi, og udviklingen over tid har skabt en situation, hvor serviceniveau og de
okonomiske rammer ikke altid haenger tilstreekkeligt sammen. Udfordringerne kan derfor ikke loses med enkeltstdende
tiltag, men kreever en mere tydelig, gennemsigtig og langsigtet styring af omradet.

Den gkonomiske situation i 2026 tegner et mere komplekst billede end blot et enkelt arigt merforbrug. Kombinationen af
et betydeligt overfert underskud fra 2025 og nye udgiftsstigninger i 2026 betyder, at kommunen star over for en strukturel
udfordring, der ikke kan lgses med engangstiltag.

Seerligt udviklingen pa botilbudsomridet presser skonomien, hvor bdde antallet af borgere i midlertidige botilbud (§107)
og taksterne pé leengerevarende botilbud (§108 og §105/85) fortsaetter med at stige. Samtidig vokser udgifterne til BPA-
ordninger og forsorgsomradet, hvilket yderligere forverrer presset pa budgettet.

Det forventede merforbrug pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne i1 2026 er pd 16,4 mio. kr. ud fra et forventet
korrigeret budget pd omradet pa 128,9 mio. kr. Dette budget er inklusiv en overfort geld pd 8,8 mio. kr. fra 2025. I det
forventede resultat er der indregnet allerede forudsatte besparelser pa 7,5 mio. kr.

De forventede strukturelle ekonomiske udfordringer pd omréadet er 15,1 mio. kr. (indregnede forudsatninger for 2026 +
yderligere merforbrug). Derudover forventes en budgettilforsel pa 0,9 mio. kr. i 2026 fra beskeftigelsesomradet, som er
beskrevet nermere i denne sag.



Okonomisk udfordring 2026 Mio. kr.
|[Underskud 2025 (engangsudgift) -8,8
Eorveptet merforbrug 2026 _ 76
(inkl. indregnede forudsatninger) ’

I alt -16,4
Okonomiske udfordringer pia omridet for genopretningsplan
Indregnede forudsetninger for 2026 -7,5

'Y derligere merforbrug ved 1. budgetopfelgning -7,6
Forventet budgetflytning fra beskeeftigelsesomradet 1 2026 0,9

I alt -14,2

De gkonomiske udfordringer er ikke unikke for Odder, men afspejler en national tendens, hvor udgiftsniveauet pa
omradet har vaeret stigende gennem en laengere arraekke. Det betyder, at selv ambitigse lokale indsatser for at styrke
styring, forebyggelse og hjemtagelser kun delvist kan imedegéa udviklingen.

Det store merforbrug understreger derfor behovet for bade kortsigtede prioriteringer og langsigtede strategiske lasninger,
der kan skabe balance mellem borgernes behov og de gkonomiske rammer.

Med Aftale om budget 2026 blev det besluttet, at der skulle investeres 1,15 mio. kr. pa det specialiserede voksenomrade
med teettere opfelgning og mindre indgribende lgsninger, der bade styrker borgernes selvsteendighed og reducerer udgifter
til dyre botilbud.

12026 finansieres tiltaget delvist via en reduktion pa driftsudgifter til botilbud samt en finansiering inden for det samlede
udvalgsomrade. Det foreslas, at finansieringen pa 0,9 mio. kr. sker via mindreforbruget pa serviceudgifterne i 2026 pa
beskaeftigelsesomradet.

Med denne sag foreleegges udvalget sdledes en genopretningsplan, som bygger videre og implementerer beslutningerne
fra budgetaftalen, herunder beslutningen om at styrke opfelgningen pa myndighedsomradet samt en udmentning af
boligstrategien pa omradet.

Genopretningsplanen er udarbejdet for at imedega disse udfordringer og skabe bedre faglig og ekonomisk balance pa Det
Specialiserede Socialomrade. Den forventede effekt er, at kommunens ressourcer i hgjere grad anvendes dér, hvor de
skaber storst mulig veerdi for borgerne, og at indsatserne i hegjere grad tilrettelegges pa den mindst indgribende méde, som
samtidig understetter borgernes selvsteendighed og udvikling. Gennem tydeligere politiske rammer, klare kvalitets- og
serviceniveauer samt mere konsekvente prioriteringer skabes der et feelles grundlag for, hvilke indsatser kommunen
tilbyder, og hvordan de anvendes.

Genopretningsplanen har samtidig konsekvenser for den made, omradet arbejder pé i praksis. Planen forudsatter en mere
systematisk visitation, teettere opfelgning og lebende vurdering af, om den stette, borgeren modtager, fortsat matcher
behovet. Det betyder, at ikke alle eksisterende indsatser og tilbud kan viderefores uendret, og at der i hgjere grad vil ske
justeringer og omlagninger med fokus pa progression, hjemtagelser og bevagelse mod mindre indgribende indsatser. For
nogle borgere kan det indebere @ndringer i stotteform eller omfang, mens det for andre kan betyde nye og mere
forebyggende tilbud.

For at imedekomme disse konsekvenser og sikre, at genopretningsplanens malsatninger kan realiseres i praksis, er det
nedvendigt at arbejde mélrettet med en reekke centrale temaer. Disse udger de barende elementer i planens videre



implementering og skal tilsammen understette en mere baredygtig, sammenhangende og fagligt velfunderet udvikling af
det specialiserede socialomrade i Odder Kommune.

Indsatsen koncentreres sarligt om felgende temaer:

e Tema 1. Faglig og ekonomisk styring
e Tema 2. Udmentning af Boligstrategi
e Tema 3. Udviklingen af tilbudsviften

Med genopretningsplanen for Det Specialiserede Socialomrade for Voksne forventes det, at der kan findes besparelser for
8,5 mio. kr. 1 2026 og 14,9 mio. kr. i 2027. Engangsudgiften fra 2025 (den overforte gaeld pa 8,8 mio. kr.) er dermed ikke
handteret med den ekonomiske genopretningsplan.

Opfelgning og status pa genopretningsplanen vil blive forelagt udvalget i forbindelse med gkonomiopfelgningerne.
Sagens gang
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 8. april 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april

Forvaltningen indstiller

o At Kommunalbestyrelsen godkender den gkonomiske genopretningsplan

¢ At Kommunalbestyrelsen godkender, at der i 2026 overferes 0,9 mio. kr. fra serviceudgifter pa
beskeftigelsesomradet til finansiering af investeringsforslaget vedrarende taettere opfolgning fra Aftale om budget
2026 (engangsoverforsel)

¢ At Kommunalbestyrelsen med udgangen af 2. kvartal foreleegges serviceniveaubeskrivelser, der tydeligger
malgrupper, indhold og omfang af indsatser

Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskeaeftigelse 08-04-2026
Et samlet udvalg indstiller de tre punkter til godkendelse.

Et flertal bestdende af Eva Carlslund (A), Camilla Jeger (A), Finn Thranum (V) og Allan Werk (V) indstiller til
godkendelse at geelden pé 8,8 mio. kr., der ikke er hindteret i genopretningsplanen, afvikles i indevarende valgperiode,
og at forvaltningen udarbejder en plan for afviklingen af galden.

Imod tilfgjelsen vedrerende geelden var Niels Rosenberg (C), Henriette Toftegaard Jensen (C) og Niels Jacobsen (@) med

folgende mindretalsudtalelse: Galden pa 8,8 mio. kr. skal finansieres via et kassetraek, da det er geeld opbygget over flere
ar.

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Et flertal i Udvalget for @konomi og Erhverv (A, F, V, Q) beslutter at sende sagen tilbage til Udvalget for Social,
Handicap og Beskeftigelse med henblik péa fornyet behandling af genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade
for Voksne.

Et mindretal (C ) stemmer imod.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026
Forslaget til genopretningsplanen som beskrevet i sagsfremstillingen Indstilles til godkendelse af et samlet udvalg.

I forhold til afviklingen af geeld, indstiller et flertal bestaende af V, A, O til godkendelse baseret pad model 2 fra notatet
'modeller for afvikling af geeld'. Flertallet ensker en tet opfelgning pd model 2.

Niels Rosenberg (C) og Henriette Toftegaard (C) stemmer imod med felgende mindretalsudtalelse; at geelden
skal handteres 1 budgetforhandlingerne til budget 2027 pa anden vis end de tre beskrevne modeller.



Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningens forslag til afviklingen af geelden eftersendes.

Sagens gang er herunder justeret som folge af beslutningen om at sende sagen tilbage til udvalget:
o Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse den 6. maj 2026

o Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19. maj 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj 2026

Bilag
Notat - Modeller for afvikling af geeld inden for Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse
2026.04.27 Heringssvar_Genoopretningsplan fra Handicapradet

Genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne



Punkt 4: Dreftelse af mulige handlinger i Plan for Beredygtig Okonomi for
Job og Social

S2026-944
Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskeaftigelse drafter mulige handlinger i Plan for Baredygtig @konomi for Job og
Social. Udvalget prasenteres for konkrete forslag, som kan indgéd den endelige plan for Job- og Social, i juni.

Baggrund for sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. februar 2026 budgetproceduren samt igangsettelsen af arbejdet med et
rdderumskatalog, der skal indgé i budgetleegningen for perioden 2027-2030.

Formélet med rdderumskataloget, som fremover benavnes Plan for Baeredygtig Okonomi, er at skabe det nadvendige
gkonomiske handlerum til at imedega de vesentlige demografiske og strukturelle udfordringer, Odder Kommune star
over for i de kommende &r. Befolkningsprognoserne viser, at der kommer flere tilflyttere og en stigende andel
bernefamilier samt en markant vaekst i antallet af eldre borgere. Det medforer et gget behov for investeringer pa
anlaegsomradet.

Samtidig skal Plan for Beredygtig @konomi understatte overholdelsen af den gkonomiske politik, som
kommunalbestyrelsen reviderer i april 2026 for perioden 2027-2030. Den gkonomiske politik fastleegger de overordnede
rammer for Odder Kommunes gkonomiske styring og sikrer et robust og baeredygtigt skonomisk grundlag for
kommunens udvikling.

Med denne sag drefter udvalget mulige handlinger der kan skabe rdderum pa mellemlang og lang sigt. P4 udvalgsmedet i
juni praesenteres udvalget for alle de forslag, der vil indga i en samlet Plan for Baeredygtig @konomi pé tveers af
fagomraderne. Planen vil indgé i budgetforhandlingerne for perioden 2027-2030.

Forvaltningens bemgerkninger

Den samlede Plan for Baredygtig @konomi for hele kommunen vil indeholde forslag, der skaber radderum for minimum
20 mio. kr. Opnéelsen af de 20 mio. kr. vil ske via en indfasningstrappe med 5 mio. kr. 1 2027 stigende til henholdsvis
10 mio. kr. 1 2028, 15 mio. kr. 1 2029 og 20 mio. kr. 1 2030, sé& det ogsé felger ambitionerne i den ekonomiske politik i
Odder Kommune.

I den samlede plan fra forvaltningen vil der veere forslag pa tvers af fagudvalgene. Hvert direkteromréde skal bidrage til
rdderummet svarende til 10 % pa Kommunaldirektorens omrade (administration samt Teknik & Milje), 30 % pa
direkteromradet for Bern, Uddannelse og Kultur og 60 % pé direkteromradet pa Social, Sundhed og Beskaftigelse. Se
bilag 1 for tidsplan for Plan for Baredygtig Okonomi.

Ved udsendelse af dagsorden til medet i Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse d. 3 juni 2026, forventer
forvaltningen at eftersende dagsordenspunktet vedr. Plan for Baredygtig ekonomi for Job og Beskaftigelse herunder
sagsfremstillingen og bilag med konkrete forslag senest fire dage for medet.

Sagens gang
e Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj 2026
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse drefter mulige handlinger i en Plan for Baeredygtig @konomi
for Job og Social.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Udvalget for Social, handicap og Beskaftigelse dreftede mulige handlinger. Udvalget blev praesenteret for
to initiativer; investeringstiltag i kommunens kontrolfunktion samt jobindsats for borgere udenfor arbejdsmarkedet.



Bilag

Plan for Baredygtig @konomi - Bilag 1 til udvalgene



Punkt 5: Dreftelse af forslag til omprioriteringer for udvalget for Social,
Handicap og beskeaftigelse

S2025-6384
Resumé

I henhold til tids- og procedureplanen for budgetleegningen 2027-2030 har fagudvalgene mulighed for at fremseette
forslag til omprioriteringer og anleeg. Forslag kan adresseres pa fagudvalgsmederne i maj og juni.

Baggrund for sagen

I Procedure og tidsplanen for budget 2027-2030 skal fagudvalgene have mulighed for at fremsaette forslag til
omprioriteringer og forslag til anleg, der enskes medtaget i det budgetmateriale, der fremsendes til de politiske
budgetdreftelser.

Forvaltningens bemaerkninger

Kommunalbestyrelsen er ved opstartsseminar og temamede preesenteret for de udfordringer Odder Kommune star overfor
i de kommende ar.

Herudover afholdes der den 21. maj 2026 budget- og dialogmede med Kommunalbestyrelses medlemmer, Hovedudvalg,
Direktion og Chefforum.

Pa baggrund af gennemforte dreftelser 1 udvalgsregi, pad temamede for Kommunalbestyrelsen samt gvrig borgerdialog og
brugermeder, der har veret atholdt siden sidste budgetvedtagelse skal udvalget drefte, hvorvidt udvalget ensker at
fremsende omprioriteringsforslag til de kommende budgetforhandlinger.

Forslagene skal tage udgangspunkt i dreftelserne om det fremtidige udfordringsbillede og vaere afstemt med det
igangvarende arbejde med genopretningsplaner samt Planen for Baredygtig Okonomi.

Odder Kommune har de senere ar haft fokus pa nedenstaende 4 temaer - bade som en del af det samlede
udfordringsbillede, men ogsé som omrader for mulige lasninger af udfordringerne. Det er derfor vigtigt, at temaerne
fortsat indgar i vurderingen af forslag pa de enkelte fagomrader.

¢ Digitalisering

¢ Civilsamfundsinddragelse

¢ Rekruttering

e Klima

Der kan ikke fremsattes forslag uden angivelse af finansiering.

Videre proces
Til fagudvalgsmederne i juni samles op og evt. forslag fremsettes, hvis det ikke allerede er igangsat.

Forslag skal vaere fremsat til forvaltningen (@konomi og Administration) senest den 4. juni 2026 med henblik pa
belysning og beskrivelse af forslag.

Som det ogsé fremgér af tids- og procedureplanen for budgetleegningen 2027-2030 atholdes der et temamede 2 den 16.
juni, hvor de beskrevne forslag til omprioriteringer praesenteres. P4 samme meode vil Planen for Baeredygtig @konomi
ogsa vare pa dagsorden.

Sagens gang

¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj 2026



Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Social, Handicap og beskeftigelse tager stilling til, om udvalget vil fremsaette forslag til
omprioriteringer til de kommende budgetdreftelser

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse ansker ikke at fremseette forslag til omprioriteringer til de kommende
budgetforhandlinger.



Punkt 6: Orientering om status for investeringer pa beskaftigelsesomradet

S2016-19375
Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskeeftigelse orienteres om status for de aktuelle investeringsprojekter pa
beskeftigelsesomradet.

Baggrund for sagen

De seneste ar har mange kommuner haft succes med at investere i beskaftigelsesindsatsen. Det har varet investeringer i

medarbejderressourcer, medarbejderudvikling, den aktive beskeftigelsesindsats eller nye it-systemer. og investeringerne

har typisk bidraget til at effektivisere indsatsen, hjaelpe borgerne hurtigere tilbage i job og dermed nedbringe kommunens
forsergelsesudgifter.

Odder Kommune har aktuelt investeret i:

o En styrket indsats pa sygedagpengeomradet
¢ En styrket indsats pa ungeomradet
¢ En styrket indsats for flere i job, herunder fleksjob og lennede timer

I det folgende gives en kort beskrivelse af investeringerne og en aktuel status for projekterne.

En status for resultaterne af projekterne er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemgerkninger

En styrket indsats pa sygedagpengeomradet
Odder Kommune har pr. 1 december 2025 indgéet aftale med Carelink Gruppen om et socialt effektinvesteringsprojekt,
hvor mélet er at styrke resultaterne pé sygedagpengeomradet og skabe et beredygtigt fald i udgifterne til sygedagpenge.

Projektet har til formal at f4 borgerne raskmeldt og i job og at understette en langvarig tilknytning til det ordinzere
arbejdsmarked efterfolgende. Projektet skal samtidig demonstrere, at en intensiv indsats med et leengerevarende toarigt
perspektiv vil sikre fundamentet for en markant hgjere resultatskabelse og borgertilfredshed, idet der er en gennemgéende
plan, taet sammenhang og samme team af konsulenter, uanset om borger er i sygedagpengeindsats eller en efterfalgende
jobindsats og fastholdelsesindsats.

I projektet visiteres 110 sygedagpengemodtagere til en aktiv beskaeftigelsesindsats og en forventet fastholdelsesindsats
hos Carelink Gruppen. Hver enkelt borger visiteres til projektet i 24 méneder, og borgerne i projektet skal have en
sygdomsproblematik af en vis sveerhedsgrad, de skal kunne made op til samtaler og indsats, og de skal have et
beskeeftigelsespotentiale pa det ordinare arbejdsmarked.

Herudover har Odder Kommune 20 lgbende pladser, hvor visitationskriterierne er mere fleksible. De lobende pladser
betyder, at jobcentret kan visitere en ny borger til en indsats, nar en af de 20 pladser bliver ledig.

Den forste status for projektet viser, at 27 ud af de 110 borgere var blevet selvforsergende ved udgangen af marts 2026.

Projektet bygger i evrigt videre pa et tidligere samarbejde med Den Sociale Kapitalfond som investor og Carelink
Gruppen som leverander om et socialt effektinvesteringsprojekt, der havde til forméal at nedbringe sygefraveret blandt
borgere og medarbejdere i Odder Kommune. Projektet blev afsluttet med udgangen af januar 2026, og Udvalget for
Social, Handicap og Beskaftigelse vil f en evaluering af projektet pa udvalgets mede i juni 2026.

De forelebige erfaringer fra projektet viser, at antallet af sygedagpengemodtagere og udgifterne til sygedagpenge er faldet
i lobet af projektperioden. Samtidig har et leeringsforlgb for jobcentrets medarbejdere péa sygedagpengeomradet styrket
deres jobrettede fokus, hvilket har styrket indsatsen og bidraget til at forberede medarbejderne pa sygedagpengeindsatsen
efter beskaftigelsesreformen.

En styrket indsats pa ungeomradet
Beskaftigelsesreformen betyder, at unge under 30 ar fremover vil blive omfattet af samme regler som andre



kontanthjelpsmodtagere, og at en reekke saerregler for unge afskaffes. Som udgangspunkt vil en del af reformens
besparelser derfor skulle realiseres pa ungeomradet.

P& et temamede i juni 2025 dreftede den daverende Kommunalbestyrelse imidlertid, at der fortsat var et enske om en
steerk ungeindsats i Odder Kommune. Det er vigtigt, at de unge hjaelpes hurtigt i uddannelse og job, og at organisationen
er rustet til at imedekomme et stigende udgiftspres fremover, hvor flere unge ifolge landstendenserne vil have brug for
statte.

I budgetaftalen for 2026 blev det derfor vedtaget at omprioritere midler til ungeindsatsen, s& de seneste ars positive
udvikling pa ungeomrédet kan fastholdes, og der kan skabes et yderligere fald i antallet af unge pa offentlig forsergelse.
Med investeringen kan forvaltningen fastholde de fire medarbejdere til ungeindsatsen i stedet for at reducere til tre
medarbejdere, og investeringen forventes at blive kompenseret gennem ferre forsergelsesudgifter.

Ungeindsatsen i Odder Kommune har fokus pé en tidlig, aktiv og jobrettet indsats for alle unge, og indsatsen tager
udgangspunkt i det digitale veerktej Jobmatch, hvor medarbejderne sammen med den enkelte unge kan fa overblik over
den unges mulige veje til uddannelse eller job. Hertil kommer, at Odder Kommune i foraret 2025 har ansat en
erhvervsplaymaker, der hjelper med at finde fritidsjob, praktikpladser og ordinere job til de unge. Endelig har
ungeindsatsen fokus pa det landsdekkende initiativ Ungeloftet, der blandt andet omfatter IPS-projektet for unge med
serligt behov for stette.

De forelgbige resultater viser, at der endnu ikke er sket et entydigt fald i antallet af unge pé offentlig forsergelse.

En styrket indsats for flere i job

I budgetaftalen for 2025 har den daverende Kommunalbestyrelse vedtaget et investeringsprojekt om en styrket jobrettet
indsats for borgere i Odder Kommune. Mélet med projektet er at hjelpe borgerne hurtigere i ordinert job, fleksjob,
lonnede timer, lentilskud eller praktik og dermed reducere kommunens udgifter til offentlig forsergelse.

Investeringsprojektet er lavet som en omprioritering inden for beskaeftigelsesomradets ramme, og samlet set forventes
besparelser pa knap 4,2 mio. kr. over den treérige projektperiode fra 2025 til og med 2027.

Projektet bestar af to ssmmenhangende spor:

o Styrkelse af den jobrettede indsats gennem eget brug af digitale lesninger
¢ Investering i en medarbejder, der dedikeres til at styrke indsatsen med job, lennede timer, lentilskud og praktik.

I den jobrettede indsats anvender alle medarbejdere pa beskeftigelsesomradet det digitale veerktaj Jobmatch, der
understotter det jobrettede fokus i medarbejdernes samtaler med borgerne ved at skabe synlighed om borgernes
jobsegning og overblik over yderligere jobmuligheder. Jobmatch suppleres af vaerktajet Virego, der anvendes til
registrering af jobordrer og samarbejde med virksomhederne, og af veerktajet Jobuniverset, der er en borgerplatform til
understetning af borgernes eget arbejde med jobsegning og e-lering.

I projektet har alle medarbejdere gennemfort uddannelse i vaerktgjerne, og medarbejderne far labende individuel sparring
i brugen af veerktejerne.

Projektet gennemfores i samarbejde med Carelink Gruppen, der har udviklet de digitale vaerktejer.

Investeringen i en ekstra medarbejder betyder, at Jobcenter Odder har nu flere ressourcer, der er dedikerede til at styrke
den strategiske virksomhedsrettede indsats og til at finde flere job&bninger til borgerne. Denne indsats skal i gvrigt ses i
sammenhang med den kommende pulje til lonnede timer pa kommunale arbejdspladser, som Udvalget for Social,
Handicap og Beskaftigelse vedtog pa udvalgets medet den 8. april 2026.

Status for investeringsprojektet viser, at alle medarbejdere er i gang med at bruge Jobmatch, og alle medarbejdere har haft
en reekke individuelle sparringer. Jobcentret arbejder lobende med at udvikle brugen af de digitale vaerktgjer, sé de
understotter den daglige indsats bedst muligt.

Tallene for omfanget af lennede timer viser, at effekten indtil videre er begranset, men de seneste maneder er omfanget
steget, og udviklingen ser derfor ud til at veere pa rette vej.

Samlet set er antal borgere pa midlertidig offentlig forsergelse faldet i Odder Kommune, og anden budgetopfelgning for
2026 viser, at budgetterne forventes at holde. Det indikerer, at resultaterne af investeringsprojektet forventes at lykkes.

Sagens gang



o Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse den 6. maj 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzaeftigelse 06-05-2026

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse er tilfredse med indsatsen og tager det til efterretning

Bilag

Status for resultaterne af investeringsprojekterne



Punkt 7: Orientering om integrationsindsatsen i Odder Kommune

S2016-19375
Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskeeftigelse orienteres om den aktuelle indsats pé integrationsomridet i Odder
Kommune med serligt fokus pé flygtninge fra Ukraine.

Baggrund for sagen

Formaélet med kommunernes integrationsindsats er at sikre, at nyankomne udlaendinge hurtigst muligt bliver
selvforsergende, sa de aktivt kan deltage i og bidrage til det danske samfund pé lige fod med @vrige borgere.

I Odder Kommune er en stor del af integrationsindsatsen forankret i Jobcenter Odder. Jobcentrets medarbejdere har til
opgave at modtage og boligplacere nyankomne flygtninge og at tilbyde alle nyankomne udlendinge et selvforsergelses-
og hjemrejseprogram, et introduktionsprogram eller et introduktionsforleb.

Hertil kommer, at jobcentrets medarbejdere koordinerer indsatsen med andre kommunale afdelinger og institutioner og
varetager kontakten med frivillige i civilsamfundet og andre eksterne samarbejdspartnere.

Jobcentret har aktuelt to jobradgivere og to tolke- og to-kulturelle medarbejdere, der varetager hele indsatsen med
modtagelse, boligplacering og beskaftigelsesrettet indsats til de 128 borgere, der aktuelt er omfattet af
integrationsindsatsen.

12025 modtog 10 indvandrere og efterkommere fra vestlige lande og 143 indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige
lande offentlig forsergelse i Odder Kommune.

Forsargelsesudgifterne udgjorde 5,6 mio. kr., mens udgifterne til danskuddannelse og beskeftigelsesrettet indsats
udgjorde 2,6 mio. kr. og udgifterne til midlertidig boligplacering var 1,0 mio. kr. Odder Kommune modtog knap 3,5 mio.
kr. i grundtilskud og 2,6 mio. kr. i samlet resultattilskud fra staten.

I det folgende beskrives reglerne for integrationsindsatsen og indsatsen i Odder Kommune med serligt fokus pa
flygtningene fra Ukraine.

Forvaltningens bemzarkninger

Lovgivning

Voksne flygtninge og familiesammenforte udleendinge, der kommer til Danmark, skal have tilbudt et selvforsergelses-
og hjemrejseprogram eller et introduktionsprogram. Formalet med programmet er, at udlaendingene hurtigst muligt bliver
selvforsergende i job eller uddannelse. Samtidig skal programmet stotte udleendingene i at tilegne sig de sproglige,
kulturelle, faglige og evrige forudsetninger, der er nadvendige for at kunne deltage i samfundslivet i Danmark.

Mange flygtninge og familiesammenforte er berettigede til offentlig forsergelse. Enkelte er dog undtaget, da de
eksempelvis kan vere underlagt et krav om selvforsergelse i forbindelse med familiesammenforing. For borgere berettiget
til ydelse bestér programmet af danskuddannelse og beskaftigelsesrettede tilbud.

Programmet skal tilretteleegges, s& udleendingene sa vidt muligt opnér ordinar beskeftigelse inden for ét ar. Hvis det ikke
lykkes, kan programmet forleenges op til fem ar.

Voksne indvandrere, der kommer til Danmark for at arbejde eller studere, skal tilbydes et introduktionsforleb. Forlgbet
kan vare i op til tre r, og i forlebet vil indvandrerne fa tilbudt arbejdsmarkedsrettet danskundervisning og mulighed for at
tage en danskuddannelse.

Pé beskaftigelsesomradet atholdes udgifterne til integrationsindsatsen af kommunerne, men staten refunderer 50 procent
af udgifterne til danskuddannelse og den beskaftigelsesrettede indsats og en del af forsergelsesudgifterne alt efter hvor
leenge, borgerne har modtaget ydelse.

Herudover yder staten et méanedligt grundtilskud til alle udleendinge omfattet af selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet
eller introduktionsprogrammet de forste tre ar efter ankomst til kommunen.



Endelig yder staten resultattilskud til kommunerne, nar udlendinge bestar en danskuddannelse, pabegynder en ordineer
uddannelse og fortsaetter uddannelsesforlebet i mindst seks sammenhangende méneder eller kommer i ordinzrt job og
fortseetter i jobbet 1 mindst seks sammenhangende méneder. Staten yder ogsé et resultattilskud, hvis en borger vaelger at
repatriere og rejse ud af Danmark.

Hertil kommer, at Odder Kommune kompenseres for kommunens udgifter til integrationsindsatsen bredt set via
bloktilskuddet, og at kommunen fér en serlig kompensation for indsatsen til flygtningene fra Ukraine.

Udenlandske borgere i Odder Kommune

De seneste ar har antallet af borgere i integrationsindsatsen i Odder Kommune varet meget svingende. Tilbage 1 2015 og
2016 steg antallet af udleendinge markant, da Odder Kommune modtog mange flygtninge fra Syrien. I de felgende ar faldt
antallet af ydelsesmodtagere stot i takt med, at flere og flere kom i uddannelse eller job, og udviklingen i Odder var bedre
end i landet som helhed.

12022 steg antallet af udleendinge i Odder Kommune igen, da kommunen modtog mange fordrevne fra Ukraine.
Kommunen har lgbende modtaget flere fordrevne fra Ukraine siden da.

Mens antallet af ydelsesmodtagere og selvforsergende i program er faldet stot og derefter steget igen, har antallet af
indvandrere i introduktionsforleb ligget relativt stabilt gennem hele perioden.

En aktuel status viser, at der medio april 2026 var 67 kontanthjeelpsmodtagere i program, 28 selvforsergende i program og
33 indvandrere i introduktionsforlgb i Odder Kommune. Flygtningene fra Ukraine udgjorde 80 procent af
kontanthjelpsmodtagerne i program.

Seerligt om flygtningene fra Ukraine

Kort efter den russiske invasion i Ukraine blev saerloven om midlertidig opholdstilladelse til fordrevne fra Ukraine
vedtaget i marts 2022. Sarloven er efterfelgende blevet forlenget flere gange, og den gaelder nu forelgbigt frem til marts
2027.

Ukrainere med opholdstilladelse efter srloven er omfattede af integrationslovens regler om selvforsergelses- og
hjemrejseprogrammet og har dermed mulighed for danskuddannelse og en beskaftigelsesrettet indsats, ligesom de har ret
til ydelser, hvis de opfylder betingelserne.

Da ukrainerne har opholdstilladelse efter en sarlov, har de mulighed for at beholde deres opholdstilladelse, selv om de
rejser tilbage til Ukraine i en midlertidig periode. Hvis de vender tilbage til Danmark inden for et halvt ér, skal de ikke
soge om fornyet opholdstilladelse.

Odder Kommune har lebende modtaget fordrevne fra Ukraine siden 2022. Det har fortrinsvis varet kvinder og bern,
men siden august 2025 har Odder Kommune ogsa modtaget mange unge maend i forbindelse med, at Ukraine gjorde det
muligt for unge mand mellem 18 og 22 ér at forlade Ukraine.

Jobcentret har lebende visiteret de ukrainske flygtninge til danskuddannelse og en beskaftigelsesrettet indsats, der
primeart bestar af hjelp til jobsegning til ordingre job, men ved behov fir borgerne ogsa tilbudt lentilskud,
virksomhedspraktik eller et kort, erhvervsrettet kursus.

Boligplaceringer
Ifelge Integrationsloven skal kommunerne anvise nyankomne flygtninge en midlertidig bolig, som borgeren har ret til at
bo i, indtil borgeren selv har fundet en permanent bolig.

Der er fastsat et loft for, hvor meget kommunen kan opkrave i egenbetaling i en midlertidig bolig. Eventuelle udgifter ud
over egenbetalingen skal aftholdes af kommunen.

Aktuelt har Odder Kommune 41 beboere i midlertidige boliger, hvoraf to er bern. Flygtningene anvises en permanent
bolig i takt med, at der bliver relevante boliger ledige i boligforeningen, men der mangler billige boliger til de borgere, der
far mindst i ydelse.

Flygtninge i job, par og bernefamilier har typisk et tilstreekkeligt radighedsbeleb til at kunne bo i en permanent bolig, og
enlige kan fé anvist en bolig, nar de kommer i job, og der kommer en egnet bolig.

Odder Kommune er lgbende i dialog med boligforeningerne for at finde flest mulige egnede boliger til permanent
beboelse. Herudover overvejer kommunen alternative lgsninger som eksempelvis at anvise sterre lejligheder til deling
mellem to eller flere enlige borgere. Her skal der dog tages hejde for, at den ene beboer kan valge at flytte til en anden
bolig eller rejse hjem.



Hertil kommer, at Odder Kommune aktuelt har udfordringer med den midlertidige indkvartering af flygtningene. Da
kommunen har modtaget mange flygtninge i efteraret 2025, har jobcentret varet ngdsaget til at indkvartere to flygtninge
pé hvert vaerelse 1 nogle af de midlertidige boliger, og det har givet udfordringer med indeklimaet. Aktuelt arbejder
jobcentrets medarbejdere med at lgse udfordringerne og afsege mulighederne for alternative losninger.

Resultater

Udlendinge- og Integrationsministeriets seneste integrationsbarometer viser, at beskaftigelsesfrekvensen blandt
indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande 1 2024 var 63 procent i Odder Kommune. Det er marginalt lavere
end landsgennemsnittet pa 68 procent.

Integrationsbarometeret viser ogsd, at 26 procent af de 25 til 39-drige indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige
lande har gennemfort en dansk videregdende uddannelse i Odder Kommune. Det er lavere end landsgennemsnittet pa 47
procent.

Herudover viser integrationsbarometeret, at 27 procent af de ikke-vestlige indvandrere og efterkommere i Odder
Kommune modtog offentlig forsergelse i 2024. Det er lidt hgjere end landsgennemsnittet pa 24 procent.

Serligt for flygtningene fra Ukraine viser integrationsbarometeret, at Odder Kommune til og med 31. december 2025 har
modtaget 266 ukrainere. Heraf har 167 ukrainere bopel i Odder i dag.

Blandt de 18 til 66-arige ukrainere er 49 procent i beskaeftigelse i Odder Kommune, mens landsgennemsnittet er 57
procent.

Endelig er 40 procent af de 18 til 66-arige ukrainere i Odder Kommune pa kontanthjelpens mindstesats, men
landsgennemsnittet er 30 procent.

Potentialer for indsatsen

Tallene for indsats og resultater viser, at der er et potentiale i at investere i indsatsen pé integrationsomréadet. Flere
ressourcer til den beskaftigelsesrettede integrationsindsats vil betyde, at jobcentret hurtigere vil kunne hjelpe
flygtningene i uddannelse eller job. Dermed vil udgifterne til offentlig forsergelse falde, og samtidig vil kommunen kunne
opna flere resultattilskud for ordinert job eller ordinaer uddannelse.

En styrket beskaftigelsesrettet indsats vil samtidig medvirke til at styrke den generelle integrationsindsats, da borgerne
hurtigere kommer ud og bliver en aktiv del af det danske samfund.

Sagens gang
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning



Punkt 8: Orientering om arsrapport fra Sprogcenter Midt

S2016-19375
Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse orienteres om arsrapporten for 2025 fra Sprogcenter Midkt.

Baggrund for sagen

Odder Kommune har sammen med Hedensted, Horsens og Skanderborg kommuner et feelleskommunalt samarbejde med
Sprogcenter Midt om danskuddannelse til udlendinge bosat i kommunerne. Sprogcenter Midt udarbejder hvert ar en
arsrapport for hver af kommunerne, og her orienteres om rapporten for 2025.

Det mest centrale i rapporten for 2025 er:

¢ 120 borgere fra Odder Kommune har deltaget i et danskuddannelsesforlab.

¢ Borgere fra Odder Kommune var tilmeldt 89 modultests, og heraf blev 84 tests bestaet.

¢ Borgere fra Odder Kommune havde i gennemsnit 18 procent fraveer. Det er markant lavere end landsgennemsnittet i
2024 pé 28,4 procent.

o Sprogcenter Midt har i 2025 haft serligt fokus pa kompetenceloft blandt medarbejderne med fokus pa at styrke en
situationsbaseret og anvendelsesorienteret sprogundervisning med afsat i den individuelle kursists behov.

Odder Kommunes nettoudgifter til danskuddannelse var knap 1,5 mio. kr. i 2025. Sterstedelen af udgifterne var til
danskuddannelse ved Sprogcenter Midt, men kommunen har ogsa kebt enkelte uddannelsesforleb ved andre akterer.

Odder Kommune har i 2025 faet 236.000 kr. i resultattilskud for seks bestdede danskprever.

I det folgende beskrives lovgivningen om danskuddannelse til voksne udleendinge og de mest centrale resultater i
arsrapporten.

Selve arsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemarkninger

Lovgivning

Voksne udlendinge, som for nyligt er kommet til Danmark, skal tilbydes danskuddannelse. Formélet med
danskuddannelsen er at give de voksne udlendinge forudsaetninger for at kunne klare sig i et job, under uddannelse og
som borgere i Danmark. P4 danskuddannelsen undervises udleendingene i det danske sprog, dansk kultur og
samfundsforhold i Danmark, og de gives en grundleggende introduktion til det danske arbejdsmarked, uddannelsestilbud
og demokrati.

Der findes tre selvstendige danskuddannelser, som er tilrettelagt, sd undervisningen svarer til kursisternes mal og
forudsatninger:

¢ Danskuddannelse 1 for kursister, som ikke kan leese og skrive pa deres modersmal

¢ Danskuddannelse 2 for kursister, som har en kort skole- og uddannelsesbaggrund fra deres hjemland

¢ Danskuddannelse 3 for kursister, som har en mellemlang eller lang skole- og uddannelsesbaggrund fra hjemlandet
(gymnasial uddannelse, erhvervsuddannelse eller videregaende uddannelse)

Malgruppen for danskuddannelse omfatter flygtninge, familiesammenforte og indvandrere samt arbejdstagere og
studerende fra EU-lande og tredjelande. Som udgangspunkt har udlendinge ret til danskuddannelse i maksimum fem ar
fra ankomsten til Danmark.

Borgerne kan afslutte danskuddannelsen med en danskpreve. Kommunerne fér resultattilskud fra staten, nar flygtninge
bestar en danskpreve, mens der derimod ikke udbetales resultattilskud, nar indvandrere bestar en danskprave.

Arsrapport for Odder Kommune

I &rsrapporten for 2025 giver Sprogcenter Midt et overblik over kursisterne fra Odder Kommune. Rapporten viser, at 120
udleendinge deltog i danskuddannelse 1 2025. Det er en stigning fra 2024, hvor 92 udleendinge modtog danskuddannelse
ved Sprogcenter Midt.



I januar 2026 var 59 udleendinge fra Odder Kommune henvist til Sprogcenter Midt. Heraf var 40 udlendinge fra Ukraine,
mens de resterende 19 var fra 12 forskellige andre lande.

Blandt kursisterne deltog:

e 71 Danskuddannelse 1
e 45 1 Danskuddannelse 2
e 71 Danskuddannelse 3

For at tilgodese de udlendinge, som er i arbejde, tilbyder Sprogcenter Midt danskuddannelse pé flere forskellige
tidspunkter. Fra Odder Kommune fordeler udleendingene sig med:

e 17 pa daghold

e 11 pa aftenhold

¢ 12 pé lerdagshold
¢ 10 pa online hold

Herudover deltager enkelte kursister pa evrige hold.

12025 havde borgere fra Odder Kommune i gennemsnit 18 procent fravaer under danskuddannelsen. Det lave fravaer
blandt kursisterne fra Odder var stort set ens pé tvers af uddannelsesniveau og hold, men fravaeret var dog lidt lavere for
Danskuddannelse 1 end for de gvrige hold.

12025 var borgere fra Odder Kommune tilmeldt 89 modultests, og heraf blev 84 bestéet.

Herudover var 16 flygtninge og indvandrere fra Odder Kommune tilmeldt en danskpreve i 2025. Her bestod 15 ud af 16
borgere, men karaktergennemsnittet var lidt lavere for borgerne fra Odder Kommune end landsgennemsnittet.

Sagens gang
o Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse den 6. maj 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning
Bilag

ARSRAPPORT 2025 med bilag Odder Kommune



Punkt 9: Arlig orientering om den boligsociale indsats 2026

S2023-3216
Resumé

I denne sag orienteres udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse om den boligsociale indsats i, der udferes i et
samarbejde med DOMI bolig.

Baggrund for sagen

Odder Kommune og DOMI Bolig har siden 1. januar 2024 haft et strategisk partnerskab om boligsocialt arbejde, som
bygger videre pa erfaringerne fra projektperioden 2021-2023. Partnerskabsaftalen er vedlagt som bilag. Formalet er at
udvikle robuste fallesskaber og inkluderende boligomrader med afsat i beboernes hverdag. Denne afrapportering giver
status pa indsatsen 1 2025 med fokus pé tre temaer, som der redegeres naermere for i denne sag; steerke feellesskaber,
narhed i sundhed samt beskaftigelse.

Indsatsen varetages i praksis af beboerkonsulenten som finansieres i feellesskab af Odder Kommune og DOMI bolig, en
medarbejder i DOMI Bolig samt gennem faelles samarbejde mellem Odder Kommune og DOMI Bolig. Partnerskabet er
forankret pa ledelsesniveau med halvarlige meder og érlig statusafrapportering til Udvalget for Social, Handicap og
Beskaeftigelse samt DOMI Boligs organisationsbestyrelse. Der er desuden ansat en falles medarbejder, som understoatter
koordinering pa tvers af organisationerne.

Pa baggrund af erfaringerne fra projektperioden blev beboerkonsulentfunktionen i 2025 omlagt med eget fokus pa
beboerdemokratiet som drivkraft for udvikling. Kursaendringen har haft til formal at komme taettere pa beboernes hverdag
og styrke samarbejdet med afdelingsbestyrelser og lokale ressourcepersoner. Indsatsen understottes samtidig af en parallel
partnerskabsaftale om baredygtighed.

Forvaltningens bemarkninger
Sterke feellesskaber

12025 har der veeret serligt fokus pa samarbejdet med beboerdemokratiet i DOMI Bolig. Ved arets udgang var der
igangsat samarbejde med 15 ud af 28 boligafdelinger, primart de starre. Dette har resulteret i otte nye beboerdrevne
initiativer, heraf tre pa tvers af afdelinger.

Aktiviteterne omfatter blandt andet familieklubber, falles gature og sociale arrangementer, ofte med deltagelse pa tvers af
boligomrader. Samtidig er der arbejdet med at synliggere eksisterende faellesskaber via aktivitetskalender og interne
nyhedsbreve, hvilket har bidraget til gget deltagelse.

DOMI Boligs feellesskabspuljer har fungeret som en vesentlig drivkraft for nye initiativer. I 2025 blev puljerne sogt af
beboere fra seks afdelinger.

Neerhed i sundhed

Den 23. oktober 2025 indgik Odder Kommune, Frivilligecenter Odder og DOMI Bolig en samarbejdsaftale om projektet
'Sundheden flytter ind', stottet af Sundhedsstyrelsen. Projektet har til formal at styrke lighed i sundhed gennem
feellesskabsbaserede indsatser i boligomraderne.

Indsatsen omfatter blandt andet videreudvikling af trivselsambassaderer som lokale tovholdere for sundhedsfremmende
aktiviteter. I 2025 har ambassadererne veret aktive, og der er i samarbejde med beboerkonsulenten udviklet et nyt
uddannelsesforleb med opstart i 2026.

Erfaringerne fra projektet 'fremskudt misbrugsbehandling' er samtidig blevet forankret i det loabende samarbejde, hvilket
har styrket den tidlige opsporing og brobygningen til kommunale indsatser.

Forebyggelse af udszttelser

Samarbejdet om forebyggelse af udsattelser er fortsat taet og systematisk. Der arbejdes med tidlig kontakt til
udsettelsestruede beboere, og sager folges pa ledelsesniveau. Den forebyggende indsats har medvirket til, at antallet af
udsaettelser fortsat er lavt og stabilt - trods stigende leveomkostninger.



Beskeftigelse og civilsamfund

En relativt stor andel af DOMI Boligs beboere star uden for arbejdsmarkedet. I 2025 er der derfor taget initiativ til taettere
dialog om beskaftigelsesindsatser. DOMI Bolig har aktuelt tre ansatte pa serlige vilkar, og har indledt samarbejde om
etablering af en juniormesterlerepraktikplads.

Beboerkonsulenten har desuden sammen med Odder Kommune og Frivilligcenter Odder arbejdet med brobygning til
civilsamfund og foreningsliv gennem brobygning og folgeskab, hvilket bidrager til sget trivsel, deltagelse og lokalt
engagement. Af civilsamfundsaktiviteter har beboere vaeret inviteret til fire forskellige tilbud, eksempelvis frivilligmedet
og forebyggende sundhedstilbud béde i forenings- og kommunalt regi. I forhold til foreningslivet har der vaeret
brobygning til fem foreninger, herunder det nyopstartede mandefallesskab for mand over 60 ar, Hemingway klubben
Odder samt Zldre sagens IT hjlp.

Det er vurderingen fra sdével DOMI bolig som Odder Kommune, at partnerskabet om den boligsocial indsats skaber vaerdi

for beboerne i deres hverdag. For Odder kommune bidrager samarbejdet til flere positive aspekter, eksempelvis tidligere
opsporing og kontakt med borgere der har behov for statte.

Sagens gang

e Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning



Punkt 10: Orientering om tilsyn og magtanvendelse i 2025 pa det
specialiserede socialomrade for voksne

S2026-1594
Resumé

Kommunalbestyrelsen orienteres om Socialtilsyn Midts tilsyn i 2025 med det specialiserede socialomrade for voksne, om
antallet af magtanvendelser i 2025 pé det specialiserede socialomrade for voksne samt om &ndret praksis for orientering
om tilsyn og magtanvendelser med det specialiserede socialomrade for voksne i Odder Kommune.

Baggrund for sagen
Socialtilsyn Midt har tilsynsforpligtelsen med Ahusene og Bo og Beskaftigelse (Aktivitetscentret, Hjornet og Krogen).

Odder Kommune har tilsynsforpligtelsen med aktivitets- og samvarstilbuddet pd Egmont Hejskolen. 1 2014 blev Egmont
Hgjskolen godkendt til aktivitets- og samveerstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller med sarlige sociale problemer (jf. Lov om Social Service § 104 ) til borgere over 18 ar. Siden 2015 har Odder
Kommune haft aftale med Socialtilsyn Midt om at varetage tilsynet med Egmont Hajskolen. I 2024 blev det besluttet, at
der foretages tilsyn hvert andet ar pa Egmont Hgjskolen i stedet for hvert ar. I 2025 har Socialtilsyn Midt fort tilsyn pa
Egmont Hejskolens aktivitets- og samverstilbud.

Rosenhuset har veret underlagt tilsynet indtil 17. november 2025, hvor Socialtilsyn Midt traf afgerelse om, at Rosenhuset
ikke leengere er omfattet af socialtilsynets godkendelse og tilsynskompetence. Baggrunden for det er, at Rosenhuset ikke
er en botilbudslignende boform.

Formaélet med Socialtilsyn Midts tilsyn er, for det ferste, at vurdere om de sociale tilbud fortsat har den fornedne kvalitet
bade socialfagligt, pedagogisk, skonomisk og juridisk, og dermed om tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for
godkendelse (jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn). For det andet at indgé i dialog med tilbuddet om at fastholde og
udvikle kvaliteten fremadrettet.

Socialtilsynet vurderer kvaliteten og sikrer dialogen med stedet med udgangspunkt i en kvalitetsmodel. Kvalitetsmodellen
indeholder syv temaer:

1. Uddannelse og beskeaeftigelse,

2. Selvstendighed og relationer,

3. Malgruppe, metoder og resultater,
4. Sundhed og trivsel,

5. Organisation og ledelse,

6. Kompetencer,

7. Fysiske rammer.

Ved det enkelte tilsyn udveaelger Socialtilsyn Midt temaer, som der sattes fokus pa. Det betyder, at ikke alle af
kvalitetsmodellens syv temaer indgar hver gang. Ved de temaer, der ikke indgér i det pagaldende tilsyn, overfores teksten
fra seneste tilsynsrapport.

Socialtilsyn Midt har foretaget tre tilsyn pa det specialiserede socialomrade for voksne i 2025.
Egmont Hgjskolen

¢ Tilsyn foretaget den 14.05.2025
o Fokus: Selvstendighed og relationer, Malgruppe, metoder og resultater samt Kompetencer.

Bo og Beskeftigelse (Hjornet, Krogen og Aktivitetscenter Fabos)

¢ Tilsyn foretaget den 24.07.2025
¢ Fokus: Mélgruppe, metoder og resultater, Sundhed og trivsel samt Organisation og ledelse.

Ahusene

¢ Tilsyn foretaget 30.04.2025
o Fokus: Uddannelse og beskzaftigelse, Malgruppe, metoder og resultater samt Organisation og ledelse.



Der er udarbejdet en tilsynsrapport ved hvert af tilsynsbesegene, som er vedlagt som bilag.

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at alle tre steder har den forngdne kvalitet og opfylder betingelserne jf. lov om
socialtilsyn § 6.

Kravet om et arligt tilsynsbesgg er ophavet som folge af endringer i lov om socialtilsyn pr. 1. januar 2026. Fremover

kommer Socialtilsynet pd uanmeldt tilsynsbesgg minimum hvert tredje ar. Som felge af den nye praksis bliver
Kommunalbestyrelsen fremover orienteret efter hvert tilsyn i stedet for én rlig, samlet orientering.

Forvaltningens bemaerkninger

Tilsyn

Egmont Hejskole

Under temaet Sundhed og Trivsel anbefaler Socialtilsyn Midt, at der felges op pd medarbejdernes kendskab til reglerne
om magtanvendelse. Forvaltningen bemeerker, at der fortsat arbejdes med forebyggelse af magtanvendelser og med

korrekt handtering og opfelgning i dialog med Egmont Hgjskole.

Bo og Beskeftigelse (Hjornet, Krogen og Aktivitetscenter Fabos)

Socialtilsyn Midt vurderer, at Bo & Beskaftigelse fortsat har den fornedne kvalitet. Forvaltningen bemaerker, at der er
truffet beslutning om at bytte et nyt botilbud, samt at der arbejdes videre med forebyggelse af magtanvendelser gennem
implementering af LA2u.

Ahusene

Socialtilsyn Midt vurderer, at Ahusene har den fornedne kvalitet og fortsat opfylder betingelserne for godkendelse.
Tilsynet anbefaler et fortsat fokus pé at styrke dokumentationspraksis, herunder systematisk opfelgning og evaluering af
borgernes delmal. Forvaltningen bemarker, at der er iverksat tiltag med henblik pé at understotte en mere ensartet og
maélrettet dokumentationspraksis, og vil felge op herpé i dialog med tilbuddet.

Antal magtanvendelser i 2025

Pé det specialiserede socialomréde for voksne i Odder Kommune har der veret 4 magtanvendelse i Bo og Beskeftigelse i
2025, henholdsvis 1 pa Aktivitetscenter Fabos og 3 pa Hjernet. Opgerelsen af indberetninger af magtanvendelser
omfatter alene kommunens egne tilbud.

Orientering i Handicapradet

Handicapradet far sagen forud for udvalgsmedet i Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse, og radets eventuelle
bemarkninger fremsendes til udvalget.

Sagens gang

¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen tager orientering om tilsyn og magtanvendelse pa socialomradet i 2025 til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskeaeftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning
Bilag

Egmonthejskolen - Tilsynsrapport 2025
Bo & Beskaftigelse - Driftsorienteret tilsyn, endelig delrapport 2025

Ahusene - Driftsorienteret tilsyn, endelig delrapport 2025



Punkt 11: Orientering om tilsyn pa Krogen - udfert af styrelsen for
patientsikkerhed

S2026-1660
Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskzaftigelse orienteres om et planlagt tilsyn gennemfert af Styrelsen for
Patientsikkerhed pa Krogen i Odder Kommune. Styrelsen fandt ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.

Baggrund for sagen

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomradet. Tilsynet omfatter alle offentlige og private institutioner, virksomheder og behandlingssteder, hvor
autoriserede sundhedspersoner - eller personer, der handler pé deres ansvar - udferer sundhedsfaglig behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed udferer risikobaserede tilsyn. Det betyder, at der udvalges temaer og malepunkter ud fra en
vurdering af, hvor der kan veare risiko for patientsikkerheden, ligesom der tages hensyn til behandling af serligt svage og
sarbare grupper.

Forvaltningens bemaerkninger

Tilsynet p& Krogen i Odder Kommune var et planlagt, udgéende tilsyn pa baggrund af en stikpreve og blev gennemfort
den 10. marts 2026. Temaet for tilsynet var medicinhéndtering. Krogen er et kommunalt botilbud, hvor der bor 11 voksne
med fysisk/psykisk/social funktionsnedsattelse.

Styrelsen for Patientsikkerhed fandt "ingen problemer af betydning for patientsikkerheden", hvilket er den bedste af fire
kategorier. Vurderingen baserer sig pa observationer, interviews, gennemgang af relevant instruks og medicinlister ved det
aktuelle tilsyn. Det blev konstateret, at alle malepunkter i tilsynet var opfyldt. Samtidig konkluderes det,

at "...Krogen fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode arbejdsgange og en hgj grad af systematik, og vi
identificerede ikke problemer af betydning for patientsikkerheden."

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse tager orienteringen til efterretning.
Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Sagens gang
e Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning



Punkt 12: Orientering om arligt tilsyn i Forebyggelse og Rusmidler 2025

S2026-1594
Resumé

Kommunalbestyrelsen orienteres om det arlige tilsyn i Forebyggelse og Rusmidler foretaget den 12. august 2025.
Socialtilsyn Midt overordnede konklusion er, at Forebyggelse og Rusmidler lever op til kravene, og at behandlingen
opfylder de indikatorer, som tilsynet har sat fokus pa, i hgj grad og i meget haj grad.

Baggrund for sagen

Socialtilsyn Midt har tilsynsforpligtelsen med Forebyggelse og Rusmidler. Der blev foretaget et anmeldt tilsynsbeseg i
august 2025.

Formaélet med Socialtilsyn Midts tilsyn er, for det forste, at vurdere om tilbuddet fortsat har den fornedne kvalitet bade
socialfagligt, peedagogisk, ekonomisk og juridisk, og dermed om tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse
(f. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn). For det andet at indga i dialog med tilbuddet om at fastholde og udvikle
kvaliteten fremadrettet.

Socialtilsynet vurderer kvaliteten og sikrer dialogen med stedet med udgangspunkt i en kvalitetsmodel. Kvalitetsmodellen
indeholder syv temaer: 1) Uddannelse og beskaftigelse, 2) Selvsteendighed og relationer, 3) Mélgruppe, metoder og
resultater, 4) Sundhed og trivsel, 5) Organisation og ledelse, 6) Kompetencer, 7) Fysiske rammer. P4 det anmeldte tilsyn
er hele rapporten gennemgéet med tilbudslederen, med henblik pé dreftelse af kvalitetsaeendringer. Der er i denne rapport
foretaget endringer i temaerne: Malgruppe, metode og resultater, Sundhed og trivsel, Organisation og ledelse,
Kompetencer,

Fysiske rammer samt @konomi. Tilsynet vurderer opfyldelsen af de forskellige indikatorer ud fra en skala fra 1-5, hvor 5
er hojst (indikator er opfyldt i meget hoj grad).

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Tilsynet i Forebyggelse og Rusmidler vedrerer bdde ambulant alkohol- og stofmisbrugsbehandling til voksne og ambulant
stofmisbrugsbehandling til bern/unge. Derfor skal orienteringen om tilsynet bade tilga Udvalget for Skole, Dagtilbud og
Bemeliv med fokus pa bern og unge, og i Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse med fokus pa voksne.

Kravet om et arligt tilsynsbesag er ophavet som folge af @ndringer i lov om socialtilsyn pr. 1. januar 2026. Fremover

kommer Socialtilsynet pd uanmeldt tilsynsbesgg minimum hvert tredje &r. Som felge af den nye praksis bliver
Kommunalbestyrelsen fremover orienteret efter hvert tilsyn i stedet for én érlig, samlet orientering.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen har ikke yderligere kommentarer til den arlige tilsynsrapport. Der arbejdes med at fastholde den gode
kvalitet af tilbud, samt videre udvikling til gavn for borgerne.

Sagens gang
¢ Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 5. maj
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskaeftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning

Beslutning fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 5. maj 2026:



Taget til efterretning
Bilag

Forebyggelse og Rusmidler - Driftorienteret tilsyn 2025 (delrapport) endelig rapport



Punkt 13: Efterretningsliste

S52025-6598
Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026
Taget til efterretning

Bilag

Folder LAR AT TACKLE angst og depression

Folder LAR AT TACKLE angst og depression for unge

Mail _ Omkostningseffektivt forleb for borgere med angst og depression

Maj_Sager pa vej til Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse 2026



Punkt 14: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

$2025-6590

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Henriette Toftegaard (C) orienterede om deltagelsen i arbejdsgruppe om tilgengelighed pd Tung i forbindelse med hendes
deltagelse i @-udvalget for Tune.



Punkt 15: Information fra formand/forvaltning

S2025-6590
Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026
Niels Rosenberg (C) og Camilla Jeger (A) orienterede om deltagelse i mgde med Handicapradet og planen for

udarbejdelsen af en handleplan for Handicappolitikken, hvor der skal planlaegges atholdelsen af to temameder efter
sommerferien.



Punkt 16: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6590
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeverende udvalgsmedlem skal senest ved moadets afslutning godkende dette punkt digitalt.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026
Godkendt

Ingen fraveerende

Magdet sluttede k1. 15.16
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