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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden
S2021-27357

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2021-27357
Forvaltningen indstiller
Intet til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Taget til efterretning



Punkt 3: Orientering til/fra borgmesteren

S2021-27357
Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Borgmesteren orienterede om:

¢ 30 millioner fra Havnaturfonden til forbedring af havmilje ved Endelave

o Status pa Naturpark Svanegrund

¢ Borgmesteren orienterede om, at det sakaldte CCS-projekt (Carbon Capture and Storage) er droppet af Aarhus
Kommune



Punkt 4: 3. ekonomiopfelgning 2025 - Udvalget for Sundhed og Voksne -
Indkomstoverforsler

S2025-4639
Resumé

Formélet med denne sag er at give udvalget et overblik over gkonomien for 2025 pé udvalgets omrade.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bdde administrerer serviceudgifter og
indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse, hvor det kun er de to sidste der kommer pa
fagudvalgene.

Forvaltningens bemgerkninger

Der forventes i 2025 et samlet merforbrug péd indkomstoverfersler under udvalget for Sundhed og Voksne pé 12,55 mio.
kr.

1.000 kr Overfert| Budget 1. 2. 3.

. — - resultat 2025 Budget- Budget- Budget-
(+ = overskud, - = underskud) fra 2024 | (korrigeret) | opfalgning | opfalgning | opfalgning
Indkomstoverfersler 408.641 ] -2.050 -12.550

Merforbruget pa indkomstoverforsler, serligt fortidspension, er bekymrende. Det er dog vigtigt at understrege, at der
allerede er ivaerksat en raekke tiltag - bade indarbejdede i budgettet og supplerende handlinger - som skal dempe tilgangen
pa kort sigt og reducere udgifterne pa leengere sigt.

Der er hovedsageligt fire ydelser, som forventeligt gar over budget i 2025.
Fortidspension

Der er fortsat en markant stigning i tilgangen af borgere til fortidspension. Der forventes en udjevning i tilgang ift.
afgang, men dette kan endnu ikke afleses i data. Derfor forventes en yderligere stigning end forudsat ved 2.
budgetopfolgning.

Antallet af borgere pé fortidspension er i 2025 steget med 5,36 % mens antallet pé landsplan er steget med 1,21 %. Odder
Kommune 14 i 2024 under landsgennemsnittet.

Ved 2.budgetopfelgning var antallet af borgere pa fertidspension pa landsgennemsnittet og nu ved 3. budgetopfolgning
ligger Odder Kommune over landsgennemsnittet.

Der er igangsat en analyse af omrdde som forventes klar i oktober 2025.
Dagpenge - forsikrede ledige

Der er pa dagpengeomradet ikke set det forventede sesonudsving henover sommer. Derudover er varigheden pé ydelsen
stigende, hvorfor forventningen til resultatet er opjusteret.

Fleksjob

Antallet af borgere i fleksjob er forholdsvis konstant, men den gennemsnitlige udgift er steget og derfor er forventningen
til arsresultatet justeret til et merforbrug pa 3,8 mio. kr. Merudgiften siden 2. budgetopfelgning skyldes et sterre skifte fra
den gamle fleksjobordning til ny fleksjobordning hvor refusionen er lavere, end det som var forudsat i budgettet.



FGU

Den éarlige betaling for FGU er bogfart og har vist en stigning i antal elever. Det betyder, at det forventede forbrug er
opjusteret ift. de data, som der blev budgetlagt efter i 2024.

I budget 2025 er der indarbejdet en rakke forbedringsforslag og forudsatninger, som samlet reducerer budgettet:

QDget kontrolindsats (1,2 mio. kr), som forventes at spare i alt 1,2 mio. kr. i uberettigede ydelser. Efter forste halvér er ca.
60 % af den forventede besparelse allerede realiseret.

Styrket jobrettet indsats og flerve i fleksjob og lonnede timer (0,85 mio. kr.), som bestar af to elementer:

L]

o Implementering af Jobmatch, hvor den private leverander vurderer, at effekten i 2025 vil vare begranset pga.
en planlagt forsinket opstart. P4 laengere sigt skal systematikken i Jobmatch understotte, at flere borgere
fastholdes i beskaftigelse frem for passiv forsergelse.

o Ekstra virksomhedskonsulent med fokus pa smajob, herunder lennede timer til borgere pa midlertidige
ydelser. Smajob-indsatsen er godt i gang, dog er effekten ikke fuldt sldet igennem, men forventes gradvist at
reducere udgifterne, nar flere borgere opnar eller fastholder tilknytning til arbejdsmarkedet.

Sygedagpengeprojekt i samarbejde med Carelink (4,9 mio. kr.), som blev igangsat i 2024. Projektet forventes i 2025 at
give en effekt pé 4,9 mio. kr., der allerede er indarbejdet i budgetforudsatningerne.

Ud over de indarbejdede forudsatninger er der ivaerksat en reekke yderligere tiltag, der skal imedegd merforbruget -
serligt pd fortidspensions- og fleksjobs omradet:

Sagsgennemgang og analyse af tilkendte fortidspensioner:

Der gennemfores en systematisk analyse af tilkendte fortidspensioner i 2024-2025 med henblik pa at afdeekke menstre og
praksis, der kan kvalificere fremtidige afgerelser. Analysen forventes afsluttet i oktober 2025 og vil give et fagligt
grundlag for eventuelle justeringer i praksis.

Styrket tidlig indsats for sygemeldte fra august 2025:
Der er indenfor omradet flyttet pd medarbejderressourcer for at styrke den tidlige indsats over for sygemeldte. Konkret
betyder det:

o Hurtigere opfolgning i de forste faser af sygemeldingen.
o En malrettet indsats rettet mod 50 langvarige sygedagpengesager (12 mdr.+), hvor et serligt forleb skal
reducere varigheden af sygedagpengeforleb og understette hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Omleegning og reduktion i driftsudgifter til beskceftigelsesindsatsen som folge af beskceftigelsesreformen:
Som led i den nationale beskeeftigelsesreform omlagges indsatsen til borgerne og driftsudgifterne pd omradet reduceres i

takt med opgavernes bortfald. Det er dog for tidligt at vurdere, hvilken effekt reformen vil fa pa udviklingen i
indkomstoverforslerne.

Omréadets indberetning til 3. budgetopfelgning er vedhaftet punktet.
Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne den 22. oktober 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter budgetopfelgningen

At de beskrevne tiltag igangszettes og at udvalget droefter behovet for yderligere initiativer.

At der soges en tillzegsbevilling pa 12.500.000 kr. finansieret ved kasseforbrug, da udvalget ikke kan anvise
kompenserende besparelser.



Beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 22-10-2025

Udvalget for Sundhed og Voksne dreftede budgetopfelgningen.

Udvalget for Sundhed og Voksne godkendte at de beskrevne tiltag igangsattes. Udvalget igangsatte ikke yderligere
initiativer.

Udvalget for Sundhed og Voksne godkendte, at der sgges en tillegsbevilling pa 12.500.000 kr. finansieret ved
kasseforbrug, da udvalget ikke kan anvise kompenserende besparelser.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse

Supplerende sagsfremstilling

Sagen oversendes til videre beslutning i Udvalget for @konomi og Erhverv samt Kommunalbestyrelsen, da der seges en
tilleegsbevilling finansieret af kassen.

Forvaltningen indstiller

At der soges en tillaegsbevilling pa 12.500.000 kr. finansieret ved kasseforbrug, da udvalget ikke kan anvise
kompenserende besparelser.

Bilag

3. Budgetopfelgning 2025 - Indkomstoverforsler A&B



Punkt 5: Renoveringsregnskab (skema C) for afd. 9 Nerregade, Odder

S2020-30939
Resumé

DOMI Bolig har fremsendt renoveringssagens regnskab for afd. 9 Nerregade (skema C) og samtidig indberettet i
BOSSINF-Renovering. Renoveringssagens regnskab er afsluttet og revideret af revisor.

Renoveringssagens regnskab indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelsen, hvorefter Landsbyggefonden godkender
skema C.

Baggrund for sagen

Odder Kommune har for renoveringen blev igangsat godkendt en anskaffelsessum pé 28.491.375 kr. stottet og ustattet
arbejder. Den stottede andel udger 10.698.852 kr.

Ved fremsendelse af skema C udger anskaffelsessummen 36.476.421 kr. stottet og ustettet arbejde. Den stottede andel
udger 18.774.646 kr.

Stigningen i de stettede arbejder skyldes hovedsagelig, at der i udferelsesforlgbet har veret behov for asbestsanering af
jorden rundt om bygningen og fornyelse af badeverelsesdek, ligesom der i forbindelse med udferelse af regnvandskloak
blev stillet myndighedskrav.

Landsbyggefonden har den 15. okt. 2025 forhdndsgodkendt, at de stettede arbejder udger ca. 18,7 mio. kr.

For Odder Kommune betyder en godkendelse, at der skal stilles kommunegaranti for 86,64 % af de stettede 14n pa 18,7
mio. kr., hvor Landsbyggefonden regaranterer for 50% heraf.

Kommunalbestyrelsen godkendte den forelobige finansiering ved skema A (7. dec. 2020) samt at yde lan til sin andel af
kapitaltilferslen, og den del er uendret og dermed godkendst tidligere.

Forvaltningens bemaerkninger

Forskellen pa stettet og ustettet renoveringsarbejde:

Begrebet stottet arbejde er lovbestemt og omfatter renoveringstiltag, der har karakter af genopretning, miljeforbedring,
sammenlagning/ombygning og tilgengelighed. Stettet arbejde finansieres med stottede 1an. Landsbyggefonden og

kommunen garanterer med hver 50% for stottede lan.

Den renovering, der betragtes som egentlig modernisering og vedligeholdelse, er derimod ikke stottet arbejde og skal
finansieres pa andre lanevilkar.

Revisionens protokollat til byggeregnskab fra 18. nov. 2025 og revisors erklering pa byggeregnskabet fra 17. nov. 2025 er
vedhaftet som bilag.

Sagens gang

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 8. december 2025
e Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Forvaltningen indstiller

At renoveringsregnskab og skema C for afd. 9 Norregade, Odder godkendes med en endelig anskaffelsessum pa
36.476.421 kr., og indstilles til godkendelse i Landsbyggefonden.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse



Bilag
Erkleering pa byggeregnskab 2025 Domi Bolig underskrevet

Revisionsprotokollatet byggeregnskab afd. 9 underskrevet



Punkt 6: Gron Trepart - Principvedtagelse af omlaegningsplan for Odder
Kommune

S2025-163
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til principgodkendelse af omlagningsplan under Gren Trepart for de tre
hovedvandoplande, som omfatter arealer i Odder Kommune: Horsens Fjord, Randers Fjord og Aarhus Bugt.

Omlagningsplanen udger kommunens bidrag til de nationale mél om reduktion af kvelstofudledning og udtagning af
kulstofrig lavbundsjord frem mod 2030.

Baggrund for sagen

Med Aftale om et Grent Danmark (24. juni 2024), Implementeringsaftalen (18. november 2024) og rammeaftalen mellem
Ministeriet for Gron Trepart og KL (13. december 2024) fik kommunerne ansvar for at organisere 23 lokale treparter - én
for hvert hovedvandopland.

Odder Kommune indgar i tre lokale treparter:

¢ Horsens Fjord Trepart
¢ Randers Fjord Trepart
¢ Aarhus Bugt Trepart

Den lokale organisering er aftalebaseret og bygger pa frivillighed, partnerskab og lokalt ejerskab, ikke péd lovgivning. De
lokale treparter blev nedsat den 1. februar 2025 og har udarbejdet forslag til omlegningsplaner, som skal
principgodkendes hos kommunerne senest december 2025. En principgodkendelse indebaerer ikke en juridisk eller
okonomisk forpligtelse til konkrete projekter, men tilslutning til de overordnede principper for planens retning og
gennemforelse.

Forvaltningens bemaerkninger
Formal og indhold
Formaélet med omlaegningsplanerne, der skal godkendes inden érsskiftet er,

¢ at reducere kvalstofudledning til vandmiljeet
¢ at nedbringe udledningen af drivhusgasser ved udtagning af 140.000 ha lavbundsjord inden 2030 (pé landsplan).

Fra 2026 fortsaetter arbejdet med omlegningsplaner for skovrejsning, sterre sammenhaengende naturomrider og
grundvandsbeskyttelse m.v.

Omlagningsplanen er et dynamisk katalog over mulige projekter, som lgbende kan justeres og opdateres i takt med ny
viden og lodsejerdialog.

Udpegning af arealer og projekter

Udarbejdelsen af omlaegningsplanerne er sket ud fra principper aftalt i de 3 lokale gronne treparter og beskrevet i vedlagte
folgebreve til kommunalbestyrelsen.

Der er udpeget 17 skitseprojekter i Odder Kommune med et samlet areal pa 303,3 ha. og en samlet effekt pa 45 ton
kvelstof. Fordelt pa projekttyper ser det sdledes ud:

o Kvealstofvadomrader - 19,9 ha., 28,8 ton kvalstof
¢ Lavbundsprojekter - 280,7 ha., 11 ton kvaelstof (+ CO2 reduktion)
e Qvrige - 2,7 ha, minimum 5,2 ton kvelstof

Alle indtegnede skitseprojekter, i Odder Kommune er placeret i Horsens Fjord-oplandet. Det er derfor kun denne
omlaegningsplan kommunalbestyrelsen skal principvedtage. For Randers Fjord og Aarhus Bugt er det kun principperne
for udarbejdelse af omleegningsplanerne - aftalt i de lokale grenne treparter og beskrevet i vedlagte falgebreve til



kommunalbestyrelsen - der treeffes principbeslutning om. Principperne er fortsat geeldende ved treparternes videre arbejde
med omlagningsplaner for skovrejsning, sterre sammenhangende naturomrader og grundvandsbeskyttelse m.v.

Orientering af lodsejere

Den 3. november er der udsendt orienteringsbrev til bererte lodsejere med information om hvorfor deres areal er udpeget,
hvilken betydning det har og hvordan den videre proces er. Derudover indeholdt brevet ogsé en invitation til abent

hus, den 20. november, hvor kommunen, sammen med Danmarks Naturfredningsforening, Odder-Skanderborg
Landboforening og Udtagningskonsulenterne, svarede pa de spergsmal de fremmeadte lodsejere métte have.

Sagens gang frem til nu (omlegningsplan for Horsens Fjord)

¢ Omlagningsplanen for Horsens Fjord er godkendt i den lokale trepart, den 3. oktober og verificeret i SGAV
(Styrelsen for Gron Arealomlagning og Vandmiljeg) den 10. oktober.

Sagens gang

o Udvalget for Okonomi og Erhverv den 8. december
o Kommunalbestyrelsen den 16. december

Forvaltningen indstiller
At omlaegningsplanen for Horsens Fjord principvedtages.

At folgebrevene fra de 3 lokale treparter tages til efterretning, og de beskrevne principper for det gennemforte, og
fremadrettede arbejde godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse, idet udvalget noterer sig, at sagen suppleres med et ekstra kortbilag ift. 'Gren Trepart -
Principvedtagelse af omlegningsplan for Odder Kommune'.

Bilag

Bilag 1: Omlagningsplan for Horsens Fjord, 3. oktober 2025

Bilag 2: Lokal Trepart Horsens Fjord - Felgebrev til kommunalbestyrelsen
Bilag 3: Lokal Trepart Randers Fjord - Felgebrev til kommunalbestyrelsen
Bilag 4: Lokal Trepart Aarhus Bugt - Felgebrev til kommunalbestyrelsen

Bilag 1b: Oversigtskort, Omlagningsplan - Odder Kommune



Punkt 7: Godkendelse af spildevandstakster 2026

S2025-6071
Resumé

Odder Spildevand A/S har fremsendt forslag til takstblad for spildevand 2026, vedheftet i bilag.

Takstblad 2026 indstilles til godkendelse hos kommunalbestyrelsen.

Baggrund for sagen
Vandafledningsbidraget pr. kubikmeter reguleres i forhold til 2025 jf. nedenstéende tabel.
Begrundelsen for regulering af takster pa spildevand i 2026:
¢ For at sikre en sund gkonomisk balance er vi nadt til at foretage en nadvendig takststigning i 2026 i
overensstemmelse med Vandsektortilsynets gkonomiske rammer

o Pristalsregulering folger den generelle indeksregulering
e Qget behov for klimatilpasning som fremtidssikring mod oversvemmelser og beskyttelse af naturen

Spildevandsafgiften til staten, som reguleres efter geeldende lovgivning, er indeholdt i nedenfor anferte
vandafledningsbidrag.

Takster spildevand 2025 2026 2025 2026

CX. MOms 1. MOoms CX. mOoms m. moms

\Vandafledningsbidrag trin 1

(for forbrug fra 0 til 500 m3) 34,22 kr. 42,78 kr.  [31,51 kr.  |[40,64 kr.

Vandafledningsbidrag trin 2

(for forbrug 501.20.000 m3) 738 ke  [p423 ke 60Lke 3252 kr

Vandafledningsbidrag trin 3

(for forbrug fra 20.000 m3) 13,69 kr.  |17,11 kr. 13,00 kr. 16,25 kr.

Stikledningsbidrag

T . 723,00 kr. (903,75 kr. 702,81 kr. ||878,51 kr.
Fast arlig pris pr. stik:

Med ovennavnte regulering vil en hustand, som afleder spildevand til Odder Spildevand A/S, opleve ovennavnte som en
arlig merudgift inkl. Moms pé:

e Kr. 132,24 ved et forbrug pa 50 m3 pr. ar (for en enlig).

o Kr. 389,04 ved forbrug pa 170 m3 pr. ar (for en familie med 3 barn)
Tilslutningsbidraget pristalsreguleres efter geeldende lovgivning og jf. Vandsektortilsynets indekstal inkl. moms fra kr.
81.120,00 i 2025 til kr. 83.463,75 1 2026.
Priser for benyttelse af den fzlles ordning for bortskaffelse af slam fra bundfeldningstanke og samletanke -

"Temningsordningen" - Indeks pristalsreguleres. Priserne er tilpasset faktisk atholdte udgifter, herunder interne
omkostninger samt udgifter fastsat via et kontraktforhold med en ekstern leverander.

Forvaltningens bemaerkninger

Takstbladet skal godkendes af kommunen i henhold til § 3 i Betalingsloven (Bekendtgarelse af lov om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber m.v. LBK nr. 1243 af 27/10/2025).



Kommunalbestyrelsen skal alene foretage en legalitetsprovelse af bestyrelsens takstfastsettelse, og kommunalbestyrelsen
kan kun afvise at godkende taksterne, sdfremt disse er fastsat i strid med "hvile i sig selv" princippet og/eller prisloft
fastsat af Forsyningssekretariatet.

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Price Waterhouse Cooper (PWC) har gennemgéet takstandringerne og vurderer,
at de af bestyrelsen vedtagne takster for 2026 er i overensstemmelse med grundlaget for budgettet for 2026 og, at

spildvandsforsyningen holder sig inden for prisloftet fastsat af Forsyningssekretariatet. Notat fra Odder Spildevand A/S's
bestyrelsen samt revisorerklaering er vedlagt i bilag.

Sagens gang

o Udvalget for Okonomi og Erhverv den 8. december 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Forvaltningen indstiller

At "Takstblad for 2026" godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bestyrelsesnotat om prisendringer 2026 Odder Spildevand A_S

Notat om godkendte takster 2026 - Revisorerklering PWC



Punkt 8: renosyd I/S - Godkendelse af gebyrblad for 2026

S2025-6333
Resumé

Kommunalbestyrelsen orienteres om drifts- og anlegsbudget for 2026 for renosyd I/S samt anmodning om godkendelse
af gebyrbladet for 2026 og byggekredit til investeringer i VerdiCirkel Odder®

Baggrund for sagen

Drifts- og anlaegsbudget samt gebyrblad for 2026 blev godkendt endeligt af renosyd I/S' bestyrelse pa mede d. 28. oktober
2025. Budget 2026 og de overordnede forudsatninger samt forklaringer pa udviklingen i driftsudgifter og indtegter er
gennemgaet i vedlagte bilag. Vedlagt er kopi af indstilling og baggrundsdokumenter fra renosyd I/S' bestyrelses
andenbehandling af ovenstaende den 28. oktober 2025. Gebyrblad 2026 ses i bilag 2. Budget 2026 ses i bilag 1.

Der fremsendes ogsa anmodning fra renosyd I/S' bestyrelse om kommunalbestyrelsens godkendelse af byggekredit i
Kommunekredit pa forelebig 30 mio. kr. til finansiering af investeringer i VardiCirkel Odder® (ny genbrugsplads og -
butik), jf. renosyd I/S' vedtagter.

Gebyrbladet er uandret i forhold til det tidligere godkendte gebyrblad for 2025, med undtagelse af gebyrer for
virksomheders brug af genbrugspladser, hvor renosyds bestyrelse efter dialog med erhvervslivet har besluttet en ny
gebyrstruktur. Gebyrer pé affaldsomradet deekker affaldsordninger som f.eks. henteordninger for hhv. restaffald og
genanvendeligt affald samt genbrugspladser. Gebyrerne skal godkendes af byrddet jf. Miljebeskyttelseslovens § 48. Alle
priserne er underlagt Hvile-i-sig-selv princippet pa fraktionsniveau.

renosyd I/S tilbyder ogsé indsamling af erhvervsaftfald egnet til materialenyttiggerelse til virksomheder, der producerer
affald som i art og mangde svarer til en privat husholdning. Dvs. med samme typer affaldsfraktioner, herunder samme
materiel og temmefrekvens som husholdningerne tilbydes. Priser for erhverv tilbydes som markedspriser efter vejledning
fra Forsyningstilsynet.

De nye regler vedr. moms og producentansvar samt redegerelse for 1dnoptagelse er beskrevet mere detaljeret i
nedenstaende afsnit.

Moms
Moms pa affaldsgebyrer til private er bortfaldet fra 2025, hvilket har medfert tilsvarende stigning i
driftsomkostninger. EU har besluttet, at der ikke mé opkraeves moms pa affaldsgebyrer. Uagtet dette har Skat palagt

kommunerne at opkraeve moms. Efter en dom i Skatteankestyrelsen er dette kendt ulovligt og kommunerne har faet
besked pa at ophere med at opkraeve moms til Skat pé affaldsgebyrer fra og med 2025.

Der er fra en lang raekke kommuner herunder ogsé renosyd rejst krav om tilbagebetaling af for meget opkraevet moms
tilbage til 2012. Sagsbehandling er igangsat hos Skat, men méa forventes at tage lang tid.

Moms skal fortsat opkraeves pa ydelser til virksomheder og ikke-kommunale institutioner.

Konsekvensen af at renosyd fra 2025 er fritaget for moms er, at renosyd I/S ikke leengere kan fa refunderet den moms
renosyd selv betaler for keb af varer og tjenesteydelser. Det betyder at renosyd driftsomkostninger er steget stort set
tilsvarende og derfor oplever forbrugerne reelt ikke nogen forskel pa deres gebyrer med og uden moms.

Gebyrerne i1 2025 blev tilpasset, sd borgernes samlede betaling forblev uendret (3.187 kr. for standard affaldslesning).

Affaldsgebyrerne fastholdes uendrede for private husholdninger (3.187 kr. for standardlesning), mens virksomheder far
en ny, differentieret gebyrstruktur for adgang til genbrugspladser.

Producentansvar
Producentansvar for emballageaffald er indfert pr. 1. oktober 2025, hvilket betyder, at gebyret nu opkraves hos
producenterne. renosyd I/S opkraver fra denne dato ikke leengere gebyr hos forbrugerne for omkostninger til indsamling

af emballageaffald, men opkraver i stedet gebyr hos producenterne.

Gebyr til forbrugerne er i 2026 imidlertid uandret.



Arsagen er at renosyd i 2024 og 2025 har opkraevet mindre i gebyr hos forbrugerne end der har vaeret omkostninger. Det
skyldes at renosyd igennem en lang arreekke har opkreevet lidt mere i gebyrer end der har vaeret omkostninger - ogsa
kaldet overdeekning. Denne overdaekning er i 2024 og 2025 betalt tilbage til forbrugerne ved at opkrave mindre i gebyr
end der har veret omkostninger - ogsé kaldet underdaekning. Forbrugerne har séledes faet penge tilbage i form af en
"rabat" 1 2024 og 2025 og samtidigt undgéet at gebyrerne svinger for meget op og med fra ar til ar.

Med opkravning af gebyrer fra producenterne af emballage i 2026 kommer der igen balance i renosyds regnskab. Derfor
er gebyret uendret.

Ldnoptagelse

renosyd I/S er et kommunalt interessentskab (§60) ejet af Odder og Skanderborg kommuner. Ifalge
Miljebeskyttelsesloven skal affaldshandtering finansieres af affaldsgebyrer fra forbrugerne uden overskud eller underskud
("hvile 1 sig selv"-princippet). renosyd kan dermed ikke opbygge egenkapital eller likviditet gennem driften.

Anlagsinvesteringer, som f.eks. en ny genbrugsplads, skal iflg. Arsregnskabsloven afskrives over aktivets levetid og
indregnes i arlige gebyrer pa lige fod med gvrige omkostninger. Dette er en del af "forureneren betaler"-princippet som er
gaeldende pa affaldsomridet. Det sikrer et tidsmaessigt sammenfald mellem forbrug og betaling. S& dem der bruger
genbrugspladsen det pageldende ér betaler de aktuelle omkostninger inkl. afskrivninger pé anlaeg.

renosyd I/S er etableret uden kapitalindskud fra ejerkommunerne. Alle storre investeringer skal derfor lanefinansieres.
Der er fri adgang for renosyd som kommunalt I/S til at lane i Kommunekredit uden kommunal garanti. Dog kraver alle
lan jf. renosyds vedtegter godkendelse fra kommunerne.

12024 igangsatte renosyds bestyrelse programmet VardiCirkel Odder®, der inkluderer ny genbrugsplads og -butik i
Odder. Projektering og keb af grunde og bygninger starter forventeligt i 2026 med op til 30 mio. kr. i anlegsinvesteringer,
som finansieres via byggekredit.

Forvaltningens bemaerkninger
Budgettet afspejler de forventede driftsudgifter i 2026 med baggrund i opstillede budgetforudsatninger.

Driftsbudgettet omfatter ogsa nedvendige ressourcer til at gennemfore prioriterede aktiviteter, herunder bl.a. investeringer
i VerdiCirkel Odder (genbrugsplads- og butik) og reinvesteringer pa evrige genbrugspladser.

Byradet skal i henhold til affaldsbekendtgerelsen fastsette affaldsgebyrer og sikre, at de enkelte ordning hviler i sig selv.
Teknik og Milje i Odder kan oplyse, at de enkelte ordninger hviler i sig selv.

Udvidet producentansvar for emballage og engangsprodukter mv. tradte i kraft 31. december 2024 ved @ndring af lov om
miljebeskyttelse og er den nationale udmentning af et EU- direktivkrav. Kommunerne skal fra 1. oktober 2025 overdrage
indsamlet affald, opdelt i affaldsfraktioner, der indeholder husholdningsemballage, til

producenterne. Emballageproducenterne skal via producentgebyret betale kommunerne for indsamling og pakning af
affaldsfraktionerne og athente disse hos kommunerne. Producentgebyrer skal afspejle kommunernes faktiske
omkostninger til at lose de palagte opgaver og folge almindelige gebyrregler.

Sagens gang

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 8. december 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Forvaltningen indstiller
At Gebyrblad for 2026 for Renosyd I/S godkendes.

At optagelse af byggekredit pa op til 30 mio. kr. til investeringer i VaerdiCirkel Odder (genbrugsplads og -butik)
godkendes

At drifts- og anlaegsbudget for 2026 for Renosyd I/S tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025



Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 1 - budget 2026

Bilag 2 - Gebyrblad 2026 andenbehandling 28. oktober 2025 ENDELIG
Bilag 3 - Felgebrev til Kommunalbestyrelsernes behandling

Bilag 4 - Sagsfremstilling

Bilag 5 - Indstilling _ forslag



Punkt 9: Endelig vedtagelse af tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2025-2037 -
solcelleomride ved Torrild

S2025-4483
Resumé

Forslag til tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2025-2037 - solenergiomréde 1.SOL.1 ved Torrild, har veret i offentlig hering i 8
uger fra torsdag den 4. september 2025 til torsdag den 30. oktober 2025.

Forvaltningen indstiller, at kommuneplantilleegget godkendes endeligt uden @ndringer.

Baggrund for sagen

Sagen har sidst veret behandlet pa mede i Kommunalbestyrelsen den 2. september 2025, hvor det blev besluttet at
"forslag til tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2025-2037 godkendes og sendes i offentlig hering sammen med
Miljeredegarelsen og udkast til § 25 tilladelse under hensyn til forvaltningens bemerkninger". Forslag til tilleeg nr. 1 til
Kommuneplan 2025-2037 med tilherende Miljeredegerelse og udkast til § 25 tilladelse har herefter vaeret i offentlig
horing i 8 uger fra torsdag den 4. september 2025 til torsdag den 30. oktober 2025.

Lovgrundlaget er:

¢ Planloven
¢ Miljevurderingsloven
e« Kommuneplan 2025-2037

Forvaltningens bemarkninger
Den offentlige horing

Forslag til tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2025-2037 har veret i offentlig hering fra torsdag den 4. september 2025 til
torsdag den 30. oktober 2025. Der er i heringsperioden indkommet 18 heringssvar, hvoraf ét heringssvar er en
underskriftsindsamling med i alt 95 underskrivere. Horingssvarene er beskrevet og besvaret i vedhaftede heringsnotat.
Heringssvarene medforer ikke @ndringer i tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2025-2037.

Sammenfattende redegorelse (bilag 6)

Der er udarbejdet en sammenfattende redegerelse i henhold til Miljevurderingslovens § 13 stk. 2, hvor det fremgér, at
myndigheden skal redegere for;

¢ hvordan miljehensyn er integreret i planen eller programmet,

¢ hvordan miljerapporten og de udtalelser, der er indkommet i offentlighedsfasen er taget i betragtning,

¢ hvorfor den godkendte eller vedtagne plan eller det godkendte eller vedtagne program er valgt pa baggrund af de
rimelige alternativer, der har veret behandlet, og

¢ hvordan myndigheder vil overvage de vasentlige indvirkninger pa miljget af planen eller programmet.

$ 25 tilladelse (bilag 7)

§ 25 tilladelsen er tilrettet, sd der er konsensus i forhold til tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2025-2037, Lokalplan nr. 1157
samt heringssvar indgaet i offentlighedsfasen.

Lokalplan nr. 1157 - solcelleanlceg ved Torrild



Endelig vedtagelse af Lokalplan nr. 1157 bliver behandlet sidelgbende, og har vaeret pa made 1 Udvalget for Klima og
Plan den 25. november 2025.

Sagens gang

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 8. december 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Forvaltningen indstiller

Forvaltningen indstiller, at tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2025-2037 godkendes endeligt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse
Bilag

Tillaeg-nr-1-solcelleomraade-ved-Torrild - Bilag 1 -

Hensigtserklering vedr. Torrild Solcelleanleg 30.05.2024 - Bilag 2

Stier - Torrild Lokalrad - Bilag 3

Udkast_sammenfattende redegerelse_solcelleanleg ved Torrild vs. 2 - Bilag 4
Bilag 2 til ssmmenfattende redegerelse, visualiseringer - Bilag 5

Udkast §25-tilladelse til solceller ved Torrild 26.06.2025 - Bilag 6

Bilag 3 til ssmmenfattende redegerelse - Bilag 7

Samlede heringssvar - bilag 8

Heringsnotat - vedr. solcelleomrade ved Torrild - Bilag 9



Punkt 10: Delegering af forhandlingsret vedrerende delingsaftale om
overdragelse af sundhedsopgaver fra region til kommune

S2025-5961
Resumé

En reekke sundhedsopgaver overgar fra kommunerne til regionen pr. 1. januar 2027 som led i den nationale
sundhedsreform. For at sikre en effektiv og smidig overgang fremlaegges til beslutning, at Kommunalbestyrelsen
delegerer forhandlingsretten til forvaltningen. Forvaltningen far dermed mandat til at forhandle om overgangen af
sundhedsopgaver med regionen og udarbejde et udkast til en delingsaftale.

Mandatet omfatter forhandlinger om opgave-, skonomi- og kapacitetsfordelingen inden for rammerne af de vedtagne
principper.

Den endelige delingsaftale forelegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Baggrund for sagen

Den 15. november 2024 indgik regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) i samarbejde med
Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre en politisk aftale om en
omfattende reform af sundhedsvasenet. Reformen, der treeder i kraft den 1. januar 2027, indebaerer vesentlige endringer
af kommunernes opgaveportefolje og skonomiske ansvar pa sundhedsomrédet.

Reformen medferer, at myndigheds- og finansieringsansvaret for fire centrale sundhedsopgaver overgér fra kommunerne
til regionerne. De fire centrale omrader er sundheds- og omsorgspladser, herunder akutpladser. Akutsygepleje,
Specialiseret genoptrening og rehabilitering , hvor komplekse forleb overtages af regionerne, samt patientrettet
forebyggelse - malrettet kronikere for bedre koordinering. Overgangsprocessen straekker sig over flere ar og forudsatter
politisk opmerksomhed og prioritering.

Denne sag vedrerer kommunalbestyrelsens mulighed for at delegere forhandlingerne med regionen til forvaltningen om
overgangen af de fire centrale sundhedsopgaver, herunder udarbejdelse af aftaleudkast jf. overgangslovens § 149.

Vedlagt sagen er detaljeret proces og tidsplan vedrerende overgangsprocessen.

Forvaltningens bemaerkninger

Kommunalbestyrelsen delegering af forhandlingsretten til forvaltningen vil give mulighed for en mere fleksibel og
effektiv forhandlingsproces, hvor forvaltningen kan indga i lebende og fortrolig dialog med regionen om udarbejdelse af
en delingsaftale som foreskrevet i lovbemarkningerne.

Forvaltningen vil med delegeringen fokusere pa, at udkastet til delingsaftalen bliver sa konkret og detaljeret, at det direkte
kan danne grundlag for en aftale om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser og personale. Desuden vil
forvaltningen arbejde for en gkonomisk og organisatorisk baeredygtig losning baseret pa objektive og dokumenterede
kriterier, men hvor der er mulighed for efterregulering, hvis forudsatningerne @ndres. Forvaltningen ensker ikke afgive
bygninger eller kapacitet, der er strategisk vigtig for kommunens samlede sundhedstilbud, uden en klar plan for den
fremtidige anvendelse og finansiering. Ved strategisk vigtig forstas funktioner, der fortsat indgar i kommunens lovbundne
opgavelesning eller er nedvendige for driftsstabilitet og borgernaer betjening.

Fortrolighed omkring aftaleudkastet og eventuelle aendringer er essentiel for at sikre ro og fremdrift i processen.

Sundhedsreformen har stor indflydelse pa den kommunale gkonomi. I den forelebige beregning af konsekvenserne er der
set pa bade opgavebortfaldet i kommunerne samt den kommunale betaling af regionale sundhedsydelser (KMF) samt
betydningen for bloktilskud og udligning.



(1.000 kr.) Fald i Zndring i Bortfald | /&ndring | Zndringialt Tilskud for tab over Samlet
udgifter | Bloktilskud | af i (1)+(2}+(3}+(4) | 0,05% tab
(1) (2) statsligt | udligning beskatningsgrundlag
tilskud (4)
(3)
Opgaveflytning 18.232 -16.932
KMF 93.605 -104.653 518
Ialt 111.837 -121.627 519 -2.811 -12.082 9.693 -2.389
AZndr. ift. (0,23%)
beskat

Opgaveflyttet og KMF reducerer udgifterne i Odder Kommune med 111,8 mio. kr. Samtidig reduceres bloktilskuddet ift.
kommunens bloktilskudsandel (0,392%) med 121,6 mio. kr. Endelig @ndres udligningsordningerne, som folge af
opgaveflyttet og overflytningen af KMF. Det medferer en reduktion i Odder Kommunes udligning pa 2,8 mio. I de
forelgbige beregninger star Odder kommune til et tab pa 12,082 mio. kr. Der er besluttet en overgangsordning, som sikre,
at kommuner, der oplever store tab ved sundhedsreformen kompenseres, siledes at tabet maksimalt kan udgere 0,05% af
beskatningsgrundlaget. Det samlede tab for Odder Kommune er efter indregning af overgangsordning pa 2,389 mio.kr.

Forhandlingerne vil herudover ske ud fra en reekke principper som er vedlagt sagen som bilag.

Der er i forhandlingen ogsa en dialog om mulighederne for at indgé et sékaldt horisontalt samarbejde med regionen. Et
horisontalt samarbejde betyder, at kommunen og regionen indgar en aftale om, at kommunen fortsat kan udfere
driftsopgaver - eksempelvis sundheds- og omsorgspladser eller patientrettet forebyggelse - pa vegne af regionen, selvom
ansvaret formelt ligger hos regionen.

Forvaltningen vil lebende orientere Kommunalbestyrelsen om forhandlingerne og den endelige aftale vil blive forelagt
Kommunalbestyrelsen til godkendelse, inden den underskrives.

Det bemerkes afslutningsvis, at forhandlinger og beslutninger i delingsprocessen er undtaget fra forvaltningslovens regler

om partshering, aktindsigt og begrundelse, jf. overgangslovens § 153. Dette skyldes den sarlige karakter af processen,
hvor fordelingen af aktiver, passiver og ansatte i vidt omfang sker skensmeessigt og under tidspres.

Sagens gang

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 8. december 2025
e Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen delegerer forhandlingsretten vedroerende delingsaftalen til forvaltningen med baggrund i
de foresldede principper

At forvaltningen bemyndiges til at forhandle og indgé aftale med regionen om fordeling af aktiver, passiver,
rettigheder, forpligtelser og ansatte.

At den endelige aftale foreleegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse, inden den underskrives.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse
Bilag

Principper for forhandling og opgaveoverdragelse

Tidsplan for mulige udfaldsrum udarbejdet af Regionen



Punkt 11: Frigivelse af midler fra budget 2026 - pulje til styrelse af kapacitet
pa skole og dagtilbudsomradet

S2024-6838
ResumA©

Kommunalbestyrelsen skal godkende frigivelse af midler til foranalyse af det konkrete projekt, der skal sikreA den
nA dvendigeA kapacitetA i dagtilbud og skole i Saksild

Baggrund for sagen

Som en del af budgetaftalen for 2026, blev der afsat 2 mio. kr. til sikring af kapaciteten pA¥ skole og dagtilbudsomrA¥det
1 Saksild. Kapacitetsanalyserne, der blev udarbejdet 1 2024 samt de seneste bA, rne- og elevtalsprognoser, viser at behovet
for mere kapacitet er stA rst i Saksild.

Forvaltningens bemA 'rkninger

Forvaltningen anbefaler at der foretages en forundersA ,gelse med inddragelse af ekstern rA¥dgiver, af mulighed for
udbygning af Saksild skole og Saksild BA rnehus, pA¥ samme matrikel. Forvaltningen anbefaler at der udarbejdes en
arkitektfaglig analyse i idA©fasen. Der vil blive inviteret 3-4 rA¥dgivere med relevant erfaring med byggeri af dagtilbud
og skole til opgaven.

FormA¥let med denne analyse er at belyse de arkitektoniske og funktionelle muligheder samt at give en vurdering af
omkostningsniveau for udbygnmg af daginstitution samt skole. PA¥ baggrund af nuvAlrende prognoser vil der vAlre
behov for en udvidelse pA¥ minimum to vuggestuegrupper samt 1-2 bA ,mehavegrupper og for skolenA et ekstra spor fra
0 - 6 klasse. Udviklingen i forventetA nygyggeri og andre faktorer der pA¥virkerA prognoserne for bA rne- og elevtal

fA lges tA't. SA¥ledes vilA relevante opdateringer og mulige A!ndringer i prognoserne vil indgA¥ i Vurderlngen af
behovet for kapaciteten i Saksild. Mulighederne for sameksistens pA¥ den nuvA!rende matrikel for sA¥vel daginstitution
samt skole skal desuden behandlesA i denne forundersA gelse.A

Analysen skal danne grundlag for politisk drA ftelse og beslutning i forbindelse med budgetprocessen for budget 2027
om, hvorvidt projektet skal videreudvikles til et detaljeret skitse- og dispositionsforslag.

A

A
Sagens gang
e Udvalget for BA rn og Skole den 24. november 2025

e Udvalget for A"konomi og Erhverv den 8. december 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Forvaltningen indstiller

At Kommuqalbestyrelsenf& godkender at der sA gesA rA¥dighedsbelA b pA¥ 2A mio. kr. til foranalyse varetaget
af ekstern rA¥dgiver

At Kommunalbestyrelsen godkender at r:&¥dighedsbel§,bet pAY 2A~mi0. kr. finansieres af den afsatte pulje i
budget 2026A til styrkelse af kapacitet pA¥ skole- og dagtilbudsomrA¥det

Beslutning pA¥ Udvalget for BA rn og Skole 24-11-2025

Indstilles til godkendelse

Udvalget for BA rn og Skole beder forvaltningen om at uddybe, hvilke opgaver der skal 1A ses i den nAlvnte
foranalyseA inden behandlingen i Udvalget for A“konomi og Erhverv.

Aktuel beslutning pA¥ Udvalget for A"konomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse



Supplerende sagsfremstilling

Som nAjvnt vil der blive inviteret 3-4 rA¥dgivere til at byde pA¥ opgaven i idefasen. IdA©fasen er den indledende og
afgA rende del af ethvert bygge- eller renoveringsprojekt.

Her hjAllper rA¥dgiV~eren med at afdA'kke behov, muligheder og visioner, sA¥ projektet fA¥r det bedst mulige
udgangspunkt. FormA¥let er at skabe et klart og realistisk idA©grundlag, som alle parter kan forholde sig til. Det vil ske i
en tAjt dialog med Odder Kommune for at forstA¥ funktionelle krav, Ajstetiske A nsker, A konomi og tidsplan.

Af mere konkrete forhold der skal belyses, kan nAlvnes fA Igende:

o Gennemgang af eksisterende bygninger og grunden, herunder placering, adgangsforhold og lokalplanmA ssige
rammer.

e Forslag til forskellige 1A sningsmuligheder og overordnede koncepter, der tager hA jde for funktionalitet,
arkitektur, indeklima og bAlredygtighed.

o Skitser og visualiseringer

o Udarbejdelse af simple skitseforslag, volumener eller diagrammer, der illustrerer idA©er og rumlige muligheder -
med fokus pA¥ forstA¥elig og dialogbaseret prAlsentation.

o Budgetoverblik og realisme - Overordnet vurdering af A konomi og bygbarhed

¢ Indledende myndighedsafklaring, vurdering af lokale regler og krav - fx lokalplaner, servitutter og
bebyggelsesprocenter - sA¥ risici og muligheder afdAlkkes i tide.

BelA bet der bedes frigivet er et rammelgel/i,b 0g~ikkeA udtryk for den endelige omkostning for rA¥dgiveropgaven.
Omkostningen for rA¥dgiverdelen vil sA¥ledes vAre et centralt parameter i udvA|lgelsen af rA¥dgiver.



Punkt 12: Opdatering pa forundersogelser vedr. supercykelstien pa
Aarhusvej

S2024-6762
Resumé

Forvaltningen fremlegger pa baggrund af de gennemforte forundersogelser et opdateret anleegsoverslag samt notater om
den eksisterende bundopbygning og vandhandteringsprincipper.

P4 baggrund af resultatet anbefaler forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen godkender, at supercykelstiprojektet
annulleres.

Baggrund for sagen

Odder Kommune er en del af Supercykelstisamarbejdet - Region Midtjylland ligesom flere andre midtjyske kommuner.
Samarbejdet omhandler cykelstiforbindelser pa tvers af kommunegrenserne i regionen.

Den 2. april 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen skulle soge Vejdirektoratet om en medfinansiering af
en supercykelsti langs Arhusvej fra Odder By til kommune gransen mod Aarhus Kommune. Denne medfinansiering er
godkendt af Vejdirektoratet d. 23. september 2024.

Kommunalbestyrelsen har den 29. april 2025 givet en anlegsbevilling pa 21.320.000 kr. til forundersggelser og anleg af
supercykelsti pd Aarhusvej, samt en negativ anlegsbevilling pa 10.660.000 kr. Projektet er tildelt midler fra
Vejdirektoratets cykelpulje 2024. Projektet bliver saledes finansieret med 50 % fra denne pulje, svarende til de 10.660.000
kr.

Projektet er et samarbejde mellem Aarhus og Odder kommune. De 2 nabokommuner har i feellesskab sogt Vejdirektoratets
cykelpulje 2024. Saledes opnés 50 % finansiering, fremfor 40 %.

Pa madet i Udvalget for Klima og Plan den 12. august 2025 blev det besluttet, at forvaltningen skulle gennemfore
forundersggelser for at kvalificere det tidligere indhentede anlaegsoverslag.

Forvaltningens bemzarkninger

Forvaltningen har pa baggrund af de gennemforte forundersogelser faet et opdateret anleegsoverslag samt notater om den
eksisterende bundopbygning og vandhéndteringsprincipper.

Forundersggelserne har omfattet bl.a. prevegravning og vurdering af vandhandtering. Det nye anleegsoverslag lyder pa
27.975.753,30 kr., hvilket er vaesentligt hejere end tidligere beregninger. Belgbet deekker alene anleegsudgifterne;
yderligere omkostninger til projektering, rddgivning, vandh&ndteringsplan, opmaling og geotekniske undersegelser vil
komme oveni.

Projektet er tildelt midler fra Vejdirektoratets cykelpulje 2024, og derfor skal projektet udferes indenfor seks ar fra
tilsagnsdatoen, d. 23. september 2024. Projektet har allerede mere end et &r bag sig og skal derfor igangszattes snarest, for
at nd igennem alle processerne der skal til for at komme i mal.

Der er brugt midler i 2025 pa kvalitetssikring af det originale anlaegsoverslag, samt forundersogelser.

Pa baggrund af ovenstéende anbefaler forvaltningen, at projektet annulleres og der som folge heraf ydes en negativ
anlagsbevilling pa netto 10.260.000 kr. svarende til Odder Kommunes andel af det oprindelige anleegsoverslag, fratrukket
forventede udgifter til udarbejdelsen af det opdaterede anlaegsoverslag samt nyt slidlag pa det nyetablerede stykke cykelsti
pa Aarhusvej ved Assedrup - pa samlet 400.000 kr.

Vejdirektoratet deekker ikke halvdelen af brugte midler, hvis Odder Kommune beslutter at annullere projektet.
Sagens gang
e Udvalget for Klima og Plan den 25. november 2025

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 8. december 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025



Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender, at supercykelstiprojektet annulleres.

At Kommunalbestyrelsen godkender, at forvaltningen afviser Vejdirektoratets tilskud pa 10.660.000 kr. til
projektet.

At der ydes en negativ anlaegsbevilling pa netto 10.260.000 kr.

At de afsatte radighedsbeleb tilgar kassen.

Beslutning pa Udvalget for Klima og Plan 25-11-2025

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse
Bilag

C05.05_Notat vedr. vandhandteringsprincipper
C08.03_Anlegsoverslag

C08.01 Eksisterende belegninger - genbrug af materialer



Punkt 13: Godkendelse af partnerskabsaftale mellem Odder Kommune og
Fonden Naturpark Svanegrund

S2025-6385
Resumé

Kommunalbestyrelsen foreleegges udkast til partnerskabsaftale mellem Odder Kommune og Fonden Naturpark
Svanegrund til godkendelse.

Baggrund for sagen

Naturpark Svanegrund er den sterste naturpark i Danmark med sine 84.000 hektar centreret omkring Natura2000-omradet
ved Horsens Fjord. Naturparken er blevet realiseret af en gruppe frivillige med opbakning fra Odder, Hedensted, Samseo
og Horsens kommuner, der bidrager med driftsmidler og ressourcer.

I oktober 2025 donerede A.P. Maller Fonden 110 mio. kr. til at styrke havmiljeet i Naturpark Svanegrund. Donationen
skal i lgbet af de naeste fem ar bruges til at genoprette dyre- og plantelivet i det ostjyske ghav. Der skal blandt andet
etableres flere stenrev og mere dlegras, som giver bedre levevilkar for fisk, fugle og andre marine arter. Samtidig bliver
der investeret i formidling og friluftsliv - med nye formidlingshuse, fugletirne og lejrpladser med shelters langs kysten.

Vedlagte udkast til partnerskabsaftale har til hensigt at etablere og formalisere samarbejdet mellem Odder Kommune og
Naturpark Svanegrund med henblik pa at genoprette havmiljeet til god ekologisk stand. Formalene med aftalen er blandt
andet at beskytte truede arter og deres levesteder, bevare og genoprette habitater, fremme formidlings- og
undervisningstilbud samt monitorere @ndringer i kyst- og havnatur.

Partnerskabsaftalen indeholder ogsé en raekke mal og forpligtelser for de to parter. Odder Kommune forpligter sig til
folgende:

o Sikrer at Naturparkomradet indarbejdes i geeldende kommuneplan. (Jf. bilag 2)

¢ Udpeger kommunens reprasentant til den politiske styregruppe i Naturpark Svanegrunds bestyrelse. (Jf. bilag 3 og
4)

e Deltager i Naturparkens administrative styregruppe med en leder fra teknik og miljeafdelingen, samt bidrager med
en tveerkommunal repreesentant fra Destination Kystlandet. (Jf. bilag 3 og 4)

¢ Bidrager med ad-hoc ressourcer til formidlings- og udviklingsprojekter.

¢ Deltager med en Naturvejleder (1/2 arsveerk) i Naturpark Svanegrunds formidlingsopgaver.

¢ Bidrager forholdsmaessigt (pa baggrund af antal borgere i den enkelte kommune) til aflenning af Naturpark
Svanegrunds sekretariatschef (1 arsveaerk).

¢ Kommunen kan efter naermere aftale og i konkrete projekter stille sig til rddighed med administration af Naturpark
Svanegrunds projektekonomi - herunder mellemfinansiering og momsafleftning pa offentlige tilskudsmidler.

Forvaltningens bemaerkninger

Kommunalbestyrelsen har afsat 350.000 kr. i 2026 og frem til indgaelse af partnerskabsaftalen. Med det afsatte belab
opfylder Odder Kommune sine gkonomiske forpligtelser i partnerskabsaftalen.

Afsnit om Naturpark Svanegrund bliver indskrevet i Kommuneplan 2025-37 under "Mal for udvikling", som beskrevet i
referatet fra Kommunalbestyrelsens mede den 11. november 2025.

Sé fremt det viser sig at vaere relevant kan der ske yderligere planleegning for enkelte elementer i Naturpark
Svanegrunden, som f.eks. udkigstarn, formidlingscenter og lignende. Relevante myndigheder skal i den forbindelse
heres.

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender udkast til partnerskabsaftale.

Sagens gang

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 8. december 2025
e Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Forvaltningen indstiller



At Kommunalbestyrelsen godkender udkast til partnerskabsaftale mellem Odder Kommune og Fonden Naturpark
Svanegrund.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 1. Oversigt over Naturpark Svanegrunds afgransninger.
Bilag 2. Forelabigt opleag til naturparkplan

Bilag 3. Organisering, opgaver, ressourcer (rev. 12.11.25)
Bilag 4. Organisation Rev. (APM) 19.11.2025

Bilag 5. Fondsvedtagt (underskrevet)

Bilag 6. Startpakken 2025

Bilag 7. A°rshjul



Punkt 14: Godkendelse af samarbejdsaftale med Destination Kystlandet for
2026

S2018-1490
Resumé
Godkendelse af samarbejdsaftale mellem Destination Kystlandet og Odder, Hedensted og Horsens Kommuner for

2026. Samarbejdsaftalen beskriver de indsatser der skal udmente den nye falles strategi for en baredygtig
turismeudvikling i de tre kommuner.

Baggrund for sagen
Destination Kystlandet er det falles destinationsselskab for Odder, Hedensted og Horsens Kommuner.

Destination Kystlandet har det overordnede ansvar for turismefremmeindsatsen i de tre kommuner til gavn for bade
gaester, turismeerhvervet, kommunens borgere og omrédet som helhed.

Destination Kystlandets opgavevaretagelse omfatter bl.a. strategisk destinationsudvikling, produkt- og
forretningsudvikling samt markedsfering og gasteservice. Med den fzlles strategi for baredygtig turismeudvikling er
baredygtighed og gron omstilling i turismeerhvervet blevet et omdrejningspunkt for Destination Kystlandets arbejde.

Vedlagte samarbejdsaftale danner rammen for samarbejdet mellem Destination Kystlandet og de tre kommuner, samt de
indsatser som Destination Kystlandet har saerligt fokus pé i 2026 under de tre indsatsomrader:

¢ Destinationsudvikling

o (Jget kendskab
e Turistinformation

Forvaltningens bemarkninger
Odder, Hedensted og Horsens Kommunes basistilskud til Destination Kystlandet udger 27 kr. pr. indbygger. For
2026 udger basistilskuddet for Odder Kommune saledes 650.241 kr. (beregnet med afsat i Odder kommunes
befolkningstal pr. 1. januar 2025).
Sagens gang

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 8. december 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Okonomi og Erhverv godkender samarbejdsaftalen mellem Odder, Hedensted, Horsens
Kommuner og Destination Kystlandet for 2026.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025

Godkendt

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Destination Kystlandet og medlemskommunerne 2026 (JK)



Punkt 15: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-27357
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved medets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 08-12-2025
Fraverende: Ditte-Marie Thejsen ()
Magdet sluttede k1. 15.20

Godkendt.



Punkt 16: Lukket: Kvoteansegning - DOMI

S2025-6399

Indstilles til godkendelse
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