
REFERAT Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed d.
02-06-2026

Mødedato Tirsdag d. 02. juni 2026 kl. 13:00

Mødested Mødelokale 1

Mødedeltagere Allan Werk, Camilla Jæger (Fravær), Claes Jensen, Finn
Thranum, Katja Ivesøe, Klaus Rafael Jensen (Fravær), Torben Madsen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af forslag til dagsorden.................................................................................................... 3
Drøftelse af rekrutteringsudfordringer på ældre- og sundhedsområdet................................................ 4
Status på Plan for Bæredygtig Økonomi............................................................................................... 6
2. Budgetopfølgning 2026 - Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed............................................... 7
Orientering om nøgletal for den økonomiske udvikling inden for Sundhed og Omsorg...................... 9
Godkendelse af afregningspriser for helhedspleje og indsatser efter Serviceloven 2026..................... 10
Orientering om sagsbehandlingsfrister efter retssikkerhedsloven........................................................ 12
Orientering om sygefraværsindsats med fokus på projektet 'Vi ses'..................................................... 14
Proces for udarbejdelse af handleplan for Odder kommunes handicappolitik...................................... 16
Opsamling på KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026............................................................ 18
Information fra formand/forvaltning..................................................................................................... 19
Efterretningsliste................................................................................................................................... 20
Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af Kommunalbestyrelsen...................... 21
Godkendelse af beslutningsprotokol..................................................................................................... 22



Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2025-6585

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Godkendt



Punkt 2: Drøftelse af rekrutteringsudfordringer på ældre- og
sundhedsområdet

S2025-6674

Resumé

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed præsenteres for og skal drøfte tiltag og indsatser, der skal imødegå
rekrutteringsudfordringerne på ældre- og sundhedsområdet i Odder Kommune.

Baggrund for sagen

I lighed med landets øvrige kommuner står Odder Kommune over for en stor udfordring med at rekruttere kvalificerede
medarbejdere nok til at løfte de kommunale kerneopgaver. På sundheds- og ældreområdet ser Odder Kommune ind i
markant demografisk udvikling. I 2050 forventes antallet af borgere over 80 år at være steget med hele 126,7%.

I nærværende sag præsenteres Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed for de strategiske indsatser og tiltag, der tages i
anvendelse i Odder Kommune for at imødegå rekrutteringsudfordringerne på ældre- og sundhedsområdet.

Hovedudvalget godkendte i 2023 "Strategi for rekruttering, tilknytning og det gode arbejdsliv i Odder Kommune".
Strategien skal medvirke til at sætte en ramme og retning om både de fælles og de lokale indsatser, der skal forfølges med
henblik på at kunne rekruttere nye medarbejdere og give mulighed for et langt og godt arbejdsliv for alle gennem hele
arbejdslivet. Strategien er vedlagt som bilag.

Nedenfor præsenteres de tiltag og indsatser, der konkret arbejdes med i Sundhed & Omsorg. Information omkring
sammensætning, personaleomsætning, sygefravær for medarbejdere i Sundhed & Omsorg er vedlagt som bilag 2.

Forvaltningens bemærkninger

Sundhed & Omsorg har for nuværende igangsat følgende initiativer, der skal imødegå rekrutteringsudfordringerne på
ældre- og sundhedsområdet:

Fuldtidsvejledere for elever og brug af unge i fritidsjob, mesterlære og studiejob
Faglige sparringsfora og miljøer for medarbejdere
Professionelt pre- og on-boarding program
Bevidst markedsføring af ledige stillinger og øget synlighed på konferencer og lignende - både på skrift og på video
Bevidst brug af "fryns og hygge" (DHL træning, Stafet for livet, kollegatræning)
Digitalisering og velfærdsteknologi - herunder blandt andet digital rute- og vagtplanlægning, digital træning mv. 
Kompetenceudvikling - ledere og medarbejdere
Op i tid - fokus på fuldtidsdagsorden, herunder seniorer i job længere
Kontinuerlig opmærksomhed på inddragelse af medarbejdere og mere nær-faglig ledelse
Pulje (ansøgt 3. landes sygeplejersker)
Opgaveløsning i samspil med civilsamfundet
Partnerskab mellem SOSU og Odder Kommune

Initiativerne vil blive uddybet på mødet.

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed præsenteres for og drøfter tiltag og indsatser, der skal imødegå
rekrutteringsudfordringerne på ældre- og sundhedsområdet i Odder Kommune

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed blev præsenteret for de tiltag og indsatser, der skal imødegå
rekrutteringsudfordringerne på ældre- og sundhedsområdet.



Udvalget drøftede herefter tiltag og indsatser.

Bilag

Strategi for rekruttering tilknytning og den gode arbejdsplads vedtaget den 27 februar 2023

Sundhed & Omsorg - personaleinfo



Punkt 3: Status på Plan for Bæredygtig Økonomi

S2026-944

Resumé

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed gives en status på arbejdet med Plan for Bæredygtig Økonomi.

Baggrund for sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. februar 2026 budgetproceduren samt igangsættelsen af arbejdet med et
råderumskatalog, der skal indgå i budgetlægningen for perioden 2027-2030.

Formålet med Plan for Bæredygtig Økonomi er at skabe det nødvendige økonomiske handlerum til at imødegå de
væsentlige demografiske og strukturelle udfordringer, Odder Kommune står over for i de kommende år.
Befolkningsprognoserne viser, at der kommer flere tilflyttere og en stigende andel børnefamilier samt en markant vækst i
antallet af ældre borgere. Det medfører et øget behov for investeringer på anlægsområdet. 

Samtidig skal Plan for Bæredygtig Økonomi understøtte overholdelsen af den økonomiske politik, som
kommunalbestyrelsen reviderede i april 2026 for perioden 2027-2030. Den økonomiske politik fastlægger de overordnede
rammer for Odder Kommunes økonomiske styring og sikrer et robust og bæredygtigt økonomisk grundlag for
kommunens udvikling.

Samtlige fagudvalg drøftede på udvalgsmøderne i maj 2026 deres respektive bidrag til Plan for Bæredygtig Økonomi. I
nærværende sag gives fagudvalgene en status på arbejdet med den samlede plan. Udkast til den samlede Plan for
Bæredygtig Økonomi præsenteres på et temamøde for Kommunalbestyrelsen d. 16. juni. Udvalget for Økonomi og
Erhverv behandler ligeledes planen d. 16. juni og sender den herefter i høring. Planen indgår i budgetforhandlingerne og
besluttes i forbindelse med budgetaftalen.

Udkast til Plan for Bæredygtig Økonomi eftersendes og vedlægges dagsordenen hurtigst muligt.

Forvaltningens bemærkninger

Den samlede Plan for Bæredygtig Økonomi for hele kommunen indeholder forslag, der skaber råderum for minimum 20
mio. kr. Opnåelsen af de 20 mio. kr. vil ske via en indfasnings-trappe med 5 mio. kr. i 2027 stigende til henholdsvis 10
mio. kr. i 2028, 15 mio. kr. i 2029 og 20 mio. kr. i 2030, så det også følger ambitionerne i den økonomiske politik i Odder
Kommune. 

I den samlede plan fra forvaltningen er der forslag på tværs af fagudvalgene. Hvert direktørområde skal bidrage til
råderummet svarende til 10 % på Kommunaldirektørens område (administration samt Teknik & Miljø), 30 % på
direktørområdet for Børn, Uddannelse og Kultur og 60 % på direktørområdet på Social, Sundhed og Beskæftigelse. 

 

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed tager status på Plan for Bæredygtig Økonomi til efterretning

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning

Bilag

Plan for Bæredygtig Økonomi - samlet katalog



Punkt 4: 2. Budgetopfølgning 2026 - Udvalget for Ældre, Omsorg og
Sundhed

S2026-1576

ResumÃ©

FormÃ¥let med denne sag er at give udvalget et overblik over Ã¸konomien for 2026 pÃ¥ udvalgets omrÃ¥de.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pÃ¥ fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pÃ¥ udvalgets omrÃ¥de overholdes.Â De fagudvalg, der bÃ¥de administrerer
serviceudgifter og indkomstoverfÃ¸rsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrÃ¥der.

Der er tre Ã¥rlige samlede budgetopfÃ¸lgninger til politisk drÃ¸ftelse, hvor det kun er de to sidste, der kommer pÃ¥
fagudvalgene.

Forvaltningens bemÃ¦rkninger

Der forventes i 2026 et samlet mindreforbrug for fagomrÃ¥det Sundhed og Omsorg pÃ¥ 4,0 mio. kr. I resultatet er
indregnet demografi pÃ¥ 10,0 mio. kr. og en forventning om ukrainerefusioner pÃ¥ 0,4 mio. kr. til Sundhed og Omsorg.

Det forventede resultat er under forudsÃ¦tning af, at initiativerne i genopretningsplanen opnÃ¥r den forventede effekt i
2026.

Det forventede resultat for omrÃ¥det Sundhed og Omsorg fordeler sig pÃ¥ fÃ¸lgende mÃ¥de:

Â 

1.000 kr.
Politisk
udvalg

OverfÃ¸rt
resultat

fra 2025

Budget
2026

(korrigeret)

1.

Budget-

opfÃ¸lgning

2.

Budget-

opfÃ¸lgning

3.

Budget-

OpfÃ¸lgning

Sundhed og Omsorg Ã†OS -3.832 307.680 -6.500 4.000 Â 

Sundhed Ã†OS Â 105.618 0 0 Â 

Sundhed og Omsorg i alt Alle -3.832 413.298 -6.500 4.000 Â 

Sundhed og Omsorg

Â 

Demografi:

Odder Kommune forventer en stigning i antal 80+ Ã¥rige pÃ¥ 36 % frem til 2032. Demografien til drift er tilfÃ¸rt for at
imÃ¸dekomme denne demografiudvikling. Stigningen medfÃ¸rer hovedsageligt Ã¸gede udgifter i den kommunale og
private helhedspleje, samt pÃ¥ genoptrÃ¦ningsomrÃ¥det. Merforbruget pÃ¥ disse omrÃ¥der skal derfor ses i
sammenhÃ¦ng med puljen til demografi.

Â 

Ã…rsager til budgetafvigelsen

Â 

Kommunale plejeboliger:



OmrÃ¥det for kommunale plejeboliger forventer et samlet merforbrug pÃ¥ 1,4 mio. kr. Merforbruget kan fuldt ud
henfÃ¸res til plejeboligerne pÃ¥ Bronzealdervej. Der er generelle udfordringer i forhold til rekruttering, ligesom
plejeboligernes fysiske opbygning begrÃ¦nser mulighederne for en fleksibel tilrettelÃ¦ggelse af vagtplanlÃ¦gningen og
fremmÃ¸deprofil.

Â 

Kommunal helhedspleje og sygepleje:

Den kommunale helhedspleje og sygepleje forventer et merforbrug pÃ¥ 2,1 mio. kr. Merforbruget dÃ¦kker over et
overskud pÃ¥ de samlede midler til helhedspleje og sygepleje (rammen), og et underskud pÃ¥ driften i de faste teams.

Â 

Privat leverandÃ¸r:

Der forventes et merforbrug pÃ¥ 4,0 mio. kr. i afregningen til private leverandÃ¸r af helhedspleje og sygepleje.Â Den
endelige afregning til private leverandÃ¸rer afhÃ¦nger af driftsresultatet i den kommunale helhedspleje, da der i henhold
til Ã†ldreloven skal ske en efterregulering til private leverandÃ¸rer pÃ¥ baggrund af de faktiske kommunale udgifter.Â 

Â 

GenoptrÃ¦ning:

TrÃ¦ningsomrÃ¥det forventer et merforbrug pÃ¥ 1,1 mio. kr. Pr. 1. januar leverer den private leverandÃ¸r af helhedspleje
rehabiliteringsforlÃ¸b og trÃ¦ning pÃ¥ lige fod med den kommunale leverandÃ¸r, hvilket har medfÃ¸rt et reduceret
borgergrundlag i den kommunale drift.Â 

Â 

Tiltag for at modvirke afvigelse

Â 

Sundhed og Omsorg forventer samlet set et mindreforbrug. De afdelinger som forventer et merforbrug har igangsat
forbedrende handlinger. Det gÃ¦lder sÃ¦rligt plejeboligerne Bronzealdervej og den kommunale helhedspleje.

Herudover er vedtaget en genopretningsplan som forventes at indhente 4 mio. kr. af de 4,8 mio. kr. i Ã¸konomisk
udfordring i 2026. Initiativerne skal bÃ¥de sikre en genopretning af Ã¸konomien pÃ¥ omrÃ¥det i 2026 og sikre
finansiering til de kommende Ã¸konomiske udfordringer i 2027 og frem.

Sagens gang

Udvalget for Ã†ldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Ã†ldre, Omsorg og SundhedÂ tager 2. budgetopfÃ¸lgning til efterretning

Aktuel beslutning pÃ¥ Udvalget for Ã†ldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning

Bilag

2. Budgetopfølgning 2026 - Sundhed og Omsorg

2. Budgetopfølgning 2026 - Sundhed og Omsorg - Chefbidrag



Punkt 5: Orientering om nøgletal for den økonomiske udvikling inden for
Sundhed og Omsorg

S2026-2074

Resumé

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed orienteres om centrale nøgletal for den økonomiske udvikling på sundhed- og
omsorgsområdet.

Udvalget drøfter samtidig, om de præsenterede nøgletal understøtter formålet om øget indsigt i udviklingen på områderne
samt et bedre grundlag for prioritering og rettidig handling.

 

Baggrund for sagen

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed har efterspurgt større indsigt i udviklingen på udvalgets områder gennem
relevante nøgletal.

Formålet er at understøtte den løbende politiske dialog om udviklingen i økonomi og aktiviteter samt skabe et bedre
grundlag for prioritering og rettidig handling.

Nøgletallene skal ses som et supplement til de ordinære budgetopfølgninger.

Forvaltningens bemærkninger
Forvaltningen præsenterer et oplæg til nøgletal for områderne med fokus på den økonomiske udvikling samt udviklingen i
udvalgte aktiviteter og målgrupper, som er relevante for udvalget at følge på et overordnet strategisk niveau. 
 
Data baseres på kommunens egne systemer samt nationale datakilder som FLIS, Jobindsats.dk og KL's nøgletal.
 
Forvaltningen vil herefter arbejde videre med udviklingen af relevante nøgletal, som kan understøtte den politiske
opfølgning på områderne.
 
Nøgletal for april 2026 er vedlagt som bilag.

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed drøfter, om de præsenterede nøgletal understøtter formålet om øget
indsigt i udviklingen på områderne samt et bedre grundlag for prioritering og rettidig handling.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed tog orienteringen om de centrale nøgletal til efterretning.

Udvalget finder, at nøgletallene understøtter formålet om øget indsigt i udviklingen på områderne samt giver et bedre
grundlag for prioritering og rettidig handling.

Bilag

Onepager - S&O_maj 2026



Punkt 6: Godkendelse af afregningspriser for helhedspleje og indsatser efter
Serviceloven 2026

S2026-1751

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende afregningspriser på frit valgs området. På baggrund af regnskabet for 2025 for
Odder Kommunes Hjemmepleje er afregningspriserne for henholdsvis indsatser efter Serviceloven samt pleje- og
omsorgsforløb efter Ældreloven, som trådte i kraft 1. juli 2025, genberegnet. Genberegningen har medført en efterbetaling
til private leverandører på 2,8 mio. kr. for 2025 og 1,1 mio. kr. for januar og februar 2026. Begge beløb er medregnet i 2.
økonomiopfølgning for Sundhed & Omsorg.

Baggrund for sagen

Odder Kommune benytter godkendelsesordningen til at tilvejebringe frit valg af leverandør af helhedspleje efter
Ældreloven og hjælp til personlig pleje og praktisk bistand efter Serviceloven.

Kommunalbestyrelsen skal ved anvendelse af godkendelsesordningen fastsætte afregningspriserne ud fra en beregning af
kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved levering af et tilsvarende tilbud. Der skal løbende efter behov
og mindst én gang årligt i forbindelse med aflæggelse af årsregnskabet foretages efterberegning af de beregnede
afregningspriser.

Ældreloven fastsætter endvidere, at der skal ske en efterregulering af de private leverandører af helhedspleje såfremt de
faktiske udgifter har været højere eller lavere end de fastsatte afregningspriser.

Forvaltningens bemærkninger

Regnskabet for 2025 for Odder Kommunes Hjemmepleje udviser et merforbrug på 4,3 mio. kr. En af årsagerne til
merforbruget er, at der er en del borgere, som i forbindelse med revisiteringen fra Servicelov til Ældrelov, er visiteret til et
lavere pleje- og omsorgsforløb end forudsat i de første beregninger af afregningspriserne for pleje- og omsorgsforløb. Det
betyder, at der er har været en lavere afregning end forudsat. Odder Kommunes Hjemmepleje arbejder kontinuerligt med
at tilpasse den leverede hjælp til borgerne til de nye visiteringer til pleje- og omsorgsforløb. Det sker blandt andet ved
øget fokus på genoptræning, rehabilitering, digitale løsninger som digiRehab, digiPrehab, skærmbesøg samt anvendelse af
velfærdsteknologi.

Som følge af merforbruget er både afregningspriserne for personlig pleje og praktisk bistand efter Serviceloven og
afregningspriserne for pleje- og omsorgsforløb efter Ældreloven steget. Genberegningen af afregningspriserne for pleje-
og omsorgsforløb er foretaget af konsulentfirmaet Komponent. Beregningen af afregningspriserne vil blive sendt til
gennemsyn hos Odder Kommunes revision for at sikre, at den anvendte beregningsmetode er korrekt.

I 2026 vil størstedelen af borgerne være visiteret efter Ældreloven i modsætning til 2025. I 2025 blev borgere, der var
opstartet før Ældreloven trådte i kraft, revisiteret efter Ældreloven i november. Sammen med det fortsatte arbejde med
tilpasning af hjælpen til de nye pleje- og omsorgsforløb betyder det, at der fortsat er behov for at følge udgifterne til
levering af hjælpen tæt. Primo oktober vil det ud fra foreløbig forbrug i hjemmeplejen blive vurderet, om der er behov for
at foretage en genberegning af afregningspriserne.

Genberegningen af afregningspriserne har medført en efterbetaling til de private leverandører på 2,8 mio. kr. for 2025 og
1,1 mio. kr. for januar og februar 2026. Begge beløb er medregnet i 2. økonomiopfølgning for Sundhed & Omsorg.

De genberegnede afregningspriser for 2026 fremgår af nedenstående 2 tabeller. De anvendte afregningspriser fra 1.1.2026
fremgår ligeledes af tabellerne.

Tabel 1. Afregningspriser for pleje- og omsorgsforløb efter Ældreloven

 Genberegnede
afregningspriser 2026, kr.
pr. uge1

Anvendte
afregningspriser 2026, kr.
pr. uge1

Pk. 0. Rehabiliteringsforløb 11.502 12.672



Pk. 1. Pleje- og
omsorgsforløb 0-2 timer

573 497

Pk. 2. Pleje- og
omsorgsforløb 2-9 timer

3.831 2.322

Pk. 3. Pleje- og
omsorgsforløb 9-18 timer

8.367 6.262

Pk. 4. Pleje- og
omsorgsforløb 18+ timer

17.049 13.057

1) Pk. 0. Rehabiliteringsforløb: afregningsprisen er for hele forløbet på gennemsnitlig 6 uger.

Tabel 2. Afregningspriser for indsatser efter Serviceloven

 Genberegnede
afregningspriser 2026, kr. pr.
time

Anvendte afregningspriser
2026, kr. pr. time

Praktisk bistand 519 494

Pleje hverdage 7-15 600 595

Pleje
weekend/helligdag 7-
15

783 702

Pleje aften 15-23 797 682

Pleje nat 23-7 905 850

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Udvalget for Økonomi og Erhverv den 16. juni 2026
Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At de genberegnede afregningspriser godkendes

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 7: Orientering om sagsbehandlingsfrister efter retssikkerhedsloven

S2022-5098

Resumé

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed, Udvalget for Social, Handicap og Beskæftigelse samt Udvalget for Skole,
Dagtilbud og Børneliv gives den årlige orientering om overholdelse af sagsbehandlingsfrister i sager med afgørelser efter
lov om social service og barnets lov. Det kan konstateres, at sagsbehandlingstiden overholdes i mere end 80% af sagerne
på samtlige områder, hvorfor der ikke lægges op til ændringer i fristerne. Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages
til efterretning.

Baggrund for sagen

Alle kommuner skal vedtage og offentliggøre sagsbehandlingsfrister i sager med afgørelser efter lov om social service og
barnets lov. Det skal ske ifølge Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, hvor der står:

Kommunalbestyrelsen skal på de enkelte sagsområder fastsætte frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en
ansøgning, til afgørelsen skal være truffet. Fristerne skal offentliggøres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ansøgeren skriftligt have besked om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse (Retssikkerhedsloven, § 3 stk. 2).

Der skal fastsættes en frist for hver sagstype, hvor borgere retter henvendelse eller sender en ansøgning, hvorefter Odder
Kommune skal træffe en afgørelse. De sager, som Odder Kommune starter af egen drift, er ikke omfattet af
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Formålet med fastsættelse og offentliggørelse af sagsbehandlingsfrister er, at borgere skal
kende den forventelige sagsbehandlingstid. På nogle sagsområder er sagsbehandlingsfristen fastsat i lovgivningen, og
derfor ikke lagt ud til kommunerne at fastsætte. 

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2021, at de enkelte udvalg én gang årligt skal orienteres om status på
sagsbehandlingsfristernes overholdelse i sager inden for udvalgets område for at sikre et løbende fokus.

Udgangspunktet i retssikkerhedslovens § 3, stk. 1 er, at en sag skal behandles hurtigst muligt. Hvor hurtigt en sag kan
afgøres, afhænger blandt andet af sagens kompleksitet og oplysningsniveau. Som offentlig myndighed må Odder
Kommune ikke træffe afgørelse i en sag før sagen er fuldt oplyst. Hvis der skal indhentes oplysninger fra eksterne som for
eksempel sagsakter eller udtalelse fra anden myndighed, kan der ikke træffes afgørelse i sagen, før disse oplysninger
foreligger. Det skal derfor ved fastsættelse af en sagsbehandlingsfrist sikres, at det er muligt at nå at oplyse sagen fuldt ud
inden for den fastsatte sagsbehandlingsfrist. I visse typer af sager må en afgørelse endvidere afvente udfaldet af en
iværksat aktivitet. Dette skal der også tages højde for ved fastsættelse af sagsbehandlingsfristen. Herudover kan der ved
fastsættelse af sagsbehandlingsfrister også ligges vægt på prioritering af medarbejderressourcer, så eksempelvis akutte
sager prioriteres højest.

De vedtagne og offentliggjorte sagsbehandlingsfrister skal være realistiske. Dette betyder, at fristerne skal svare til den
tid, der i praksis går med at behandle 80-90 % af sagerne. Dette fremgår af vejledningen til retssikkerhedsloven. Efter
vedtagelse og offentliggørelse af sagsbehandlingsfrister er Odder Kommune forpligtet til løbende at holde øje med
fristernes overholdelse. Hvis det konstateres, at fristerne kun overholdes i mindre end 80% af sagerne, er der pligt til at
revidere fristerne. Dette fremgår af ombudsmandens udtalelse
om overholdelse og revision af sagsbehandlingsfrister (jf. FOB 2015.10).

I de konkrete sager, hvor sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes, skal sagsbehandleren underrette borgeren med
besked om, hvornår borgeren kan forvente en afgørelse. Hvis det i forbindelse med den årlige orientering til udvalgene
viser sig nødvendigt at revidere enkelte sagsbehandlingsfrister, vil reviderede frister blive indstillet til
kommunalbestyrelsens godkendelse. Det samme er tilfældet, hvis Odder Kommune i sociallovgivningen pålægges nye
sagstyper, som ikke er omfattet af en allerede vedtaget sagsbehandlingsfrist.

Forvaltningens bemærkninger

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte liste over kommunens sagsbehandlingsfrister, således at alle de love som fremgår
af § 1, stk. 1 i bekendtgørelse om retssikkerhed og administration på det sociale område, er med på listen, dog med
undtagelse af de love, hvor der er andre myndigheder, der træffer afgørelse.

Listen er identisk med den liste, som Kommunalbestyrelsen godkendte d. 25. marts 2025 og der lægges dermed ikke op til
ændringer, da det kan konstateres, at sagsbehandlingstiden overholdes i mere end 80% af sagerne på samtlige områder,



hvorfor det anbefales at bevare de nuværende sagsbehandlingsfrister.

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning

 

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning

Bilag

Liste over sagsbehandlingsfrister_Odder Kommune_juni 2026



Punkt 8: Orientering om sygefraværsindsats med fokus på projektet 'Vi ses'

S2026-2133

Resumé

I denne sag orienteres udvalget om sygefraværsindsatsen inden for fagudvalgets område.

Baggrund for sagen

Nedbringelse af sygefravær er et centralt fokusområde i Odder Kommune. Sygefravær har væsentlig betydning for både
drift, kvalitet og løsningen af kommunens kerneopgaver. Et højt sygefravær kan påvirke kontinuitet, samarbejde og
borgernes oplevelse af vores ydelser.

Derfor arbejder Odder Kommune målrettet med at fremme fremmøde, trivsel og et sundt arbejdsmiljø. Indsatsen bygger
på en fælles forståelse af ansvar og tidlig indsats, hvor ledere og medarbejdere i samarbejde bidrager til at forebygge
sygefravær. En fælles indsats for mere nærhed og mindre fravær indgår ligeledes i HovedMeds strategiplan.

Pr. 1. august 2025 blev der ansat en sygefraværskonsulent i Odder Kommune for at styrke indsatsen på
sygefraværsområdet. Sygefraværskonsulenten understøtter den fokuserede indsats mod et lavere fravær i hele Odder
Kommune bl.a. gennem et tæt samarbejde med lederne om at sikre den systematiske opfølgning på fraværet, ligesom
denne er tæt koblet til den igangværende indsats i Social, Sundhed og Beskæftigelse. Indsatsen er både et arbejde med
systematik og metode, men i lige så høj grad et kulturarbejde, hvor fælles forståelser, holdninger og adfærd i forhold til
sygefravær er afgørende for, at indsatsen lykkes.

Forvaltningens bemærkninger

Sygefraværsindsatsen på Social, Sundhed og Beskæftigelsesområdet er herudover styrket med ekstern bistand, som
bidrager til en dataorienteret og systematisk tilgang. Ved hjælp af data identificeres risikoområder samt områder, hvor der
er særlig behov for handling. Data anvendes også til at identificere medarbejdere i risiko for langtidssygemelding, hvilket
giver mulighed for en tidligere indsats. 

Indsatsen bygger på faste, månedlige møder med lederne, hvor der følges op på igangværende tiltag og aftales konkrete
handlinger for den kommende periode. Fokus er på tidlig indsats, tydelig systematik og kvalificeret ledelsesstøtte.

Da arbejdet med sygefravær ofte er komplekst og dilemmafyldt, har Sygefraværskonsulenten et særligt fokus på
ledelsesstøtte bl.a. gennem sparring og deltagelse i sygefraværssamtaler. Formålet er at understøtte ledere i at
gennemføre den nødvendige dialog om sygefravær på en anerkendende og konstruktiv måde, hvor både omsorg, ansvar
og driftsmæssige hensyn balanceres.

Arbejdet med nedbringelse af sygefravær viser, at systematik, vedholdenhed og en tidlig indsats har stor betydning for
sygefraværet og dermed fremmøde og trivsel.

I det vedlagte bilag vises sygefraværsdata for såvel hele Odder Kommune som for Job og Socialområdet specifikt. På
mødet uddybes fraværsdata ved sygefraværskonsulent.

 

 

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 202

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning



Bilag

Sygefravær_Udvalg juni 2026_sundhed og omsorg



Punkt 9: Proces for udarbejdelse af handleplan for Odder kommunes
handicappolitik

S2024-1385

Resumé

De enkelte fagudvalg orienteres i denne sag om proces for udarbejdelse af handleplan for Odder Kommunes
Handicappolitik. 

Baggrund for sagen

Da Odder  Kommunes Handicappolitik blev vedtaget af den foregående Kommunalbestyrelse d. 7. oktober 2025, blev det
besluttet, at der i 1. halvår 2026 skulle igangsættes en proces for udarbejdelsen af en handleplan til handicappolitikken. 

Odder Kommunes handicappolitik bygger på FN's handicapkonvention som alle kommuner, regioner og stat er
forpligtiget til at leve op til. Politikken beskriver fire overordnede fokusområder for Odder kommune, der er kendetegnet
ved i mindre grad at være lovreguleret, og samtidig være en central del af den kommunale opgave. Herudover er det et
formål at øge fokus og kendskabet til handicapområdet for borgere i Odder Kommune. Der er på denne baggrund i dialog
med Handicaprådet og centrale aktører på handicapområdet i Odder Kommune identificeret fire områder, som der sættes
fokus på:

Tilgængelighed
Deltagelse
Arbejde og uddannelse
Kendskab

Forvaltningens bemærkninger

På baggrund af en dialog med Handicaprådet har forvaltningen udarbejdet et forslag til en proces for udarbejdelse af en
handleplan for udmøntningen af indholdet i Odder Kommunes Handicappolitik. Formandsskabet  for Udvalget for Social,
Handicap og Beskæftigelse deltog på møde i Handicaprådet den 29. april 2026, hvor Handicaprådet blev inviteret til at
komme med ønsker til processen. Der blev fra handicaprådets side blandt andet lagt vægt på vigtigheden af en bred
inddragelse af interessenter fra handicapområdet, samt at der er tilstrækkelig tid til at drøfte de faglige områder fra
politikken. På den baggrund foreslå følgende proces:

Afholdelse af to temamøder i efteråret 2026. Hvert temamøde sætter fokus på to af de fire temaer fra
Handicappolitikken.
Der inviteres bredt til temamøderne på Odder kommunes hjemmeside, kombineret med direkte invitationer til
relevante deltager. Handicaprådet hjælper  med at kvalificere listen af deltagere. 
På baggrund af bidrag på disse temamøder udarbejder forvaltningen et forslag til en handleplan, der behandles
politisk hvorefter den sendes i høring og herefter fremlægges til endelig politisk godkendelse. 

Handicaprådet bakkede op om denne proces.

 

Sagens gang

Udvalget for Kultur, Fritid og Fællesskaber den 2. juni 2026
Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Udvalget for Skole, Dagtilbud og Børneliv den 2. juni 2026
Udvalget for Social, Handicap og Beskæftigelse den 3. juni 2026
Udvalget for Klima, Natur og Planlægning den 3. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026



Taget til efterretning



Punkt 10: Opsamling på KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026

S2023-3527

Resumé

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed drøfter inspiration og budskaber fra Kommunernes Landsforenings Social- og
Sundhedspolitiske Forum 2026.

Baggrund for sagen

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed deltog ved KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 7.-8. maj 2026. Årets
tema var "Nær velfærd - vild verden".

På konferencen dagsordenssættes en række store temaer. Programmet er vedlagt som bilag. 

Forvaltningens bemærkninger

På udvalgsmødet orienterer udvalgsmedlemmer og forvaltning, som deltog i konferencen, hvilken inspiration og
budskaber fra konferencen, som de særligt har vedhæftet sig ved. Dette drøftes i udvalget. 

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed drøfter inspiration og budskaber fra KL's Social- og
Sundhedspolitiske Forum 2026

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed drøftede deltagelsen i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026.

Bilag

Program Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026



Punkt 11: Information fra formand/forvaltning

S2025-6585

Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Intet til referat



Punkt 12: Efterretningsliste

S2025-6595

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning

Bilag

Sager på vej til Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed_juni 2026



Punkt 13: Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2025-6585

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Intet til referat



Punkt 14: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6585

Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal mødets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeværende udvalgsmedlem skal senest ved mødets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Afbud fra Camilla Jæger (A) og Klaus Rafael Jensen (C).

Mødet sluttede kl. 15.28.

Godkendt.
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