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Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling

1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2016-174062
Sagsnr.: 727-2014-24046
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Godkendt



Orientering til/fra borgmesteren
Sagsfremstilling

2, Orientering til/fra borgmesteren

Doknr.: 727-2016-174064
Sagsnr.: 727-2014-24046
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Borgmesteren orienterer om udflytning af statslige arbejdspladser.



Efterretningsliste
Sagsfremstilling

3. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2016-174066
Sagsnr.: 727-2014-24046
Abent Fmd. init.:

Arsrapport for 2016 for Biografforeningen Fotorama i Odder F.M.B.A.
Arsrapport for 2016 for Pakhuset.

@konomiopfelgning ultimo marts 2017

Arsregnskab for Lejerbo 2015 / 2016

Arsrapport for Fonden Hundslund Hallen 2016

Arsrapport for Odder Produktionsskole 2016

Bilag
Biografforeningen Fotorama i Odder F.M.B.A. - Arsrapport 2016

Biografforeningen Fotorama i Odder F.M.B.A. - Revisionsprotokollat vedr.
Arsrapport 2016

Pakhuset - Arsrapport 2016

@konomiopfalgning ultimo marts 2017

Lejerbo - 727 Revisionsprotokollat 2015-2016
Lejerbo - Alle regnskaber 2015-2016

Lejerbo - 727 Arsberetning 2015-2016

Fonden Hundslund Hallen - Revisionsprotokollat 2016
Fonden Hundslund Hallen - Arsrapport 2016

Odder Produktionsskole - Arsrapport 2016

Odder Produktionsskole - Revisionsprotokollat 2016

727-2017-55727

727-2017-55728

727-2017-55736

727-2017-55713

727-2017-59273

727-2017-59270

727-2017-59271

727-2017-64323

727-2017-64325

727-2017-64291

727-2017-64293






Tilleeg nr. 2 til Kommuneplan 2017-2029 - 1 BL 38 - omrade til blandet bolig- og
erhvervsformal pa Radhusgade 54 i Odder

Sagsfremstilling

4. Tillaeg nr. 2 til Kommuneplan 2017-2029 - 1 BL 38 - omrade til blandet bolig- og
erhvervsformal pa Radhusgade 54 i Odder

Doknr.;: 727-2017-60146
Sagsnr.: 727-2017-8677
Abent Fmd. init.:

Resume

Kommuneplantillaegget til 1 BL 38 er forudsaetning for, at der kan lokalplanlaegges for et omrade til blandet bolig- og
erhvervsformal pa Radhusgade 54 i Odder.

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at der kan planlaegges herfor.

Baggrund for sagen

Den geeldende ramme 1 BL 38 for lokalplanlaegning giver mulighed foren maksimal bebyggelsesprocent pa 100.
Der ma opferes bebyggelse pa maksimalt 3 etager med en maksimal bygningshajde pa 12,5 m. De generelle
anvendelsesbestemmelser fastleegger omradet til boligformal, etageboliger, med mulighed for at indrette erhverv
som kontorvirksomhed, klinikker og lignende miljgklasse 1 virksomheder.

Ejendommen Radhusgade 54, matr. nr. 1z Odder By, Odder, gnskes bebygget med erhverv med f.eks. klinik for
fysioterapi og traeningscenter i stueplan, samt i alt 24 boliger fordelt pa 2.-4. etage. Bygningshgjden gnsket haevet til
maksimalt 15 m og den samlede bebyggelsesprocent gnskes haevet til 135 %.

Forvaltningens bemarkninger

Ny lokalplanlaegning forudsaetter, at der udarbejdes et tilleeg nr. 2 til Kommuneplan 2017-2029, som giver mulighed
for at opfare yderligere 10 boliger indenfor omradet, med en bygningsetage mere og en @gninig i bygningshgjden pa
2,5 m. Omradets samlede bebyggelsesprocent gnskes haevet med 35 %.

Dette er i trdd med Byradets mal for byomdannelse i Kommuneplan 2017-2029 vedr. byforteetning, og det gnskede
projekt abner mulighed for etablering af attraktive bylejligheder naer Spektrum og med nem adgang til byens
butikker, offentlig transport og service.

Forvaltningen indstiller

at Gkonomiudvalget godkender, at der kan udarbejdes et tillaeg til rammeomrade 1 BL 38 som ovenfor

beskrevet

Bilag

1BL 38 727-2017-65360






Budgetleegning 2018 - 2021 - fastleeggelse af basisbudgetramme for serviceudgifterne
i 2018

Sagsfremstilling

5. Budgetlaegning 2018 - 2021 - fastlaaggelse af basisbudgetramme for
serviceudgifterne i 2018

Doknr.: 727-2017-66259
Sagsnr.: 727-2016-23083
Abent Fmd. init.:

Resume

Fastleeggelse af grundlaget for udarbejdelse af basisbudgettet for serviceudgifterne i 2018.
Specifikation af aendringer fra budget 2017 til budget 2018 er vedhaeftet som bilag.

Baggrund for sagen

Basisbudgetrammen for serviceudgifterne i 2018 fastleegges pa grundlag af:

1. Fremskrivning af budget 2017 til 2018 pris- og Ignniveau.

Pris- og lgnstigningerne udger 2,14 svarende til 20.851.000 kr.
Udgangspunktet for beregningen af basisbudgettet udger herefter
994,8 mio. kr.

2. Demografiske udgiftsaendring pa grundlag af det aktuelle befolkningstal og befolkningsprognosen fra foraret
2017 og det faktiske befolkningstal pr. 1.1.2017.

Fra budgetleegning 2017 opsamles demografimidlerne i en central pulje under @konomiudvalget.
Puljen nedjusteres med de i budgetaftalen 2017 vedtagne reduktioner pa henholdsvis 2 mio. kr. i 2017, 3 mio. kr. i
2018 og 4 mio. kr. fra 2020.

3. Indregning af 1 % i hverdagseffektiviseringer, saledes at der i 2017 og 2018 tilsammen er indregnet
hverdagseffektiviseringer pa 2 % svarende til 18 mio. kr.

| budgetoverslagsarene 2019 og 2020 indregnes yderligere 1 % arlig i hverdagseffektiviseringer.

Fra 2021 indregnes som udgangspunkt ikke yderligere hverdagseffektiviseringer.

1 2018 udgegr 1 % 8.580.000 kr. Betalinger til Regionen, betaling for privatskoler og efterskoler og udgifter til
tienestemaend reduceres ikke med 1 %.

4. | budgetaftalen for 2017 indgar en reekke temaeffektiviseringer og besparelser. Fra 2017 til 2018 gges disse
effektiviseringer og besparelser med 9.320.000 kr. og udgear herefter 21,9 mio. kr. stigende til 30 mio. kr. i
2020

@vrige skonomiske konsekvenser af budgetaftalerne for 2017.
Byradsbeslutninger efter vedtagelsen af budget 2017, der pavirker de fremtidige serviceudgifter.

Loveendringer som pavirker udgiftsniveauet.

© N o o

Varige gkonomiske afvigelser beskrevet i gkonomioversigt nr. 1-2017, samt korrektioner pa grundlag af
regnskab 2016.

9. Budgetforbedringspuljen pa 15,2 mio. kr. afsaettes forsat pa driftsbudgettet, men forudseettes anvendt til
medfinansiering af anleegsarbejder.

Budgetforbedringspuljen indgar fortsat i serviceudgiftsbudgettet uanset den anvendes til finansiering af



anlaegsprojekter.
Nar budgetforbedringspuljen fortsat optages pa driftsbudgettet, sker det for at imgdega statslige sanktioner ved
eventuelle budgetoverskridelser ved regnskabsafslutningen.

10. Der afsatte en pulje pa 5,6 mio. kr. til imgdegéaelse af merforbrug ved forbrug af overfgrte driftsmidler fra
tidligere regnskabsar. Modposten til denne pulje er afsat pa finansforskydninger, og pavirker saledes ikke det
samlede budget.

KL skgnner en pris- og Ignudvikling fra 2017 til 2018 pa 2,4 procent.

Det fremgar af ovenstaende pkt. 1, at der i Odder Kommunes basisbudgetoplaeg for 2018 er anvendt en pris- og
lenudvikling pa 2,14 procent.

Forskellen skyldes, at KL har nedjusteret de anvendte skgn for pris- og Ienudviklingen fra 2016 til 2017 med 0,3
procent. Denne nedjustering er indregnet i fremskrivningen af budget 2017 til 2018 pris- og Ignniveau.

Forvaltningens bemarkninger

Fremskrivningen af serviceudgifterne fra 2017 til 2018 pris- og lgnniveau foretages pa grundlag af de Ignstigninger,
som indgar i den seneste overenskomstaftale (KTO-aftale for perioden 1.4.2015 — 31.3.2018) pa det kommunale
omrade, samt KL's beregningstekniske skan for Ianudviklingen efter udlgbet af den nuvaerende
overenskomstperiode.

Serviceudgifterne i 2017 udger 994,8 mio. kr., nar de fremskrives til 2018 pris- og lgnniveau. Forvaltningens forslag
til basisramme udger 975,4 mio. kr.

Forvaltningens forslag til basisbudgetramme indeholder en negativ realvaekst fra 2017 til 2018 pa 13,8 mio. kr.
svarende til 1,4 %.

Endvidere nedseettes driftsbudgettet som falge af bortfald af seertilskud pa folkeskoleomradet og budgettekniske
flytninger af statslige tilskud til nedsaettelse af takster pa Tungfaergen fra finansieringssiden til driftsbudgettet —
flytningen pavirker ikke det samlede budgetresultat.

Nar de budgettekniske omplaceringer medregnes, udger den negative realvaekst pa serviceudgifterne 19,3 mio. kr.
svarende til 2,0 %.

Realvaekstberegning fra 2017 til 2018 Budget Realvaekst Realveekst
i 1.000 kroner i kr. i procent
Serviceudgifter i 2017 i 2018 pris- og lgnniveau 994.759

Yderligere 1 % i hverdagseffektiviseringer -8.580 -8.580

Yderligere indfasning af temaeffektiviseringer -9.320 -9.320

Demografisk udgiftspres +3.510 +3.510

@vrige udgiftseendringer +2.724 +2.724

Fald i udgifter til midlertidige boliger til flygtninge mm  -2.120 -2.120

[ alt 980.973 -13.786 -1,4
Bortfald af seertilskud til folkeskoleomradet *) -4.416 -4.416

Tilskud til nedseettelse af faergetakster til Tung **) -1.272 -1.272

| alt — basisbudgetopleeg for loveendringer 975.285 -19.474 -2,0
Loveendringer +143 +143

| alt — basisbudgetopleeg 975.428 -19.331

*) Bortfald af saertilskud fra staten i 2018 til folkeskoleomrader betyder en tilsvarende reduktion af driftsbudgettet.
**) Tilskud til nedsaettelse af faergetakster er tidligere ydet som et finansieringstilskud udenfor driftsbudgettet.
Tilskuddet skal fremover medtages som en driftsindteegt pa driftsbudgettet. Dermed ligger kommunernes
serviceudgifter og indteegter fra bade billetter og tilskud samlet indenfor serviceudgiftsrammen. 18 kommuner er
omfattet af denne ordning.



Forvaltningen indstiller

At basisbudgettet for serviceudgifter i 2018 udarbejdes pa grundlag af en nettoramme pa 975.428.000 kr.

Bilag

Fastleeggelse af grundlag for udarbejdelse af serviceudgiftsbudget for 2018  727-2017-68573

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Godkendt



Arsregnskab 2016

Sagsfremstilling

6. Arsregnskab 2016

Doknr.: 727-2017-56637
Sagsnr.: 727-2016-6955
Abent Fmd. init.:

Resume
Arsberetning 2016 foreligger til godkendelse.
Baggrund for sagen

Arsberetning 2016 indeholder:
Forord
Udvalgsopdelte kapitler med regnskabsbemaerkninger
@konomisk beretning
Hoved- og nagletal
Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsopggrelse
Balance
Noter
Hovedoversigt
Regnskabsoversigt — drift
Regnskabsoversigt - indkomstoverfarsler
Regnskabsoversigt — anleeg
Renter, tilskud, udligning og skatter
Artsoversigt
Statusbalance

Arsberetningen indeholder en udgiftsbaseret regnskabsopgarelse, hvor udgifter og indteegter optages i det &r de er
modtaget eller praesteret, f.eks. er investering udgiftsfart i anskaffelsesaret. Fysiske aktivers veerdi/vaerdiforringelser

registreres ikke, men er opgjort seerskilt i "Anlaegsoversigten” (note 2).

Regnskabsopggarelsen er opgjort pr. fagudvalg.

Resultatopgerelse 2016 - fagudvalgsopdelt Mio. kr.
(afrundede tal)

Indteegter:

Skatter, generelle tilskud mv. -1.281,4
Driftsudgifter:

Miljg- og Teknikudvalget 50,9

Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget 401,6

Social- og Sundhedsudvalget 384,3

Beskeeftigelsesudvalget 279,2




@konomiudvalget 123,0
Driftsudgifter i alt 1.239,0
Renter mv. 0,5
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -41,9
Anleegsudgifter:

Miljg- og Teknikudvalget 53

Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget 70,2

@konomiudvalget 4.4
Anlaegsudgifter i alt 79,9
Jordforsyning -7,8
Samlet resultat 30,2

Negativt (-)fortegn angiver indteegt / overskud
Intet fortegn angiver udgift / underskud

Finansieringsoversigt mio. kr. (afrundede tal) 2015 2016
Resultatopgarelse 33,8 30,2
Optagne lan -11,5 -33,6
Afdrag pa lan 19,1 20,2
@vrige finansforskydninger 111 9,3
AEndring af likvide midler 52,5 26,1

Negativt (-)fortegn angiver indtsegt / overskud
Intet fortegn angiver udgift / underskud

Status mio. kr. (afrundede tal) 2015 2016
Likvid beholdning 36,7 10,6
Aktier og andelsbeviser mv. 458,1 460,5
Kortfristet tilgodehavende / gaeld (nettogeeld) -49,1 -48,2
Langfristet tiigodehavende / gaeld (nettogeeld) -323,0 -329,6
Materielle anlaegsaktiver 752,0 803,7
Fysiske anlzeg til salg 52,0 55,3
Hensatte forpligtelser -108,4 -149,7
Egenkapital 818,3 802,7

Forvaltningens bemaerkninger
Regnskab 2016 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsberetning for 2016 bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal afleegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Budget og Regnskabssystem for kommuner.

Arsberetning 2016 er udleveret i trykt papirudgave.



Forvaltningen foreslar, at Arsberetningen fra og med regnskab 2017 udelukkende udgives i elektronisk form, og
dermed ikke lzengere udgives i en trykt papirudgave.

Forvaltningen indstiller
at ”Arsberetning 2016” godkendes,
at ”Arsberetning 2016” overgives til revision hos PricewaterhouseCoopers — PwC, og

at Arsberetningen fra og med regnskab 2017 udelukkende udgives i elektronisk form.

Bilag

aarsberetning_odder_kommune2016 727-2017-60469

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstillingens farste 2 "at’er” indstilles til godkendelse. | forhold til indstillingens sidste "at”, indstiller
@konomiudvalget, at Arsberetningen fremover fortsat printes i et fysik eksemplar til byradets medlemmer.



Informationssikkerhed i Odder Kommune - Overordnet informationsikkerhedsstrategi
Sagsfremstilling

7. Informationssikkerhed i Odder Kommune - Overordnet
informationsikkerhedsstrategi

Doknr.: 727-2017-57046
Sagsnr.: 727-2009-94297
Abent Fmd. init.:

Resume

Det er et krav, at kommunerne som dataansvarlig myndighed sikre beskyttelse af personoplysninger. For Odder
Kommune som dataansvarlig myndighed er det vigtigt, at vore borgere til enhver tid kan stole pa, at de trygt kan
overlade deres fortrolige data til Odder Kommune. Kommunens troveerdighed pa sikkerhedsomradet ma derfor ikke
berettiget kunne drages i tvivl.

Byradet har det endelige politiske ansvar for, at kommunen handterer borgeres, virksomheders og avrige offentlige
myndigheders informationer pa betryggende vis.

Baggrund for sagen

Odder Kommunes nuvaerende informationssikkerhedshandbog blev vedtaget af direktionen tilbage i 2011. Siden er
reglerne lgbende blevet kontrolleret, men det har ikke givet anledning til 2endringer. Derfor har der ikke veeret behov
for en ny godkendelse i Direktionen.

Det er det nu besluttet, at den nye informationssikkerhedsbeskrivelse en gang arligt skal behandles af direktionen.
Kommunens samlede informationssikkerhedsbeskrivelse bestar af tre dele:

1) "Overordnet Informationssikkerhedsstrategi”, som beskriver rammer, mal og overordnet organisering. Denne
vedtages af Byradet.

2) Den operationelle "Organisering og styring af informationssikkerhed” beskriver roller og ansvar i organisationen i
forbindelse med informationssikkerhed. Denne godkendes af direktionen.

3) "Regler for informationssikkerhed”, som alle skal overholde i det daglige arbejde for kommunen. Disse regler
godkendes af kommunens gverste sikkerhedsansvarlige, som er kommunaldirektgren.

Forslaget til "Overordnet informationssikkerhedsstrategi” fremlaegges nu til politisk behandling.

Forvaltningens bemaerkninger

Den operationelle "Organisering og styring af informationssikkerhed” er godkendt af direktionen den 9. maj 2017.
Denne vedlaegges til Byradets orientering.

| 2017 udarbejdes de nye “regler for informationssikkerhed”. Dette arbejde forventes, at veere afsluttet i lgbet af
2017, saledes at vi kan veere Klar til efterlevelse af Persondataforordningen pr. 25. maj 2018.

Indtil de nye regler for informationssikkerhed er godkendt geelder reglerne i Odder Kommunes nuvaerende
informationssikkerhedshandbog.

Den overordnede informationssikkerhedsstrategi sendes til orientering i Hovedudvalget den 29. maj. Dette sker i
forbindelse med en indledende draftelse af den forestaende revision af "regler for informationssikkerhed”, som alle



skal overholde i deres arbejde for Odder Kommune..

Forvaltningen indstiller
At forslag til Odder Kommunes overordnede informationssikkerhedsstrategi godkendes af Byradet.
Bilag

Udkast til Overordnet Informationssikkerhedsstrategi for Odder Kommune 727-2017-68672

Godkendt Organisering og Styring af Informationssikkerhed i Odder 727-2017-68543
Kommune

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Tilskud til lokalradene 2017

Sagsfremstilling

8. Tilskud til lokalradene 2017

Doknr.: 727-2017-64203
Sagsnr.: 727-2017-6224
Abent Fmd. init.:

Resume
| denne sag skal der tages stilling til tildeling af tilskud til Odder Kommunes lokalrad for 2017.

Baggrund for sagen

Odder Kommune @gnsker at understgtte udviklingen af landdistrikterne.

Nar kommunen samarbejder med et lokalomrade, repraesenteres borgerne af omradets lokalrad. Lokalradet er
kommunens faste dialogpartner, nar det geelder forhold, der har generel betydning for lokalomradet.

@konomiudvalget tildelte i 2016, 250.000 kr. til lokalradene. De tildelte midler skulle lokalradene selv fordele.

Lokalradene blev i forbindelse med tildelingen henstillet at bruge de tildelte midler pa feelles projekter samt til
projekter der bidrage til lokalomradernes udvikling og attraktivitet.

Der er aktuelt 10 lokalrad i Odder Kommune og der er yderligere to pa ve;j.
Forvaltningens bemaerkninger
Lokalradene har i feellesskab forestaet den naermere uddeling af midler til lokale projekter og initiativer, efter kriterier

de selv har fastlagt. Til dette formal har de nedsat et feellesrad bestadende af formeendene fra de enkelte lokalrad.

| overensstemmelse med de kommunale kriterier for tildelingen af midler har lokalradene udarbejdet en rapport for
anvendelsen af midlerne. Rapporten er vedlagt som bilag.

Lokalradene har anvendt en del af de 250.000 kr. til driftstilskud til de enkelte lokalrad. Herudover er der uddelt
midler til forskellige lokale projekter, som for eksempel legepladser, feellesomrader og renovering af forsamlingshus.
Erfaringerne med sidste ars tilskud kan med fordel drgftes pa det kommende dialogmade mellem Odder Kommune
og lokalradene.

Forvaltningen anbefaler, at lokalradene henstilles at bruge de tildelte midler til gennemfarelsen af faelles projekter og
pa projekter, der bidrager til at udvikle landdistrikterne som attraktive omrader.

Forvaltningen indstiller

- At lokalradene i 2017 modtager tilskud pa 250.000 kr.
- At midlerne tages fra @konomiudvalgets vaekstpulje

Bilag

Rapport til Odder Kommune - marts 2017 727-2017-43761






Projekteringen af byggemodning i rammeomrade 1B.39, Odder Vestby
Sagsfremstilling
9. Projekteringen af byggemodning i rammeomrade 1B.39, Odder Vestby

Doknr.: 727-2017-65288
Sagsnr.: 727-2017-7667
Abent Fmd. init.:

Resume

Forvaltningen sgger Byradet om en anlaegsbevilling samt et radighedsbelagb pa 660.000 til at afholde omkostninger
til udarbejdelse af et byggemodningsprojekt indenfor rammeomrade 1B39 i kommuneplanen, Odder Vestby.

Baggrund for sagen

Kommunen er i gang med at byggemodne de sidste 10 grunde i rammeomrade 1.B.38, Odder Vestby, hvorefter
omradet er fuldt udnyttet for yderlige kommunale udstykninger.

Forvaltningen er derfor begyndt at forberede en byudvikling af rammeomrade 1.B.39 i kommuneplanen. Forslag til
lokalplan forventes forlagt Byradet i starten af 2. halvar af 2017 med en mulig godkendelse i december 2017.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen har indgaet en aftale med det radgivende firma Land & Plan om at levere et forprojekt inden udgang af
maj maned og et feerdig byggemodningsprojekt, medium december 2017.

Forvaltningen har valgt at igangsaette en forprojektering for at kunne afklare det nedvendige arealbehov til veje, stier,
grefter og bassiner, samt plads til forsyningerne og beplantningen. Udformning og materialevalg af
regnvandslgsninger skal klarlaegges, sa en udarbejdelse af et faerdigt byggemodningsprojekt kan i gangseettes
umiddelbart efter Byradets behandling af forslaget til lokalplanen.

Forvaltningen forventer at kunne sgge Byradet om en anlaegsbevilling til et byggemodningsarbejde i december
2017, samtidig med at lokalplanen feerdigbehandles af Byradet. En byggemodning af omradet forventes at kunne
igangsaettes januar 2018 og anlaegsarbejdet ma antages at vare aret ud.

Salg af parcelgrunde i rammeomrade 1.B.39 forventes at kunne igangsaettes til paske i 2018.

Markarealer i rammeomradet 1.B.39 er i gjeblikket forpagtet ud. Forpagteren er adviseret om at kontrakten vil blive
opheaevet efter hgsten 2017.

Budget:
- Forprojektering og projektering af en byggemodning. 435.000 kr.
- Terraennivellement, opmaling og afsaetning. 30.000 kr.
- Geotekniske boringer i kommende veje
og regnvandsbassiner. 100.000 kr.
- Uforudsete omkostninger 15%. 85.000 kr.
- Administrativt gebyr 1,5%. 10.000 kr.
| alt 660.000 kr.

Pa budget 2017 er der afsat en byggemodningsramme pa 13.000.000 kr. og der er overfgrt 3.000.000 kr. fra 2016. |



2017 har der veeret et forbrug pa 85.000 kr. hvorfor rest byggemodningsrammen udggr 15.915.000 kr.

Forvaltningen sgger om en anlaegsbevilling og et radighedsbelgb pa 660.000 kr. til projektering af kommende
byggemodning i rammeomrade 1B.39, Odder Vestby, som finansieres af byggemodningsrammen i 2017.

Forvaltningen indstiller
At projekteringen af byggemodning i rammeomrade 1B.39, Odder Vestby igangsaettes.

At der ydes en anlaegsbevilling pa 660.000 kr. til projektering af byggemodning i rammeomrade 1.B.39,
Odder Vestbhy.

At der ydes et radighedsbelob pa 660.000 kr., finansieret af byggemodningsrammen for 2017.

Beslutning fra Milje- og Teknikudvalg den 2. maj 2017:
Afbud:
Indstilles til godkendelse

Bilag

Oversigtkort, Projektering af byggemodning i Rammeomrade 1B.39, Odder 727-2017-55604
Vestby

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Projektering af cykel- og gangbro ved Stampmaglle Baek, Odder Vestby
Sagsfremstilling

10. Projektering af cykel- og gangbro ved Stampmolle Baek, Odder Vestby

Doknr.: 727-2017-65289
Sagsnr.: 727-2017-7832
Abent Fmd. init.:

Resume

Forvaltningen sgger Byradet om en anlaegsbevilling samt et radighedsbelab pa 510.000 kr. til at afholde
omkostningerne til udarbejdelse af et projekt til etablering af en cykel- og gangbro ved Stampmaglle baek, Odder
Vestby.

Baggrund for sagen

Med en forestdende byudvikling af rammeomrade 1B.39 i kommuneplanen vil der vaere et behov for at kunne krydse
Stampmglle baek med en cykel- og gangbro, séledes at kommende beboere kan fa adgang til eksisterende
stisystem ved Odder Vestby. En cykel- og gangbro ved Stampmglle baek vil ogsa give de eksisterende beboere ved
Odder Vestby adgang til de rekreative omrader nord for Stampmglle baek.

I lokalplan nr. 1110 og i planlaegningen af strukturplan for rammeomradet 1B.39 er der skabt mulighed for at krydse
Stampmglle baek med en cykel- og gangbro. Tilslutningen af cykel- og gangbro er planlagt i forleengelse af
eksisterende sti b-c, som er anvist pa kortbilag 3 i lokalplan nr. 1110.

Forvaltningens bemaerkninger

P& budget 2017 er der afsat 3.200.000 kr. til at etablere en cykel- og gangbro over Stampmglle baek i aret 2018.
Det vil vaere hensigtsmaessigt om broen kunne etableres i den farste halvdel af 2018. S& kan broen tilkobles de
kommende stier i rammeomrade 1B.39, som er planlagt udfert samme ar. Forvaltningen @nsker derfor at kunne

pabegynde projektering af en cykel- og gangbro ved Stampmglle baek i 2017.

Forvaltningen har i 2016 udarbejdet et projektforslag til etablering af cykel- og gangbro. Forslaget er vedlagt som
bilag til denne sagsfremstilling.

Forvaltningen har ligeledes indhentet overslag pa radgivning til projektering af en cykel- og gangbro. Pa baggrund af
overslagspriserne er budgettet for projektering af en cykel- og gangbro som falgende:

Budget:

- Projektering af en cykel- og gangbro. 260.000 kr.

- Terreennivellement, opmaling og afseetning. 15.000 kr.

- Geotekniske boringer ved ankersteder og bropiller.  160.000 kr.
- Uforudsete omkostninger 15%. 65.000 kr.

- Administrativt gebyr, 1,5%. 10.000 kr.

I alt 510.000 kr.

P& budget 2017 er der afsat en byggemodningsramme pa 13.000.000 kr. og der er overfgrt 3.000.000 kr. fra 2016. |
2017 er der brugt 85.000 kr. af rammen, og der er tidligere anmodet om 660.000 kr. til projektering af
byggemodning i 1B.39, hvorfor rest byggemodningsrammen udgar 15.255.000 kr.



Forvaltningen sgger om en anlaegsbevilling og et radighedsbelgb pa 510.000 kr. til projektering af en cykel- og
gangbro ved Stampmaglle Baek, Odder Vestby, som finansieres at byggemodningsrammen i 2017.

Forvaltningen indstiller
At projekteringen af en cykel- og gangbro ved Stampmglle Baek, Odder Vestby igangsaettes.

At der ydes en anlagsbevilling pa 510.000 kr. til projektering af en cykel- og gangbro ved Stampmolle
Bak, Odder Vestby.

At der ydes et radighedsbelgb pa 510.000 kr., finansieret af byggemodningsrammen for 2017.

Beslutning fra Milje- og Teknikudvalg den 2. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse

Bilag

Oversigtskort, Placering og mulig udformning af cykel- gangbro ved 727-2017-55686
Stampmaglle Baek.

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Veaekstpuljen 2017 - Til events, kulturfremstad og elitesport
Sagsfremstilling

11. Vakstpuljen 2017 - Til events, kulturfremsted og elitesport

Doknr.: 727-2017-23442
Sagsnr.: 727-2017-3767
Abent Fmd. init.:

Resume
Odder Kommune har modtaget 5 ansggninger om tilskud fra Vaekstpuljen fra henholdsvis:

- Odder Roklub

- Odder Cykel Klub

* Musik Under Bagen 2017
- Odder IGF Fodbold og

- Odder Handbold

Baggrund for sagen
Odder Kommune har gennem flere ar ydet markedsfaringsbidrag til udvalgte idraetsforeninger samt kulturfremstad
og events i Odder Kommune, som et led i kommunens markedsfaring.

@konomiudvalget udmgntede i 2016 bl.a. markedsferingsbidrag til falgende idraetsforeninger:

Odder Handbold — 225.000 kr.
Odder Roklub — 75.000 kr.
Odder IGF Fodbold — 75.000 kr.
Odder Cykel Klub — 75.000 kr.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen bemeerker, at markedsfaringspuljen oprindeligt er teenkt anvendt til planlaegning og gennemfgrelse af
f.eks. idraets- eller kulturevents, der kan medvirke til at seette Odder Kommune pa landkortet, samtidigt med at det
kan give kommunens borgere unikke oplevelser.

Markedsfgringspuljen er tillige teenkt anvendt til at finansiere sponsorater med flere af de sportslige fyrtarne i
lokalomradet, der kan medvirke til at markedsfare og profilere Odder Kommune som et godt sted at bo og arbejde.

Forvaltningen indstiller
At der tages stilling til de 5 fremsendte ansagninger.

Bilag

Ansggning fra Odder Roklub 2017 - til puljen for vaekst og udvikling 727-2017-23438
Ansggning_makedsfgringspulje_Odder Cykel Klub 727-2017-25222
Musik Under Bggen - Ansggning 2017 727-2016-151682

Ansggning Odder IGF Fodbold 727-2017-56591



Ansggning Odder Handbold 727-2017-65901

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Jkonomiudvalget beslutter, at bevillige falgende belgb fra Veekstpuljen (tidligere markedsfgringspuljen)::

- Odder Handbold — 225.000 kr.

- Odder Roklub — 75.000 kr.

- Odder IGF Fodbold — 75.000 kr.

- Odder Cykel Klub — 75.000 kr.

@konomiudvalget noterer sig endvidere, at ansggningen fra "Musik Under Bagen” er blevet behandlet i Barn-,
Unge- og Kulturudvalget.



Etablering af flere plejeboliger
Sagsfremstilling

12. Etablering af flere plejeboliger

Doknr.: 727-2017-58391
Sagsnr.: 727-2016-14175
Abent Fmd. init.:

Resume

Pa baggrund af en rapport udarbejdet af KL's Konsulentvirksomhed vurderer forvaltningen, at der er behov for at
etablere 20-30 nye plejeboliger i Odder Kommune, hvorfor Byradet anbefales at medtage de afledte driftsudgifter
ved etablering af flere plejeboliger til de kommende budgetforhandlinger. Driftsmidlerne er en forudsaetning for
etableringen af flere plejeboliger. Byradet anbefales endvidere at godkende en hensigtserkleering om at etablere 20-
30 nye plejeboliger efter en model, hvor OK-Fonden opfgrer boligerne.

Baggrund for sagen

Ventelisten til plejeboliger i Odder Kommune har igennem flere ar veeret stigende. Aktuelt er der 28 borgere pa
venteliste til en plejebolig heraf kommer 10 fra andre kommuner. Af Budgetaftalen for 2017 fremgar det saledes, at
der er behov for etablering af flere plejeboliger. Det fremgar ligeledes, at beslutning om etablering af flere
plejeboliger kan traeffes uden for budgetlaegningen, idet der finansieringsmaessigt kan henvises til den ikke-
disponerede anleegsramme i 2018-2020.

| Igbet af efteraret 2016 gennemfarte KL's Konsulentvirksomhed (KLK) en tilbundsgaende analyse af
plejeboligomradet med henblik pa at afdaekke det fremtidige behov. Analysens overordnede resultater praesenteres
nedenfor. Analysen er vedlagt.

Forvaltningens bemarkninger

Set i forhold til sammenlignelige kommuner og landsgennemsnittet har Odder Kommune en noget lavere
daekningsgrad, hvilket er antallet af plejeboliger set i forhold til antallet af borgere over 80 &r. Sammenholdt med en
stigende venteliste konkluderer KLK saledes, at Odder Kommune ”...aktuelt ikke har en rigelighed af plejeboliger”.

KLK har ved hjeelp af flere modeller fremskrevet plejeboligbehovet i Odder Kommune. De modeller, der medtager en
lang reekke faktorer, der kan pavirke behovet for antallet af plejeboliger (eksempelvis sund aldring, sociale faktorer
og levevilkar) peger pa, at Odder Kommune over de neeste henholdsvis 5 og 10 ar kan forvente et stigende behov
for plejeboliger pa mellem 10 og 15 stigende til mellem 25 og 35.

Efter analysens gennemfgrelse har forvaltningen set neermere pa de Odder-borgere, som bor i plejebolig i andre
kommuner. 10 ud af 27 borgere havde foretrukket en plejebolig i Odder Kommune, safremt ventetiden hertil havde
veeret kortere.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at der vil vaere behov for at etablere mellem 20 og 30 nye plejeboliger.
Det eksakte antal vil veere afhaengigt af boligsterrelse og —type, eventuelt arealmaessige begraensninger samt

behovet for at sikre den optimale driftsgkonomi.

Forvaltningen vurderer, at der for nuveerende er 3 realistiske modeller for opferelse af 20-30 nye plejeboliger:



1. Odder Kommune opfarer boliger pa ledigt areal ved Stenslund. Boligerne opfares som almene aldreboliger, hvor
Odder Kommune skal yde kommunal grundkapital pa 10 % af den samlede anskaffelsessum. Hvis man veelger at
bygge boliger pa ca. samme stgrrelse som pa Bronzealdervej, vil den samlede anskaffelsessum veere ca. 56 mio.
kr. Den kommunale grundkapital vil séledes veere ca. 5,6 mio. kr.

2. OK-Fonden, der ejer Stenslund, opferer boliger pa ledigt areal ved Stenslund. Boligerne opfares som almene
eeldreboliger, hvor Odder Kommune skal yde kommunal grundkapital pa 10 % af den samlede anskaffelsessum.
Hvis man vaelger at bygge boliger pa ca. samme starrelse som pa Bronzealdervej, vil den samlede anskaffelsessum
veere ca. 56 mio. kr. Den kommunale grundkapital vil saledes veere ca. 5,6 mio. kr. Odder Kommunes grundkapital
vil helt eller delvist kunne finansieres af grundsalg, da Odder Kommune i dag ejer den matrikel, hvor boligerne
teenkes opfort.

3. Danske Diakonhjem udvider antallet af boliger pa Skovbakkehjemmet. En udvidelse vil ikke medfare
anlaegsudgifter for Odder Kommune. Skovbakkehjemmet er et friplejehjem, sa Danske Diakonhjem har
anvisningsretten til Skovbakkehjemmets pladser.

Det er pa baggrund af ovenstaende saledes forventningen, at den kommunale anleegsudgift — athaengig af model —

maksimalt vil belgbe sig til ca. 5,6 mio. kr. Et eventuelt salg af grunden ved Stenslund kan helt eller delvist finansiere
dette belgb, safremt OK-Fonden opfgrer boligerne. Ved en udvidelse af antallet af boliger pa Skovbakkehjemmet vil
der ikke veere anlaegsudgifter, der skal afholdes af Odder Kommune.

Bade model 2 og 3 kraever naturligvis, at der indgas aftaler med de respektive samarbejdsparter.

Det er ligeledes vigtigt at understrege, at en udvidelse af antallet af plejeboliger vil medfgre afledte driftsudgifter.
Forvaltningen har foretaget nogle beregninger pa, hvad de afledte driftsudgifter kan forventes at vaere. Dette er gjort
ved at sammenligne udgifterne til en plejeboligplads sammenlignet med udgifterne til de hjemmeboende borgere,
der star pa venteliste til en plejebolig. Beregningerne, der baserer sig pa de borgere, der i gjeblikket er pa venteliste
til en plejebolig, viser, at der mé forventes en arlig merudgift pr. borger pa ca. 75.000 kr. svarende til ca. 2,25 mio. kr.
arligt ved 30 nye plejeboliger.

Det méa dog forventes, at der vil vaere en del borgere fra andre kommuner, hvilket vil reducere dette belgb, da
udgiften afholdes af borgerens hjemkommune. Plejebehovet for den enkelte borger kan naturligvis hurtigt sendre sig
og beregningerne er et gjebliksbillede, som ikke ngdvendigvis er repraesentativt, men peger dog klart i retning af en
arlig merudagift pr. borger.

| forhold til et udvidet antal friplejehjemspladser gar der sig det seerlige geeldende, at taksterne for disse skal
fastsaettes efter forhandling med leverandgren.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at det er en forudsaetning for at etablere 20-30 nye plejeboliger, at der
afsaettes midler til at deekke de afledte driftsudgifter, hvorfor forvaltningen anbefaler, at Byradet medtager de afledte
driftsudgifter ved etablering af flere plejeboliger til de kommende budgetforhandlinger.

| forlaengelse heraf anbefaler forvaltningen, at Byradet godkender en hensigtserklaering om at etablere 20-30 nye
plejeboliger efter model nr. 2, hvor OK-Fonden, der ejer Stenslund, opfgrer de nye boliger. P& baggrund af
hensigtserklaeringen udarbejdes der et revideret anleegsforslag til de kommende budgetforhandlinger.

Model nr. 2 vil blot veere en fortsaettelse af den eksisterende konstruktion, hvor OK-Fonden er ejere, men Odder
Kommune driver den indholdsmaessige del af plejeboligerne.

Det er forvaltningens vurdering, at denne model vil have flere fordele. For det farste vil den bygge videre pa det gode
og tillidsfulde samarbejde, der i dag eksisterer med OK-Fonden. Samtidig giver en udvidelse af antallet af
plejeboliger ved Stenslund gode muligheder for at sikre en hensigtsmaessig drift, nar det foregar i tilknytning til
eksisterende plejeboliger. Ligeledes vil denne model nedbringe de kommunale anleegsudgifter, da der vil vaere en
indteegt fra grundsalg. Det er ydermere gnskveerdigt, at Odder Kommune har den fulde anvisningsret til boligerne, da



det @ger mulighederne for fleksible og smidige Igsninger i forhold til malgrupper og beboersammensaetning.
Der vil foreligge haringssvar fra henholdsvis Seniorrad og Handicaprad forud for Social- og Sundhedsudvalgets
behandling af sagen.

Forvaltningen indstiller

At Byradet medtager de afledte driftsudgifter ved etablering af flere plejeboliger ved de kommende
budgetforhandlinger

At Byradet godkender en hensigtserklaering om at etablere 20-30 nye plejeboliger efter model nr. 2 og
medtager et revideret anlaegsforslag pa baggrund heraf ved de kommende budgetforhandlinger

Bilag

Rapport - Fremtidens Plejeboligkapacitet, endelig version 727-2016-179136

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget den 3. maj 2017:
Afbud: Torben Sgrensen

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at der arbejdes p4a, at der bliver etableret op til 30 plejeboliger.

Forud for magdet havde Social- og Sundhedsudvalget modtaget bemaerkninger fra henholdsvis Seniorradet og
Handicapradet.

Seniorradet

_”Seniorra°det bakker op om forvaltningens anbefalinger med den bemaerkning, at antallet af nye plejeboliger
gerne ma veere i naerheden af 30.”

Handicapradet

"Handicapradet deltog pa byradets temamgde om fremtidens plejeboligkapacitet den 27. marts og har ikke
yderligere bemaerkninger til sagen. Handicapradet vil tage temaet vedr. behov for egnede boliger til yngre og
midaldrende plejekreevende mennesker med et handicap op seerskilt i regi af Handicapradet.”

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Redegarelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2016
Sagsfremstilling

13. Redegorelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2016

Doknr.: 727-2017-42010
Sagsnr.; 727-2017-6065
Abent Fmd. init.:

Resume

Byradet forelaegges redeggarelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2016 til godkendelse.
Baggrund for sagen

| forbindelse med strukturreformen overtog Odder Kommune pr. 01.01.07 den fulde tilsynsforpligtelse pa bade barn-
0g unge- samt voksenomradet med de tidligere amtslige bo- og dagtilbud samt private botilbud og opholdssteder i
kommunen.

Tilsynsforpligtelsen er efterfglgende ved Lov om socialtilsyn, lov af Nr. 608 af 12. juni 2013 og Bekendtggrelse om
socialtilsyn, Bek. Nr. 1557 af 19. december 2013 overgaet til Socialtilsyn Midt pr. 1.1.2014. Dette er dog sket med
visse undtagelser. Socialtilsyn Midt fgrer tilsyn med botilbud og andre tilbud der er sammenlignelige hermed.
Kommunen fgrer tilsyn med gvrige tilbud.

Odder Kommune er i gjeblikket den ansvarlige tilsynsmyndighed for Rosenhuset samt for aktivitets- og
samveerstilbuddet pd Egmont Hajskolen. Odder Kommune godkendte i 2014 aktivitets- og samveerstilbud jf. SEL §
104 pa Egmont Hgjskolen. Odder Kommune har tilsynsforpligtelsen med aktivitets- og samveerstilbuddet pa Egmont
Hajskolen, men har anmodet Socialtilsyn Midt om at overtage dette tilsyn, hvilket de har gjort fra 2015.

Hvad angér gvrige kommunale savel samt private tilbud i kommunen, er tilsynsforpligtelsen overgaet til Socialtilsyn
Midt.

Med neervaerende sag redeggres for tilsyn, som er gennemfart i 2016, hvor Socialtilsyn Midt har fert tilsyn med
Fabos, Ahusene og aktivitets- og samveerstilbuddet pa Egmont Hajskolen. Der er ikke fart tilsyn med Rosenhuset i
2016. Odder Kommune har indgéet aftale med Socialtilsyn Midt om at overtage tilsyn med Rosenhuset fra 2017.
Der udarbejdes en tilsynsrapport ved hvert tilsynsbesgg. Alle tilsynsrapporter er vedlagt som bilag.
Forvaltningens bemarkninger

Socialtilsyn Midt har gennemfart et fuldt driftsorienteret anmeldt tilsyn p& henholdsvis Fabos, Ahusene og aktivitets-
og samveerstilbuddet pa Egmont Hgjskolen.

| det falgende redeggres for de gennemfarte tilsyn i 2016

Tilsyn gennemfort af Socialtilsyn Midt

Ved gennemfgrelse af driftsorienteret tilsyn skal Socialtilsynet vurdere, om tilbuddet fortsat opfylder de faglige,
gkonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse. Med andre ord skal tilsynet sikre at tilbuddene fortsat
har den forngdne kvalitet.

Socialtilsyn Midt gennemfgrer tilsyn med afsaet i kvalitetsmodel for socialtilsyn, som er et dialogredskab, som skal
give et systematisk og malrettet udgangspunkt for tilsynets samlede faglige vurdering af tilbuddenes kvalitet.
Kvalitetsmodellen indeholder 7 temaer, der hver har en raekke kriterier og indikatorer pa kvalitet, som Socialtilsynet
anvender i bedeammelsen af, om et tilbud har den forngdne kvalitet.

Kvalitetsmodellens temaer er:

- Uddannelse og beskeeftigelse

- Selvstaendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater

- Organisation og ledelse

- Kompetencer

- @konomi

- Fysiske rammer

Ved bedgmmelsen anvendes en 5-trins skala, hvor bedgsmmelsen 5 er udtryk for den hgjeste grad af indikatorens
opfyldelse. Denne bedgmmelsesmetode er ikke anvendt ved tilsyn med Egmont Hgjskolen, da dette tilsyn henhgrer
under den kommunale tilsynsforpligtelse, hvor der ikke er krav om anvendelse af kvalitetsmodellen.



Socialtilsyn Midt — tilsyn med Fabos

Socialtilsyn Midt gennemfgrte et driftsorienteret anmeldt tilsyn med fabos, med flere afdelinger, 5. og 9. september
2016.

Ved dette tilsyn var der seerligt fokus pa nedenstaende temaer i kvalitetsmodellen:

- Kompetencer

- Malgruppe, metode og resultater

- Organisation og ledelse

Uddrag af tilsynskonsulentens konklusion

"Det er Socialtilsynets vurdering, at Fabos statter sével egne beboere som eksterne borgere i at udnytte deres
fulde potentiale i forhold til uddannelse og beskeeftigelse, primeert i kraft af tilbuddene i Fabos' Aktivitetscenter,
men ogsa i kraft af eksterne arbejdspraktikker. Malgruppen pa Fabos tilsiger, at der, i forhold til brugernes
funktionsniveau, skal tages individuelle hensyn og at den tilbudte beskeeftigelse er seerligt tilrettelagt, hvilket
Socialtilsynet vurderer, at Fabos lever op til.

Socialtilsynet vurderer, at fabos mader beboerne anerkendende og, beboernes differentierede funktionsniveau
taget i betragtning, er lydhare over for individuelle ansker og behov. Tilgangen er tilpasset, saledes at der pa
afdeling Hjarnet bliver afholdt husmader, hvor imod der pa afdeling Krogen bliver holdt mader i mindre grupper,
da beboersammenseetning der er for skrgbelig. Det er Socialtilsynet vurdering, at Fabos savel selv arrangerer en
raekke aktiviteter og der er opmaerksomhed pa, at beboerne kan deltage i seerlig tilrettelagte idreetsaktiviteter
eksternt.

Der er Socialtilsynets opfattelse, at botilbuddet fabos er lydhare og opmeerksomme pa den enkelte beboers
specifikke behov, hvilket kommer til udtryk ved specielle tiltag, for eksempel i forhold til vaerelsesindretning,
speciel afskeermning eller omrader indrettet med tilpasset stimuli.

Det er Socialtilsynets vurdering, at Fabos har en klart defineret méalgruppe, som er hensigtsmaessigt fordelt i
forhold til funktionsniveau og behov. Fabos arbejder systematisk med at omseette den kommunale § 141
handleplan til en operationel paedagogisk handleplan, blandt andet ved hjeelp af neuropeedagogiske screeninger.
Der foretages daglig dokumentation i elektronisk Klient Journal, EKJ, og via personale- og teammader
udarbejdes delstatus hver tredie méned, mod en endelig arlig statusrapport. Den enkelte beboer inddrages, i
forhold til individuelt funktionsniveau, og samlet set resulterer Fabos' praksis i, at der er tydelige mal, metoder og
anvisning af praksis, individuelt tilpasset den enkelte beboers gnsker, behov og funktionsniveau.

Det er Socialtilsynets vurdering, at beboer- og brugergruppen pa Fabos trives og at der er tilpassede individuelle
malsaetninger til gavn for den enkeltes udvikling og leering.

Det er ogsa Socialtilsynets vurdering, at Fabos' organisering, vaerdier og paedagogiske tilgange forebygger
magtanvendelser og utilsigtede haendelser i form af overgreb, savel fysisk, psykisk som seksuelt. Det er
Socialtilsynets vurdering, at Fabos' daglige drift varetages kompetent af en engageret og neervaerende ledelse,
som besidder faglige kompetencer og erfaring med malgruppen. Der udfgres en refleksiv, dialogbaseret ledelse,
hvor der, pa trods af en forholdsvis flad struktur, er en klar rolle og kompetencefordeling og hvor praksis ikke
bliver vane. Socialtilsynet vurderer, at den daglige drift er organiseret, sa beboere og brugere far den optimale
effekt af fabos' tildelte ressourcer. Socialtilsynet vurderer dog ogsa, at ledelsen bar have fokus pa
personalefastholdelse. Specielt nattevagter er hardt belastet og isoleret set, er personalegennemstremningen, i
denne kategori, hgjere end pa sammenlignelige steder.

Socialtilsynet vurderer, at Fabos' medarbejdergruppe samlet set besidder relevante kompetencer i forhold til
malgruppen. Flere har specifikke efteruddannelser og spidskompetencer. Socialtilsynet vurderer tillige, at Fabos'
refleksive tilgang og omhyggelighed i at observere og analysere beboere og brugeres reaktionsmanster, i forhold
til individuelt funktionsniveau, understatter beboerne og brugernes trivsel, udvikling og laering. Socialtilsynets
vurderer, at Fabos' organisering gar, at der kan finde vidensdeling sted, pa tveers mellem de to afdelinger og
Aktivitetscenteret, og at ledelsen har fokus pa og prioriterer, at medarbejdergruppen har den relevant viden og
kompetencer, dels gennem efteruddannelse, kurser, temadage, dels gennem mader og supervision.



Socialtilsynet opfattelse, at tilbuddet har fokus pa, at indhente kompetencer og udvikle metoder, i forhold til den
voksende gruppe af uadviklingshaeemmede med en psykiatrisk overbygning.

Fysiske rammer:

Socialtilsynet vurderer, at Fabos' faciliteter, savel indendars som udendgrs, understgtter beboerne og brugernes
trivsel og mulighed for udvikling og leering. Der er i de forskellige afdelinger og afsnit taget individuelle hensyn og
specielt beboernes lejligheder eller veerelser er personligt indrettet efter gnsker og behov. Fabos fremstar
overordnet som et paent, velholdt og indbydende sted.”

Socialtilsyn Midt — tilsyn med Ahusene

Socialtilsyn Midt gennemfarte et driftsorienteret tilsyn med Ahusene, med flere afdelinger, d. 25. august 2016.

Ved dette tilsyn var der szerligt fokus pa nedenstaende temaer fra kvalitetsmodellen:

- Selvsteendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater

- Kompetence

Socialtilsyn Midts konklusion

P& Ahusenes to afdelinger Broen og Basen er mél vedrgrende uddannelse og beskeeftigelse indarbejdet som en
integreret del af den paedagogiske indsats og at der falges op pa malene lgbende. Borgerne er i forskellige
former for beskaeftigelse dagligt og det kan veere lokale Igntilskudsjob eller andet. De fleste borgere pa Ahusene
er fartidspensionister.

P& Ahusene arbejdes ligeledes med mél for selvsteendighed og relationer og der leves op til disse i den
udstraekning det er muligt. Ahusene medvirker aktivt til, at borgerne sikres mulighed for personlig udvikling og
aktiv deltagelse i sociale aktiviteter og feellesskaber fx i Odder by, og at borgerne, sa vidt det er muligt, opnar de
sociale kompetencer og

selvsteendighed, som deltagelse i aktiviteter og sociale relationer og netveerk kreever.

P& Ahusene tages der udgangspunkt i borgernes kommunale § 141 handleplan. Disse planer omseettes til
individuelle handleplaner, der indeholder konkrete mél og delmél. Ahusene arbejder med anderkende tilgang
som peedagogisk grundprincip, og der er fokus pd empowerment. Struktur og forudsigelighed i hverdagene
veegtes meget hgjt, hvilket dokumenteres i udleverede dokumenter. Det er Socialtilsynets vurdering, at de valgte
faglige tilgange og metoder er relevante i forhold til malgruppens forudseetninger og behov.

Endvidere er det afgarende for kvaliteten, at Ahusene arbejder med resultatdokumentaiton og kan
sandsynliggare, at deres indsats opnér en forventet og positiv effekt. Ahusene har et udviklet et konkret
arbejdsredskab til arbejdet med resultatdokumentation med den enkelte borger, et redskab som tilsynet ikke
tidligere er stadt pa, som med al sin enkelthed kan skabe de snskede synlige resultater for borger og Ahusene.
Ahusene respekterer og sikrer borgernes medinddragelse, medbestemmelse og indflydelse vedrarende
beslutninger om samt i hverdagen. Socialtilsynet har talt med en borger, som forteeller, at han faler sig ordentlig
behandlet og medarbejderne taler paent og respektfuldt til ham. Dette bekreeftes af pararende. Ahusene
understgtter borgernes fysiske og mentale sundhed og forebygger magtanvendelser og overgreb.

Alt i alt vurderer tilsynet, at der er en god sammenhaengskraft mellem valg af tilgange og metoder og de resultater
Ahusene kan pavise i det daglige faglige arbejde med borgerne. Tilsynet vurderer, at de fire ledelsespersoner har
relevante ledelsesmaessige kompetencer med flerarig erfaring inden for omradet. Dette viser sig i en refleksiv
forholden sig til medarbejdernes faglige tilgang til borgernes bostgttebehov og organisatorisk/strategiske
overvejelser og flair for at indarbejde den politiske ledelses nye tiltag pd omradet. Det viser sig ogséa ved, at
Ahusenes daglige drift varetages kompetent og at bostedet har en hensigtsmaessig

organisering, som understgtter den enkelte borgers stgttebehov.

Borgerne har tilstraekkelig kontakt med medarbejdere med relevante kompetencer, hvilket bekraeftes af borgere
og pararende. Medarbejderne pa Ahusene er fagligt kompetente med uddannelse, erfaring eller viden til det



daglige arbejde og de har mulighed for at supplere med medarbejdere med spidskompetencer fra det faglige
netveerk i Odder kommune. Der foreligger kompetenceplaner pa flere niveauer: individuelt, for teams og for den
samlede gruppe p& Ahusene. Planerne er kendetegnet ved systematik og tydelighed pé aftaler og giver tilsynet
et signal om, at de reelt vil noget pa omradet.

Tilsynet har godkendt budgettet for 2015 pé det foreliggende grundlag.

Tilsynet vurderer, at ledelsen pa Ahusene udfordres af kommunale besparelser pa det socialfaglige omrade i
forhold til de ydelser der leveres til borgerne. Socialtilsynet vurderer, at ledelsen, med den proces de har
igangsat, hvor samtlige medarbejdere i Ahusene er inddraget med bidrag til de nadvendige aendringer og nye
tiltag der skal til, formentligt vil kunne opfylde nye krav om effektiviseringer.

Ahusenes fysiske rammer understatter borgernes trivsel og den faglige garen. Ahusene fremstar velholdte med
hyggelige feellesarealer og beboerne har mulighed for at fa indflydelse pa indretningen. Beboerne har ogséa
mulighed for bade at have et privatliv i deres egne boliger og at opsage faellesskab med andre beboere, familie
0g venner.

De paragrende og borgere tilsynet har vaeret i dialog med og observeret, har veeret yderst tilfredse, ogsé pa dette
omrade.

Alt i alt vurderer Socialtilsynet, at Ahusene er et solidt tilbud med haj grad af socialfaglig kompetence og at de
kan sikre den ngdvendige omsorg og stgtte til borgerne.”

Bemaerkninger til Socialtilsyn Midts bedemmelser
Som naevnt anvender Socialtilsyn Midt en 5-trinsskala til bedemmelse af i hvilken grad en indikator er opfyldt, hvor 5
er den hgjeste grad af opfyldelse. 5-trinsskalaen er dog ikke anvendt ved tilsyn med Egmont Hgjskolen.

Bade hvad angéar Fabos og Ahusene ses generelt en hgj score med flest bedemmelser pa 5 og derudover 4.

Hvad angar teamet @konomi er Ahusene givet en bedemmelse pa gennemsnitligt 1,8. Arsagen til den relativt lave
score er, at Socialtilsyn Midt vurderede, at Ahusenes gkonomi pé tidspunktet for tilsynet ikke var gennemskuelig for
tilsynet, da det indsendte budget 2016 fejlagtigt omfattede aktiviteter, der ikke er omfattet af Socialtilsyn Midts tilsyn.
Desuden var det ikke muligt at afstemme oplysningerne, der fremgik af budgettet, med oplysningerne pa
Tilbudsportalen (takster, normering).

Efterfglgende er oplysningerne rettet og afstemt i Tilbudsportalen, og godkendt af Socialtilsyn Midt.

Socialtilsyn Midt — tilsyn med aktivitets- og samveerstilbud, jf. Lov om Social Service § 104, pa Egmont
Hgjskolen

Socialtilsyn Midt gennemfarte et driftsorienteret tilsyn med aktivitets- og samveerstilbuddet pa Egmont Hgjskolen d.
4. november 2016.

Ved dette tilsyn var der seerligt fokus pa nedenstaende temaer fra kvalitetsmodellen:

haft seerligt fokus pa falgende temaer i kvalitetsmodellen;

- Uddannelse og beskeeftigelse

- Selvstaendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater

Socialtilsyn Midts konklusion

“Egmont hagjskolen er en uafheengig og selvejende undervisningsinstitution. Egmont-hgjskolen blev oprettet den
1. november 1956 og har hjemsted i Odder kommune. Skolen har netop holdt 60 é&rs jubilseum.

I Juni 2014 blev Egmont hgjskolen godkendt iht. Lov om Social Service § 104. Malgruppen er borgere over 18 ar
med fysisk/psykisk funktionsnedsaettelse. Borgerne visiteres typisk fra Odder Kommune og omkringliggende
kommuner. Der er 7 elever indskrevet efter SL § 104.



Med afsaet i den enkelte elevs gnsker bliver deres faglige og sociale behov afdeekket og understgttet, til stor gavn
for den enkeltes interesser og livskvalitet. Tilsynet vurderer, at Egmont-hgjskolen pa overbevisende made stotter
dageleverne i at udnytte deres potentiale og formar at skabe rammerne for at eleverne kan have en aktiv hverdag
med relevante samveers- og aktivitetstilbud og undervisning.

Tilsynet oplever, at tilbuddet i samarbejder med eleverne og samarbejdspartnere opstiller konkrete mal for
elevernes samveers- og aktivitetstilbud og der falges op herpa. Der arbejdes malrettet med at magde eleverne pa
deres niveau og praemisser.

Det er Tilsynets vurdering, at Egmont hgjskolen medvirker til at styrke elevernes sociale kompetencer og
selvstaendighed med udgangspunkt i elevernes gnsker og funktionsniveau.

Tilsynet vurderer, at eleverne stortrives i de rammer som er skabt og der er en god sammenhaeng mellem
malseetningerne og indsatsen. Eleverne fgler sig trygge og oplever, at der er en anerkendende og respektfuld
kultur, hvor mangfoldighed og rummelighed star tydeligt.

Det er Tilsynets vurdering, at Egmont hgjskolen tager udgangspunkt i forskellige tilgange og metoder bl.a.
anerkendende tilgang og socialfeerdighedstreening, som anses relevant til malgruppen behov. Der er dog
metodefrihed til at vaelge de metoder, som vurderes at veere relevante i forhold til den konkrete elev/gruppe.
Tilsynet vurderer, at Egmont-hgjskolen afdeekker elevernes kommunikative ressourcer ved at kortlaegge den
enkelte elevs forudseetninger.

Tilsynet vurderer at Egmont hgjskolen har hgjnet kvaliteten betydeligt pa magtanvendelsesomréadet, hvor
medarbejderne i 2016 har faet undervisning i omradet samt faet skaerpet deres bevidsthed pa magtanvendelse i
praksis. Der er endvidere lavet en beredskabsplan for magtanvendelsesomradet.”

Indberettede magtanvendelser pa kommunale tilbud.

Kompetencen til at modtage og registrere indberetninger af magtanvendelse overgik pr.1.1.2014 til Socialtilsyn
Midt. Kompetencen til at traeffe afggrelse om en magtanvendelse er tilladt eller ikke-tilladt pahviler handlekommunen,
for den borger magtanvendelsen var udfert overfor.

Opgearelsen af indberetninger af magtanvendelser vedrarer alene kommunens egne tilbud, nemlig Fabos, Ahusene
og Rosenhuset. Der er i 2016 blevet indberettet 1 magtanvendelse pa Fabos

Nedenfor ses oversigt over magtanvendelser i henholdsvis 2014, 2015 og 2016.

Fabos Anhusene Rosenhuset
2014 2 0 0
2015 1 0 0
2016 1 0 0

Sagen har veeret i hgring i Handicapradet, som afgav felgende hgringssvar:

"Handicapradet noterer med stor tilfredshed de flotte konklusioner i tilsynsrapporterne.”

Forvaltningen anbefaler, at byradet godkender redeggrelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2016.
Forvaltningen indstiller

At byradet godkender redeggrelse om tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2016

Bilag

Tilsynsrapport, Egmont Hgjskolen 2016 727-2017-42173



Tilsynsrapport, Fabos 727-2017-42059

Tilsynsrapport, Ahusene 727-2017-42058

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget den 3. maj 2017:
Afbud: Torben Sgrensen

Indstilles til godkendelse.

Ole Lauth forlod mgdet under behandlingen af tilsynsrapporten for Egmont Hgjskolen 2016.

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Seniorradsvalg 2017
Sagsfremstilling

14. Seniorradsvalg 2017

Doknr.: 727-2017-17409
Sagsnr.: 727-2017-2819
Abent Fmd. init.:

Resume

Der skal veere valg til Odder Kommunes Seniorrad i efteraret 2017.

Der er udarbejdet forslag til retningslinjer for valget. Herudover skal udpeges en valgbestyrelse.

Det indstilles, at Seniorradsvalget afholdes som et hybridvalg.

Baggrund for sagen

I henhold til loven om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade aftholder kommunalbestyrelsen mindst
hvert fierde ar valg til Seniorradet. Det nuveerende Seniorréd er valgt for perioden 1. januar 2014 til 31. december
2017.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har efter @nske fra det nuveerende Seniorrad undersggt mulighederne for afholdelse af enten
fremmgadevalg d. 21. november eller alternativt hybridvalg — analysen er vedhaeftet i bilag

Fremmgdevalg:

For at seniorradsvalget kan afholdes som et fremmgadevalg d. 21. november 2017 skal afstemningen sa vidt muligt
forega lokalemaessigt adskilt fra Kommunal- og Regionsradsvalget. Ved inspektion af de enkelte
afstemningssteder, er det vurderet, at de enkelte afstemningssteder opfylder kravene til adskillelse.

Samtlige afstemningssteder skal bemandes med tilforordnede, hvilket betyder, at der skal udpeges 45-50
tilforordnede ud over de tilforordnede, der skal deltage i Kommunal- og Regionsradsvalget — i notatet er det
forudsat, at seniorradet udpeger de tilforordnede.

Prisen for afholdelse af et fremmg@de valg er skgnnet til 165.500 kr — daekkende udsendelse af valgmateriale,
betaling til KMD for brug af valgsystem, dizeter il tilforordnede pa afstemningsdagen og pa opteellingsdagen.

Hybridvalg:
Som alternativ til fremmgdevalg er der peget pa afholdelse af Hybridvalg, hvor veelgerne kan afgive stemme digitalt,
alternativt safremt vaelgeren er fritaget for digital post kan brevstemme.

Der er saledes forudsat, at valget foregar digitalt for de vaelgere, der ikke er fritaget for digital post. | Odder
Kommune er omkring 22% af veelgerne fritaget for digital post og vil derfor skulle brevstemme.

Prisen for afholdelse af et hybridvalg er skannet til 73.000 kr - deekkende udsendelse af afstemningsmateriale,
etablering af et digitalt afstemningssystem og efterfalgende indscanning af fysiske brevstemmer og opgarelse af
valget.



Forvaltningen og Seniorradet indstiller pa baggrund af ovenstaende, at valget foregar som et hybridvalg i lighed med
sidste valg.

Der er ca. 6.300 stemmeberettigede borgere over 60 ar til det kommende Seniorradsvalg.

Valgmateriale og stemmeseddel udsendes som udgangspunkt til kommunens ca. 6.300 borgere over 60 ar via
digitalpost og afstemningen skal herefter forega digitalt. De borgere, der er fritaget for digitalpost vil modtage et
brev med materialet, og afstemningen vil her forega pr. brev.

Dette er en opstramning i forhold til sidste Seniorradsvalg, hvor udsendelse af stemmesedler til de

stemmeberettigede aeldre foregik pr. brev. Ved sidste valg, kunne den enkelte veelger afgare, hvorvidt afstemningen
skulle forega pr. brev eller elektronisk.

Det foreslas, at valget gennemferes i perioden 09.10.17 — 31.10.17, og at valgresultatet offentliggeres den 07.11.17
— dette for at sikre, at alle brevstemmer kan indga i det endelige resultat.

Forvaltningen foreslar sammen med Seniorradet, at der i lighed med sidste valg ikke gives mulighed for
listeopstilling og valg- og listeforbund. Kandidaterne kan i stedet lade sig opstille til valget, med samtidig

underskriftindsamling af stillere efter naermere retningslinjer.

Forvaltningen gennemfgrer opstillingsmede, hvor der orienteres om valget, samt opstillings- og valgprocedure. Pa
opstillingsmgdet vil kandidaterne kunne pabegynde underskriftindsamlingen blandt stillere.

Der veelges 5 medlemmer til Seniorradet og 5 suppleanter. Sidstnaevnte indgar i Seniorradet ved varig udtreeden af
ordinaert medlem i raekkefglge i forhold til hgjeste antal stemmer.

Seniorradet har ikke gnsket, at pensionister under 60 ar er valgbare eller valgberettigede til valget.
Det nye Seniorrad udarbejder forslag til vedtaegter, som efterfglgende forelaegges byradet.

Der skal nedsaettes en valgbestyrelse bestaende af 2 repraesentanter fra Seniorradet og 3 medlemmer fra Social-
og Sundhedsudvalget.

Seniorradet har behandlet sagen vedr. Seniorradsvalg pa mgde den 18. april 2017, og har afgivet falgende
hgringssvar:

"Seniorradet godkender forvaltningens indstilling til Seniorradsvalg 2017.
Seniorradet udpeger 2 repraesentanter til valgbestyrelse pa magdet i maj.”
Forvaltningen indstiller

At der gennemfgres Seniorradsvalg af 5 medlemmer og 5 suppleanter, blandt borgere der er fyldt 60 ar og
bosiddende i Odder Kommune

At retningslinjerne for valget godkendes

At valget gennemfares som et hybridvalg, hvor borgere afgiver stemme digitalt, safremt borgerne er
fritaget for digital post, vil der vaere mulighed for at brevstemme

At valget afholdes i perioden 09.10.17 — 31.10.2017. Valget opgeres og resultatet offentliggores den
07.11.2017.



At valgbestyrelsen udgeres af 2 repraesentanter fra Seniorradet og 3 medlemmer af Social- og
Sundhedsudvalget

At Social- og Sundhedsudvalget udpeger 3 medlemmer til valgbestyrelsen
At der til valgbestyrelsens medlemmer udbetales diaeter i forbindelse med valgbestyrelsens mader

At det nye seniorrad udarbejder forslag til vedtaegter, som efterfelgende foreleegges byradet.

Bilag
Fremmadevalg eller hybridvalg til seniorradsvalg 2017 727-2017-21219
Retningslinjer for Seniorradsvalg 2017 727-2017-17415

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget den 3. maj 2017:
Afbud: Torben Sgrensen

Indstilles til godkendelse.

Social- og Sundhedsudvalget peger pa Niels Rosenberg, John Rosenhgj og Helle Jensen Mgiller til valgbestyrelsen.

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Samarbejdsaftale mellem Odder Musikskole og Samsg Kommune
Sagsfremstilling

15. Samarbejdsaftale mellem Odder Musikskole og Samsg Kommune

Doknr.: 727-2017-54962
Sagsnr.: 727-2009-80839
Abent Fmd. init.:

Resume

Odder og Samsg Kommuner har i 2006 indgaet Samarbejdsaftale om kommunal musikskolevirksomhed. Aftalen er
gnsket revideret og fremlaegges til godkendelse i byradet.

Baggrund for sagen

Antallet af elever pd Samsg er halveret siden samarbejdsaftalen mellem Odder og Samsg Kommuner blev indgaet i
2006. Samsg Kommune gnsker dog at fortsaette samarbejdet og en del af Samsg Musikskoles tilbud vil fremover
veere ekstra ressourcer til den understgttende undervisning med henvisning til &endringen af Folkeskoleloven, hvor
Kommunen og Musikskolen forpligtes til at indga i et forpligtende samarbejde.

| den reviderede samarbejdsaftale er der saledes indskrevet de gensidige forpligtelser, der vedrgrer den abne
skole.

Budget

Samarbejdsaftalen vil med 30 elever betyde en indtaegt pa 127.200 kr. for Odder Musikskole. Odder Musikskole vil
veere udgiftsneutral idet Musikskolen arligt opgar nettoudgiften for aktiviteterne samt det i aftalen fastlagte
administrationsgebyr over for Samsg Kommune.

Samarbejdsaftale med Odder Kommune: Budget ved 30 elever

Leererlgn 150.000 kr.
Administrationsgebyr kr. 1.275 arligt pr. elev 38.250 kr.
Tvaergaende musikalske aktiviteter - aben skole 27.950 kr.
Mellemtotal 216.200 kr.
Kunststyrelsen 12,68 % (2017) -19.000 kr.
Elevbetaling (opgjort pa baggrund af regnskab 2016) -70.000
Samsg Kommunes betaling til Odder Kommune 127.200

Forvaltningens bemaerkninger

Det reviderede forslag til Samarbejdsaftalen er udarbejdet i samarbejde mellem ledelsen i Odder Musikskole og pa
Samsg skole.

Forvaltningen pa Samsg finder det endvidere ikke realistisk at hjemtage musikskoleforpligtelsen og @nsker derfor at
fortseette samarbejdet med Odder Musikskole. Odder Musikskole gnsker ligeledes at fortsaette samarbejdet.
Samsg Kommunes kommunalbestyrelse har godkendt den reviderede Samarbejdsaftale den 25. april 2017.

Forvaltningen indstiller



- At Byradet godkender forslag til revideret samarbejdsaftale mellem Odder og Samse Kommuner om
kommunal musikskolevirksomhed

Bilag

Udkast Samarbejdsaftale mellem Odder Musikskole og Samsg Skole 2017  727-2017-62623

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 8. maj 2017:
Afbud:

Indstilles godkendt

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Ansggning om oprettelse af integreret institution i Hou skole og Bgrnehus
Sagsfremstilling

16. Ansggning om oprettelse af integreret institution i Hou skole og Bgrnehus

Doknr.: 727-2017-53959
Sagsnr.: 727-2017-7747
Abent Fmd. init.:

Resume

For at sikre et kommunalt pasningstilbud for de 0-3 arige i landsbyordningen i Hou ansgges om godkendelse til at
oprette op til 6 vuggestuepladser i Hou Bgrnehus.

Baggrund for sagen

Det kommunale dagtilbud i landsbyordningen i Hou bestar af Hou Barnehus med institution for 3-6 arige samt den
kommunale dagpleje i Hou, som varetager pasningen af 0-3 arige.

Der er i gjeblikket alene ansat én kommunal dagplejer i Hou, som til sommer gar pa efterlgn. Det har ikke veeret
muligt for landsbyordningen at rekrutterer en ny kommunal dagplejer i Hou.

Safremt der ikke oprettes integreret institution i landsbyordningen i Hou vil der saledes efter sommer ikke veere et
kommunalt pasningstilbud til de 0-3 arige i Hou.

Forvaltningens bemaerkninger

Landsbyordningen i Hou ans@ger om Byradets godkendelse til at oprette op til 6 vuggestuepladser i Hou Bgrnehus.
Det er landsbyordningens vurdering, at man dermed vil kunne imgdekomme pasningsbehovet for de 0-3 arige barn i
Hou.

Forvaltningen har undersggt de bygningsmeessige forhold i institutionen og vurderet, at der uden stgrre sendringer
kan etableres lokaler og faciliteter til 6 vuggestuepladser. Forudsaetningen for etableringen af de 6 vuggestuepladser
er séledes, at etableringsomkostningerne og indkgb af eventuelt inventar kan rummes indenfor Barnehusets eget
budget.

En vuggestueplads er nettodriftsmaessigt 6.492 kr. dyrere end en dagplejeplads. Konverteringen af de nuveerende 4
dagplejepladser til 6 vuggestuepladser vil séledes, hvis alle 6 vuggestueplader er i brug, udgere en arlig

udgiftsstigning pa 38.952 kr.

De eventuelle ekstraomkostninger som udlgses af overgangen til vuggestuepladser finansieres i 2017 via
demografimidlerne. Vuggestuepladserne i Hou vil fra 2018 indga i budgettet i den almindelige drift.

Med oprettelse af vuggestuepladser i landsbyordningen vil man sikre kommunalt pasningstilbud til 0-3 arige i Hou
samtidig med, at man igennem landsbyordningen understatter den rgde trad og sammenhaengen i bgrnelivet.

Forvaltningen indstiller
At Byradet, under forudsatning af at omkostninger til bygningsmaessige forandringer kan afholdes
indenfor for bernehusets eget budget, godkender oprettelsen af op til 6 vuggestuepladser i Hou

Barnehus.

Bilag



Ansggning om oprettelse af integreret institution i landsbyrordningen i Hou 727-2017-53961

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 8. maj 2017:
Afbud:

Indstilles godkendt

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Udviklingsforlab med Socialstyrelsens Task Force
Sagsfremstilling

17. Udviklingsforleb med Socialstyrelsens Task Force

Doknr.: 727-2017-55041
Sagsnr.: 727-2016-18615
Abent Fmd. init.:

Resume

P& baggrund af redeggarelse fra Barne- og Familiecentret om BFC’s vanskeligheder i Myndighedsafdelingen med at
overholde lovgivningens tidsfrister samt et gnske om at arbejde med @get kvalitet i sagsbehandlingen har Odder
Kommune ved Bgrn, Unge og Kulturudvalget d. 4. april 2016 indgaet aftale med Socialstyrelsens Task Force om en
analyse af omradet.

Analysen er nu faerdig og er af Task Force forelagt Udvalget pa made d. 3. april 2017.

Bgrn, Unge og Kulturudvalget tog forelaeggelsen til efterretning og besluttede at drafte sagen igen pa madet i maj
med henblik pa at forholde sig til Task Forces tilbud om at indga i et udviklingsforlgb.

Baggrund for sagen

Task Forces tilbud til de kommuner, de indgar aftale med, er tredelt. Farste fase, som Bgrn, Unge og Kulturudvalget
indgik aftale om pa madet 3. april 2016 er ovennaevnte analyse.

Anden fase er et udviklingsforlgb pa ca. 1% ar, hvor Task Force i samarbejde med Bgrne- og Familiecentret (BFC)
og direktgren pa omradet indgar i udviklingen gennem sparring og vejledning, leeringsforlgb, kurser til
medarbejderne, temadage mv. Udviklingsforlgbet er gratis for Odder Kommune.

Tredje fase finder sted efter udviklingsforlgbet og er en ny analyse af omradet med henblik pa at evaluere effekten af
forlgbet.

Odder Kommunes deltagelse i anden og tredje fase skal i henhold til Socialstyrelsens koncept omkring Task Force
besluttes i Byradet.

Forvaltningens bemaerkninger

Task Forces analyse, der er gennemfgart i farste fase, bygger pa gennemgang af konkrete sager i BFC, interviews
med medarbejdere og ledelsen i BFC, med daginstitutions- og skoleledere, med Jobcentret og Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) samt diverse skriftlige dokumenter fra kommunens Bgrn- og Ungepolitik il
kompetenceplanen i BFC.

Task Force peger pa en reekke styrkeomrader som f.eks. BFC’s behandling af underretninger, faste fora for faglig
sparring med BFC'’s ledelse og malsaetning for forebyggelse og tidlig indsats.

Task Force peger ogsa pa en raekke udviklingsomrader som f.eks. at sikre sammenhang mellem Odder
Kommunes overordnede politiske malsaetninger og den konkrete sagsbehandling, skabe felles forstaelse for
kvalitet i sagsbehandlingen og udarbejdelse af retningslinjer for sagsbehandlingen.

Task Forces analyserapport er vedheeftet.

Som anfart tilbyder Task Force pa grundlag af ovenstaende, at Odder Kommune kan indga i anden fase, i et
udviklingsforlgb i samarbejde med Odder Kommune pa ca. 1%z ar, som indeholder:



- Radgivnings- og vejledningsforlgb

- Sparring om udviklingsprocesser

- Sagsgennemgang og leeringsforlgb
- Kursusforlgb for medarbejderne

- Enkeltstaende oplaeg

- Temadage

Task Force vil her indga med juridiske kompetencer, socialfaglige kompetencer samt den aktuelt bedste viden pa
omradet.

Forlgbet er gratis for Odder Kommune.

Det skal bemaerkes, at Odder Kommune samtidig med Task Forces foreleeggelse af deres analyserapport har
modtaget Revisionsfirmaet PWC'’s arlige gennemgang af BFC’s Myndighedsafdelings sagsarbejde.

PWC angiver i deres notat om omradet, at de bemaerker, at BFC’s Myndighedsafdeling gennem de seneste ar har
modtaget et stigende antal underretning og haft et stigende sagsantal, og som felge deraf ikke har kunnet overholde

lovgivningens tidsfrister fuldt ud.

PWC angiver endvidere, at man pa trods af konstaterede fejl i nogle sager (f.eks. overskridelse af tidsfrister eller
manglende handleplaner) vurderer omradet administreret hensigtsmaessigt og tilfredsstillende.

PWC angiver afslutningsvis, at der er sket en veesentlig forbedring pa omradet, idet de konstaterede fejl nu alene er
af enkeltstdende karakter.

Det er forvaltningens opfattelse, at den angivne vaesentlige forbedring i BFC’s Myndighedsafdelings sagsbehandling
for en god del skal tilskrives den midlertidige opnormering pa 4 stillinger, BFC har foretaget inden for sit budget.

PWC’s notat er vedhaeftet.

Endelig skal det bemaerkes, at BFC har faet et pabud fra Arbejdstilsynet, hvor det pabydes “at sikre at stor
arbejdsmaengde og tidspres ikke forringer den psykiske sundhed for ansatte i Myndighedsafdelingen”.

Forvaltningen finder, at tilbuddet fra Task Force om at indga i anden fase i et udviklingsforleb med Odder Kommune
er en god mulighed for bistand til et samlet forlgb, hvor der arbejdes med at fremme kvaliteten og sammenhaengen —

dels med fokus pa BFC’s Myndighedsarbejde, men ogsa med fokus pa kommunens samlede arbejde med omradet
— i arbejdet med udsatte barn og unge.

Forvaltningen indstiller
- At Byradet godkender, at der indgas aftale med Task Force om det videre udviklingsforigb.

Bilag

Analyserapport Odder 727-2017-63239

Ledelsesnotat - Odder Kommune 2016 - SOC Bgrne- og Familiecentret 727-2017-57397

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 8. maj 2017:



Afbud:

Indstilles godkendt




Ansggning om konvertering af understgttende undervisning
Sagsfremstilling

18. Ansggning om konvertering af understgttende undervisning

Doknr.: 727-2017-58611
Sagsnr.: 727-2017-6073
Abent Fmd. init.:

Resume

Bgrn, unge og kulturudvalget vedtog den 9. maj, at give Skovbakkeskolen dispensation for til at nedsaette tiden til
understgttende undervisning (USU) i indskolingen og pa 4. og 7. klassetrin.

Skovbakkeskolen har evalueret tiltaget og ansgger nu om at konvertere tiden til understattende undervisning pa alle
klassetrin til to-voksen-timer. Skovbakkeskolens bestyrelse ans@ger endvidere om, at kompetencen til at beslutte at
konvertere understattende undervisning (USU) til undervisning i fagene delegeres til skolelederen.

Parkvejens skoles bestyrelse ansgger om, at konvertere USU til timer med to laerere pa 4. og 7. klassetrin.

Baggrund for sagen

Bgrn, unge og kulturudvalgets beslutning den 9. maj 2016

Udvalget med undtagelse af Lars Grgnlund vedtog, at der gives dispensation med tilfgjelse om:

- At man evaluerer udbyttet, herunder laeringspunkter vedragrende tvaerprofessionelle samarbejder mellem leerer og
paedagoger i bade indskoling, 4. klasse og 7. klasse.

- At man undgar uhensigtsmaessig ventetid for de elever, der som fglge af dispensationen, far tidligere fri.

- Herudover udtaler flertallet i Udvalget, at to-voksenordningen, i overensstemmelse med intentionerne i loven, bar
besta af bade paedagog og leerer.

Skovbakkeskolens evaluering

Skovbakkeskolen vurderer, at to-voksen-timerne har haft

- Effekt ift. undervisningsdifferentiering via holddeling, individuelle samtaler mm.

- Hgj intensitet i timerne.

- Bedre mulighed for samarbejde og feelles planleegning for de voksne.

Se endvidere bilag.

Skovbakkeskolens ansggning

Med afseet i de positive evalueringer fra medarbejderne ansgger skolebestyrelsen pa Skovbakkeskolen om
konvertering af tid til USU pa alle klassetrin for skolearet 2017/18 jf Folkeskolelovens §16b. Der sgges om en
nedskalering af tiden til USU med to timer ugentligt.

Herudover ansgger Skovbakkeskolens bestyrelse om, at kommunalbestyrelsen uddelegerer
beslutningskompetencen vedrgrende konvertering af USU til skolelederen pa Skovbakkeskolen.

Se endvidere bilag

Parkvejens Skoles ansggning

Parkvejens Skole anfarer, at de gnsker at bruge muligheden for at to af klassens leerere er til stede ved
overgangene: pa 4. klassetrin og pa 7. klassetrin. Pa begge klassetrin er der behov for at arbejde med udvikling af
klassekulturen, felsomme elever og reducering af leeringstab i overgangene.




Parkvejens skole ansgger om konvertering af 3 ugentlige USU-lektioner pa 4. klassetrin og pa 7. klassetrin.
Se endvidere bilag.
Forvaltningens bemaerkninger

Undervisningsministeriets konkretisering af folkeskoleloven

| bemaerkningerne til folkeskolelovens § 16 b fremgar det, at der kan gives dispensation til at nedskalere tiden til
USU, hvis skolen samtidig gger antallet af undervisningstimer i fagene, herunder saerligt i dansk og matematik, med
to voksne i klassen. Det er en betingelse for at give dispensation, at nedskaleringen finder sted med henblik pa
yderligere faglig stette og undervisningsdifferentiering i den pagaeldende klasse.

Der skal foretages en konkret og individuel vurdering af den enkelte klasses behov for fravigelse af reglerne om en
mindste varighed af undervisningstiden. En godkendelse kan saledes ikke gives alle klasser pa en bestemt argang,
og ej heller samtlige klasser pa en skole ud fra en samlet vurdering. Vurderingen skal foretages konkret for hvert
enkelt klasse — og dette geelder, uanset om der er tale om klasser i indskolingen, pa mellemtrinnet eller i udskolingen

Dispensationsmuligheden geelder generelt for 0.klasse og 1.-3. klasse og for 4.-9. klassetrin for klasser med helt
seerlige behov. Behov kan veere hvis der er tale om klasser med seerlige trivselsproblemer.

For sa vidt angar indskolingselever vil der generelt kunne dispenseres, hvis det findes hensigtsmeessigt i forhold til
en eller flere problemstillinger i klassen, som bedst afhjeelpes ved at der gives mulighed for to voksne i klassen.

Angaende elever fra og med 4. klassetrin skal der stilles skeerpede krav til behovet for to voksne i klasse, saledes at
der alene gives dispensation for disse klassetrin i helt ekstraordinaere tilfaelde. Der skal med andre ord vaegtigere
grunde til, at man vurderer, at problemerne i den pagaeldende klasse kan lgses ved hjeelp af flere voksne i klassen.

Det skal understreges, at en dispensation kun kan gives et ar af gangen. Dette er ikke til hindring for at dispensation
kan fornyes ift. den samme klasse det efterfglgende

Kommunalbestyrelsen kan selv foretage hver enkelt godkendelse, men den kan ogsa traeffe beslutning om at
delegere denne kompetence til forvaltningen eller til den enkelte skole (skolelederen eller skolebestyrelsen)

Forvaltningens vurderinger
Forvaltningen vurderer, at begrundelserne for ansggningerne, som vedrgrer inklusion, differentiering og klassekultur,
ligger indenfor lovens intentioner, men at begrundelser om tid til samarbejde ikke er indeholdt i lovens intentioner.

Parkvejens Skole ansgger om konvertering af USU-timer pé to argange og Skovbakkeskolen ansgger om
konvertering for alle klassetrin pa hele skolen. Ifglge folkeskoleloven skal ansggninger vaere begrundet i forhold i den
enkelte klasse. Ansggningerne lever dermed ikke op til kravene i folkeskoleloven. | fald ansggningerne skal
imgdekommes, skal forhold i den enkelte klasse indga i ansagningerne.

Forvaltningen er yderligere bekymret for skolernes arbejde med den varierede skoledag, seerligt den abne skole.
Hvis mange timer til USU konverteres, reducerer det skolernes muligheder for

- at arbejde med andre personalegrupper i den abne skole: handveerkere, kunstnere m.fl.

- at skabe rum til at eleverne far tid til at m@de erhvervslivet, kulturinstitutioner mm. At skolen kommer ud i verden og
verden kommer ind i skolen”.

- at understgtte paedagogernes virke i skolen med henblik pa udvikle samarbejdet ml. lserere og paedagoger.

- at skabe en varieret skoledag med fordybelsestid og beveegelse

En evaluering fra evalueringsinstituttet EVA viser, at elever isaer finder understattende undervisning god og
motiverende, nar den giver mulighed for fordybelse, nar den bidrager til at skabe variation og nar den opleves som



et afbraek eller pusterum fra en dag som for nogle opleves som lang. Undersggelsen viser ogsa, at nogle elever har
sveert ved at se formalet eller udbyttet af de aktiviteter de deltager i, og derfor oplever det som fritime.

Folkeskolereformen indeholder mange forskellige intentioner. | den varierede skoledag skal der arbejdes med andre
leeringsformer og det tager tid at udvikle, forandre og finde fodfaeste. Det er vigtigt, at skolerne og forvaltningen far
tid til at kvalificere arbejdet med den varierede skoledag.

Forvaltningen indstiller
At ansggningerne ikke imgdekommes

Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 3. april 2017:
Afbud:

Bgrn, Unge og Kulturudvalget godkendte ikke forvaltningens indstilling.

Et flertal bestaende Hanne Appel, Anne Bonefeld, Marianne Hundebagll og Kresten Bjerre indstiller at Byradet
imgdekommer ansggningerne fra skolerne. Dette saledes, at der skal gives tilbagemelding til Udvalget og
forvaltningen en gang om éret.

Et mindretal bestaende af Lone Jakobi, Lars Grgnlund og Jacob Taul stemte for at forvaltningens indstilling skulle
indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget gnsker generelt et prioriteret fokus pa den understgttende undervisning og en varieret skoledag.

Beslutning fra @konomiudvalget den 18. april 2017:
Afbud:

Et flertal i @konomiudvalget (V, K) beslutter, at sende sagen tilbage til Barn-, unge- og kulturudvalget, i det
Jkonomiudvalget efterlyser en beskrivelse af de afledte gkonomiske konsekvenser forbundet med en konvertering
af understgttende undervisning inden udvalget tager stilling.

Et mindretal (S) fastholder indstillingen fra Bgrn-, unge- og kulturudvalget.
Forvaltningens bemarkninger fortsat

| fald ansggningerne imgdekommes vil det have forskellige konsekvenser i de enkelte faser: 0. — 3. klasse, 4. — 9.
klasse

Den kortere skoledag vil fa konsekvenser for fritidsomradet. For 0. — 3. klassetrin vil der blive behov for at udvide
abningstiden i SFO. For 4. — 9. klasse vil der blive behov for at udvide abningstiden for juniorklubben. Skolerne
anmoder om at anvende tolaererordninger i den understgttende undervisning. | tildelingsmodellen for skolerne, er der
lagt til grund, at 50 pct. af tiden til USU varetages af leerere og 50 pct. varetages af peedagoger..

| fald skolebestyrelserne tildeles kompetencen til at treeffe beslutning om konvertering af USU til toleerer-timer, vil
skolerne anvende muligheden i varierende omfang. | det efterfglgende afsnit redegar forvaltningen for de
gkonomiske konsekvenser af konvertering af

- 2 ugentlige USU timer pa alle klassetrin (scenarie 1)

- 5 ugentlige USU timer pa alle klassetrin (scenarie 2)

Scenarie 1: Konvertering af 2 ugentlige USU timer
Skolebestyrelserne pa Skovbakkeskolen og Parkvejens Skole giver alle skolens klasser mulighed for at konvertere
2 USU-timer til to-leerer-timer.



Scenarie 1: Merudgiftsposter Belgb
Den samlede merudgift v. konvertering af USU til tolaerer-timer pa 0. — 3. klasse 81.800
Den samlede merudgift v. konvertering af USU til toleerer-timer pa 4.- 6. klasse 96.100
Den samlede merudgift v. konvertering af USU til toleerer-timer pa 7.- 9. klasse 203.000
Merudgift ved 2 timers gget abningstid i SFO 573.400
Merudgift ved 2 timers @get abningstid i juniorklub 46.900

| alt 1.002.000

Scenarie 2: Konvertering af 5 ugentlige USU timer

Skolebestyrelserne pa Skovbakkeskolen og Parkvejens Skolegiver alle skolens klasser mulighed for at konvertere 5

USU-timer til to-leerer-timer.

Scenarie 2: Merudgiftsposter Belab
Den samlede merudgift v. konvertering af USU til toleerer-timer pa 0. — 3. klasse 204.400
Den samlede merudgift v. konvertering af USU til toleerer-timer pa 4.- 6. klasse 242.300
Den samlede merudgift v. konvertering af USU til toleerer-timer pa 7.- 9. klasse 507.500
Merudgift ved 5 timer gget dbningstid i SFO 1.433.500
Merudgift ved 5 timers @get abningstid i juniorklub 117.300

| alt 2.505.000

Merudgifterne i forbindelse med konvertering af USU-timer til toleerer-timer skal afholdes af skolernes egne

budgetter.

Forvaltningen indstiller
At Byradet ikke imgdekommer anseggningerne

Bilag

Ansggning om konvertering Skovbakkeskolen

Oversigt Tid i alt til USU

Evaluering af konvertering af USU tiden i Indskoling

Konverteringstid____evaluering

Konvertering_7._argang_evaluering

Ansggning om konvertering af timer 17-18: Parkvejens Skole

727-2017-30837

727-2017-30836

727-2017-30831

727-2017-30835

727-2017-30834

727-2017-42053

Jkonomiafdelingens beregninger af merudgifterne i forhold til konvertering af 727-2017-60014

usSu



Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 8. maj 2017:
Afbud:

Indstilles godkendt.

For forvaltningens indstilling stemte: Kresten Bjerre, Lars Grgnlund, Lone Jakobi og Jacob Taul.

Imod forvaltningens indstilling stemte: Anne Bonefeld, Hanne Appel og Marianne Hundebagll.

Et mindretal bestaende af Marianne Hundebgll gnsker at imgdekomme skolernes ansggning ved at delegere
beslutningskompetencen til skolelederne og skolebestyrelsen.

Et mindretal bestaende: Anne Bonefeld og Hanne Appel gnsker, at beslutningskompetencen tilleegges direktagren for
Bgrn, Unge og Kultur.

Bgrn, Unge og Kulturudvalget bemaerker, at der er fejl i referatet fra @konomiudvalget. | @konomiudvalgets
behandling d. 18. april fastholdt Socialdemokratiet mindretalsindstillingen fra behandlingen i Bgrn, Unge og
Kulturudvalget d. 3. april, som var samstemmende med forvaltningens indstilling i sagen.

Beslutning fra @konomiudvalget den 15. maj 2017:
Afbud:

Et flertal i @konomiudvalget (A og C) indstiller forvaltningens indstilling til godkendelse. Et mindretal (V) @nsker,
at beslutningskompetencen tillaegges direktaren for Barn, Unge og Kultur.
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