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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden



Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling
1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2015-3260
Sagsnr.: 727-2014-24047
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
Afbud: Torben Sgrensen

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

Bilag

Borgmesterbrev - feelles forstaelse mellem regeringen og KL om integration
Borgmesterbrev - Forstaelse mellem regeringen g KL om integrationsomradet
Borgmesterbrev - KL og regeringen indgar forstaelse om integration af flygtninge
Referat af styringsdialogmede den 10. november 2014

Business Region Aarhus: Referat fra politisk styregruppemede d. 5. december 2014
VS: Tak

Signaturbevis.txt



Efterretningsliste
Sagsfremstilling
2. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2015-3263

Sagsnr.: 727-2014-24047

Abent Fmd. init.:
Borgmesterbrev fra KL vedr. integrationsomradet
Business Region Aarhus — referat fra politisk styregruppe
Referat fra styringsdialogmade den 10.11.2014

Bladet Aarhus Havn - januar 2015

Hjemmevaernsmagasinet — december 2014

Takkeskrivelse fra regionsformand Bent Hansen i anledning af 25 ars jubilaeet

Bilag

Borgmesterbrev - feelles forstaelse mellem 727-2015-3194
regeringen og KL om integration

Borgmesterbrev - Forstaelse mellem 727-2015-3195
regeringen g KL om integrationsomradet

Borgmesterbrev - KL og regeringen indgar 727-2015-3196
forstaelse om integration af flygtninge

Referat af styringsdialogmgde den 10. 727-2014-135584
november 2014
Business Region Aarhus: Referat fra politisk 727-2014-154930

styregruppemgde d. 5. december 2014
VS: Tak 727-2015-4836

Signaturbevis.txt 727-2015-4837

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
Afbud: Torben Sgrensen

Taget til efterretning






Punkt 3: Lokalplan nr. 1127 Etageboliger i Vitapark

Bilag
LOKALPLAN 1127 august 2014
Indsigelser til lokalplan 1127.pdf

Notat om indsigelser og bemarkninger



Lokalplan nr. 1127 Etageboliger i Vitapark
Sagsfremstilling
3. Lokalplan nr. 1127 Etageboliger i Vitapark

Doknr.: 727-2014-137963
Sagsnr.: 727-2014-4265
Abent Fmd. init.:

Resume

Forslag til lokalplan nr. 1127 har veeret i offentlig hgring, og der er indkommet 11 hgringssvar, hvoraf 2 er
underskriftindsamlinger.
Forvaltningen indstiller, at lokalplan nr. 1127 vedtages endeligt, uden at der foretages aendringer.

Baggrund for sagen

Forslag til lokalplan 1127 blev behandlet pa byradsmade den 8. september 2014. Lokalplanforslaget har
efterfglgende veeret fremlagt i en 8 ugers offentlig hering fra den 17. september 2014 til og med 12. november 2014.

Lovgrundlaget er planloven, miljgvurderingsloven og Kommuneplan 2013-2025 — rammeomraderne 1.BL.7.
Forvaltningens bemaerkninger

Ved indsigelsesfristens udlgb var der indkommet 11 hgringssvar, hvoraf 2 var underskriftindsamlinger.
Indsigelserne er beskrevet og besvaret i "Notat om indsigelser og bemeerkninger”, dok nr. 727-2014-129898, som
er bilagt dagsordenen.

Lokalplanens hovedformal er, at sikre omradets anvendelse til boligformal til helarsbeboelse, at sikre at
bebyggelsen arkitektonisk haenger sammen med VitaPark ved placering og valg af materialer, samt at bevare
parkkarakteren i omradet. Parkkarakteren bevares bl.a. ved at eksisterende reekker af egetraeer og beplantning i
gvrigt bibeholdes og suppleres, jf. lokalplanens kort nr. 4.

Forslag til lokalplan 1127 tager udgangspunkt i visionen — VitaPark Odder, sundhed, kultur og liv i hjertet af Odder
og strukturplanen for VitaPark Odder. Strukturplanen giver mulighed for tre bygninger nord for Praestevaenget og tre
syd for Preestevaenget.

Bebyggelsesplanen, som danner grundlag for forslag til lokalplan 1127, muliggar ét punkthus nord for Praesteveenget
og to syd for. Forslag til lokalplan 1127 reducerer saledes bygningsmassen fra tre til én bygning nord for
Preesteveenget og fra tre til to bygninger syd for Preesteveenget.

Punkthuset nord for Preestevaenget vurderes at skabe et arkitektonisk band mellem de nye bygninger og de
oprindelige sygehusbygninger. Herudover medvirker huset nord for Preestevaenget til at hgjne helheden i den

bygningsmaessige karakter.

Flere indsigere foreslar, at hgjden pa de to punkthuse syd for Preestevaenget gges. Alternativt at etablere alle tre
punkthuse syd for Praesteveenget.

Placeres de tre punkthuse syd for Praestevaenget, vil arealet syd for Preesteveenget, efter forvaltningens vurdering,
ikke leengere opleves som en del af parken, men som et selvsteendigt boligomrade uden for parken.

Med forslag til lokalplan 1127 gnskes skabt en park med bymaessig karakter.



En aendring af planen, sa de tre punkthuse enten placeres syd for Praestevaenget eller at etagehgjden for
bygningerne forgges, vil efter forvaltningens vurdering, vaere sa omfattende, at der reelt er tale om et nyt planforslag.
Efter planlovens § 27 stk. 2 vil sddan aendringer derfor forudseette en ny offentliggarelse af planforslaget og 8 ugers
offentlig haring. Herudover vil en forggelse af bygningshgjden pa over 4 etager forudseette udarbejdelse af et
kommuneplantillaeg.

Forvaltningen anbefaler, at hgringssvarene ikke giver anledning til 2endringer i lokalplanen.
Forvaltningen indstiller

At lokalplan nr. 1127 vedtages endeligt uden der foretages @ndringer og bekendtgeres offentlig efter
planlovens regler

At indsigelserne besvares i overensstemmelse med ”"Notat om indsigelser og bemarkninger”, dok nr.
727-2014-129898

Bilag
LOKALPLAN_1127_august_2014 727-2014-91368
Indsigelser til lokalplan 1127.pdf 727-2014-148093
Notat om indsigelser og bemaerkninger 727-2014-129898

Beslutning fra Milje- og Teknikudvalg 2014 den 16. december 2014:
Afbud: Ingen

Indstilles godkendt af et flertal pa 6 (Elvin J. Hansen, Jakob Taul, John Rosenhgj, Ole Lyngby Pedersen, Mette
Klougart, Hans Hammann) dog saledes, at bygning mod nord for vejen opfgres i 3 etager som de to andre syd for
vejen.

Et mindretal pa 1 (Ditte Marie Thejsen) stemmer imod placering af bygning nord for vejen (Praestevaenget)

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
Afbud: Torben Sgrensen

For eendringsforslag:

"Enhedslisten SF og Radikale Venstre fremsaetter hermed felgende aendringsforslag til dagsordenspunkt nr. 3
vedr. Lokalplan nr. 1127 Etageboliger i Vitapark

Det foreslas, at boligblokken pa op til 4 etager inden i parken (nord for Preestevaenget) slgjfes og at der i
stedet gives tilladelse til, at de 2 punkthuse, der er placeret hvor de nuvaerende sygeplejeboliger ligger (syd for
Preestevaenget), kan bygges i op til 5 etager.

/AEndringsforslaget vil medfgre, at

- selve parken (nord for Praestevaenget) vil blive bibeholdt i sin nuveerende form

- antallet af lejligheder kan bibeholdes



- den gkonomiske ramme ma antages at veere den samme, da grunden syd for Praestevaenget vil stige i pris,
nar der gives tilladelse til byggeri i op til 5 etager

- der udarbejdes ny lokalplan

stemte 4 (Ditte Marie Thejsen, Marianne Hundebgll, Helle Jensen Mgller, Kresten Bjerre)

imod stemte 14 (Anne Bonefeld, Bjarne Pedersen, Elvin J. Hansen, Hanne Appel, Hans Hammann, Jakob
Taul, John Rosenhgij, Lars Grgnlund, Lone Jakobi, Mette Klougart, Niels Rosenberg, Ole Lauth, Ole Lyngby
Pedersen, Uffe Jensen

For flertalsindstillingen fra Miljg- og Tekniskudvalg af16.12.2014:

” Indstilles godkendt af et flertal pa 6 (Elvin J. Hansen, Jakob Taul, John Rosenhgj, Ole Lyngby Pedersen, Mette
Klougart, Hans Hammann) dog saledes, at bygning mod nord for vejen opfares i 3 etager som de to andre syd
for vejen”

stemte 14 (Anne Bonefeld, Bjarne Pedersen, Elvin J. Hansen, Hanne Appel, Hans Hammann, Jakob Taul,
John Rosenhgij, Lars Grgnlund, Lone Jakobi, Mette Klougart, Niels Rosenberg, Ole Lauth, Ole Lyngby

Pedersen, Uffe Jensen

imod stemte 4 (Ditte Marie Thejsen, Marianne Hundebgll, Helle Jensen Mgller, Kresten Bjerre)



Punkt 4: Restfinansiering af projektbeskrivelse vedr. grent partnerskab pa
Tune

Bilag

Revideret projektbeskrivelse Tung - Juli 2014



Restfinansiering af projektbeskrivelse vedr. gront partnerskab pa Tung
Sagsfremstilling
4. Restfinansiering af projektbeskrivelse vedr. grent partnerskab pa Tung

Doknr.: 727-2015-4529
Sagsnr.: 727-2012-6534
Abent Fmd. init.:

Resume

Forvaltningen fremseetter forslag om mulig restfinansiering til sikring af realisering af Grgnt Partnerskab pa Tung ved
overfgrsel af midler fra projekt til sti til Norsminde.

Forvaltningen indstiller forslaget godkendt.

Baggrund for sagen

I maj 2012 tog lokale kraefter pa Tung initiativ til at danne et grant partnerskab, bestaende af 15 lokale foreninger,
NGO’er og myndigheder. Partnerskabet sgger mod beeredygtig udvikling for de fastboende pa Tung ved bevarelse
af arbejdspladser, skole, ksbmand m.v. gennem etablering af nye faciliteter og formidling, der skal vise et bredt
udsnit af befolkningen, at Tung er et dejligt sted at besgge.

Projektbeskrivelsen rummer et samlet budget pa 3.304.850 kr., hvoraf der er givet tilsagn pa i alt 2.431.100 kr.
Partnerskabet har modtaget tilsagn pa i alt 1.600.000 kr. fra Smagernes Aktionsgruppe og LAG Odder, der er EU
midler. Programperioden for disse to ordninger ophgrer d. 31. december 2015, hvorfor udbetalingsanmodning og
afsluttende projektrapport skal veere tilsagnsgiver i haende senest d. 1. juli 2015.

NaturErhvervstyrelsen, som administrerer ordningerne, har oplyst, at der ikke kan dispenseres for denne frist, og
derfor ma disse tilsagn formodes at bortfalde, safremt projektet ikke er realiseret inden fristudigb.

P& nuveerende tidspunkt er der indsendt en ansggning til ordningen om forsggsprojekter for Ministeriet for By, Bolig
og Landdistrikters Landdistriktspulje for 2015. Der er ansggt om den fulde restfinansiering pa 873.750 kr. Der
forventes svar pa ansggningen medio marts 2015.

Projektets realisering er athaengig af ovenstaende tilskud og for at sikre, at der ikke opstar en situation med
manglende mulighed for restfinansiering foreslar forvaltningen, at 421.000 kr. der er afsat pa budget 2014 til
forunders@gelse og opstart af projekt for realisering af sti fra Odder til Norsminde i stedet overfares til anvendelse til
eventuel ngdvendig medfinansiering af realisering af det granne partnerskab pa Tung.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen har gennem de sidste ar haft et meget positivt og konstruktivt samarbejde med lokale beboere og en
lang raekke organisationer om realisering af det grenne partnerskab pa Tung som vil indebaere mange positive tiltag
pa gen som vil medvirke til flere bes@gende, herunder:

- Grillhytte med overnatnings- og undervisningsmuligheder til en hel skoleklasse i 2 indbyggede shelters ved
Nordstrand Teltplads. Forbedrede toiletforhold ved etablering af et muldtoilet.

- Shelter ved Bjerget til primitiv overnatning.

- Muldtoiletter for vandre- og strandgeesten ved Stenkalven pa det gstligste punkt pa gen.

- Udsigtstarn centralt pa gen pa Bjerget.

- Naturlegeplads ved havnen.

- Grejbank med udstyr til friluftsoplevelser og udeundervisning til skoler m.v.

- Etablering af 7 campinghytter med 28 sengepladser ved den eksisterende teltplads, hvor malgruppen bl.a. er
lejrskoler og skoleklasser.

- Forbedring af faciliteter og arealer pa havnen, bl.a. med gget tilgeengelighed til iseer havne- og byomradet for



handicappede.
- Afmaerkning af et stinetveerk rundt pa @en og opsaetning af borde/baenke-saet pa udvalgte lokaliteter.

Det kan oplyses, at Folketingets @-udvalg har bes@gt Tung i efteraret 2014, hvor de har modtaget en orientering
omkring de lokales frivilliges arbejde i det grenne partnerskab. Forvaltningen vurderer projektet af seerlig vigtighed
for en beeredygtig udvikling af Tung.

Det grgnne partnerskab er anfart i Odder Kommunes Idé-katalog for natur og miljgprojekter, hvor Miljg- og
Teknikudvalget har givet projektet en A-prioritering.

Arbejdet med forundersggelse og opstart af projektet omkring et stiforlgb til Norsminde har vaeret stillet i bero pa
grund af arbejdet med realisering af vadomradeprojektet i adalen mellem Odder og Assedrup. Projektet omfatter
aendring af Odder A’s forlab og udlzegning af omrader til periodevise oversvemmelser og skal medvirke til at
reducere udledningen af naeringsstoffer til Norsminde fjord. Projektet har forlgbet over de sidste 4 ar, og der pagar i
gjeblikket en jordfordeling, der varetages af NaturErhvervstyrelsen. Forvaltningen har i samrad med

NaturErhvevsstyrelsen fundet det ngdvendigt at afslutte vadomrédeprojektet inden opstart af stiprojektet.
Vadomradeprojektet forventes endeligt afsluttet ultimo 2015.

Forvaltningen indstiller

At pulje til medfinansiering af Norsminde stien pa 421.000 indstilles overfort til medfinansiering af Grent
Partnerskab pa Tung.

At der fremsaettes nyt budgetforslag til medfinansiering af Norsminde stien pa budget for 2016.

Beslutning fra @konomiudvalget den 12. januar 2015:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse
Bilag

Revideret projektbeskrivelse Tung - Juli 2014 727-2014-92263

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
Afbud: Torben Sgrensen

Indstilling godkendt



Punkt 5: Sundhedsaftale 2015-2018

Bilag
Bilag I) Mere sundhed i det n&re - pa borgerens premisser

Bilag II) Sundhedsaftalen



Sundhedsaftale 2015-2018

Sagsfremstilling
5. Sundhedsaftale 2015-2018

Doknr.: 727-2014-148444
Sagsnr.: 727-2014-17514
Abent Fmd. init.:

Resume

Sundhedskoordinationsudvalget i Region Midtjylland har sendt Sundhedsaftale 2015-2018 til godkendelse i
kommunalbestyrelser og regionsrad.

Baggrund for sagen

Sundhedsaftale 2015-2018 er udarbejdet i et feellesskab mellem region, kommuner og almen praksis. Den bygger
videre pa det tveersektorielle sundhedsvaesen, der er opbygget gennem farste og anden generations
sundhedsaftaler. Ambitionen med denne aftale er at Igfte samarbejdet til et endnu hgjere niveau, hvor
omdrejningspunktet er at skabe mere integrerede sundhedsydelser til gavn for borgerne.

Visioner for et feelles sundhedsveesen:

- Et sundhedsveaesen pa borgerens praemisser
- Sundhedslgsninger teet pa borgeren

- Mere lighed i sundhed

Veerdier som sundhedsaftalen hviler pa:

- Vi seetter borgeren farst
- Vi skaber resultater
- Vi udfordrer vaneteenkning

Sundhedspolitiske mal for aftaleperioden 2015-2018:

- Flere borgere er trygge, nar de i deres behandlingsforlab krydser sektorgreenser

- Flere borgere bevarer tilknytning til arbejdsmarkedet/uddannelse i forbindelse med sygdom
- Behovet for akutte indlaeggelser reduceres

- Den sociale ulighed i sundhed mindskes

- Bedre sundhed for borgere, som er socialt udsatte

- Bedre sundhed for bgrn og unge

- Bedre sundhed for borgere med psykisk sygdom

De feelles visioner, vaerdier og mal skal bidrage til, at der arbejdes i den samme retning og mod de samme mal.

Indhold i Sundhedsaftale 2015-2018:

1) En politisk aftale udarbejdet af Sundhedskoordinationsudvalget i dialog med kommunale og regionale udvalg
samt patientinddragelsesudvalget. Aftalen fastsaetter visioner, mal og veerdier for sundhedssamarbejdet og saetter
en feelles politisk retning for udviklingen af det sammenhaengende og naere sundhedsvaesen (bilag ).

2) En operationel del udarbejdet af en reekke temagrupper med repraesentanter fra region, kommuner og almen



praksis. Brugere af sundhedsveaesenet har vaeret inddraget i dele af processen. Denne del er malrettet
ledelsesniveauet og konkretiserer de politiske visioner og mal i indsatser og aftaler om opgavefordeling (bilag I).

Det samlede aftalekompleks bestar endvidere af delaftaler, som er aftaler for specifikke malgrupper/indsatser, som
viderefgres fra forrige aftaleperiode, eller som udvikles fremadrettet. Samtidigt vil aftalekomplekset indeholde en
elektronisk veerktgjskasse med sundhedsfaglige dokumenter, der er vejledende for medarbejderne i
sundhedsvaesenet. Veerktgjskassen er dynamisk og udvikles og opdateres Igbende i hele aftaleperioden.
Sundhedsaftalen indeholder ogsa en arbejdsplan med en oversigt over implementeringsraekkefglgen for initiativer i
aftalen.

Forvaltningens bemaerkninger

Sundhedskoordinationsudvalget sendte september 2014 et udkast til Sundhedsaftale 2015-2018 i hgring.
Forvaltningen udformede pa baggrund af dialog med Social- og Sundhedsudvalget og drgftelse med udvalgte
ledere i organisationen et udkast til et hgringssvar, som blev behandlet i Social- og Sundhedsudvalget.

Odder Kommunes hgringssvar indeholdt foruden flere positive tilkendegivelser en raekke opmaerksomhedspunkter.
Social- og Sundhedsudvalget fandt det seerligt vigtigt, at der i arbejdet med sundhedsaftalen er opmaerksomhed pa
praemisserne for sundhedsl@sninger taet pa borgeren, herunder at der er synlighed og gennemsigtighed i savel den
generelle som den lokale gkonomiske dimension for overflytning af opgaver.

Dette har flere andre blandt de 46 interessenter, som har afgivet hgringssvar, ogsa vurderet. Flere fremhaever, at der
er behov for at analysere de gkonomiske og faglige konsekvenser ved igangsaettelse af de konkrete tiltag i regi af
sundhedsaftalen, og at stor gennemsigtighed i implementeringen af sundhedsaftalen er vigtig.

Sundhedskoordinationsudvalget har med udgangspunkt i bidragene fra hgringsrunden tilrettet og enstemmigt
godkendt Sundhedsaftale 2015-2018. | den endelige sundhedsaftale tages i hgjere grad hgjde for preemisserne for
sundhedslgsninger taet pa borgeren. Pa side 16 og 17 i den politiske aftale (bilag I) er det tilfgjet, at der skal veere
enighed mellem region og kommuner ved opgaveoverdragelse, og at implementeringsprocesser for indsatser i
sundhedsaftalen skal veere praeget af faglig og skonomisk gennemsigtighed. Desuden star, at
Sundhedskoordinationsudvalget vil invitere til Isbende dialog og inddragelse af de regionale og kommunale politiske
niveauer i forbindelse med implementering, og at udbredelse af indsatser kan ske i flere trin.

Forvaltningen er positive overfor det ggede fokus pa faglig og skonomisk gennemsigtighed, dialog og mulighed for
udbredelse i flere trin, som den endelige aftale lzegger op til. Aftalen er nu sendt til godkendelse i
kommunalbestyrelser og regionsrad med henblik pa godkendelse inden udgangen af januar 2015, hvorefter aftalen
sendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen. Den godkendte sundhedsaftale vil treede i kraft 1. februar 2015.
Forvaltningen indstiller

At Byradet godkender Sundhedsaftale 2015-2018.

Bilag

Bilag I) Mere sundhed i det naere - pa 727-2014-148521
borgerens praemisser

Bilag 1) Sundhedsaftalen 727-2014-148522

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget 2014 den 17. december 2014:
Afbud: Sanne Rubinke



Indstilles til godkendelse

Beslutning fra @konomiudvalget den 12. januar 2015:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
Afbud: Torben Sgrensen

Indstilling godkendt



Punkt 6: Hou Lystbadehavn - Ansegning om kommunegaranti



Hou Lystbadehavn - Ansggning om kommunegaranti
Sagsfremstilling

6. Hou Lystbadehavn - Ansggning om kommunegaranti

Doknr.: 727-2014-146956
Sagsnr.: 727-2009-9409
Abent Fmd. init.:

Resume

Hou Lystbadehavn har fremsendt ansggning om kommunegaranti til omleegning af eksisterende lan hos Odder
Kommune til optagelse af kreditforeningslan pa 2.250.00 kr.

Baggrund for sagen

Hou Lystbadehavn ansgger om kommunegaranti til optagelse af 1an pa 2.250.000 kr., saledes at det
kommunegaranterede lan anvendes til indfrielse af eksisterende lan pa 2.250.000 kr. hos Odder Kommune.

Lanet forventes at kunne optages til en fast rente pa pt. 1,84% med en Igbetid pa 20 ar.

Det eksisterende lan hos Odder Kommune forrentes pt. med 3,2%, og

lanet afdrages med 250.000 kr. hver den 1. juli — fgrste gang 1. juli 2015.

Forvaltningens bemarkninger

Kommunen kan kun stille garanti for 1an, hvis der er tale om formal, som kommunen selv automatisk kan lane til, eller
hvis det belgb garantien lyder pa, fradrages i kommunens laneramme. Det ansggte gives der ikke automatisk
laneadganag til.

Séafremt at der ydes en kommunegaranti pa 2.250.000 kr. vil belgbet fragd kommunens laneramme for 2015, og den
manglende laneoptagelse ma i stedet finansieres ved kasseforbrug.

Kasseforbruget vil dog blive kompenseret af indfrielsen af Hou Lystbadehavns geeld til Odder Kommune.

Forvaltningen indstiller

At der ydes en kommunegaranti for et lan pa 2.250.000 kr. optaget af Hou Lystbadehavn til indfrielse af
eksisterende lan hos Odder Kommune pa 2.250.000 kr.

Beslutning fra @konomiudvalget den 12. januar 2015:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
Afbud: Torben Sgrensen






Punkt 7: DOMI Bolig - anmodning om lineoptagelse

Bilag

Léanetilbud.pdf



DOMI Bolig - anmodning om laneoptagelse
Sagsfremstilling
7. DOMI Bolig - anmodning om laneoptagelse

Doknr.: 727-2015-622
Sagsnr.: 727-2015-181
Abent Fmd. init.:

Resume

DOMI Bolig anmoder om godkendelse af laneoptagelse pa 7.215.000 kr. hos Realkredit Danmark til udskiftning af
vinduer og dagre i AAB afd. 18.

Baggrund for sagen

Laneoptagelsen skal godkendes af kommunen efter §29 i almenboligloven. Ligeledes er en kommunal godkendelse
af laneoptagelsen en forudsaetning for, at Realkredit Danmark kan udbetale lanet.

DOMI Bolig gnsker at optage lan til udskiftning af vinduer og dere i AAB afd. 18, Venneslaparken 11-139, 105-204
og Saloparken 102-188.

Der er i alt 158 reekkehuse, et feelleshus og et vaerksted opfart i 1989.

Den samlede udgift belgber sig til 10.250.000 kr.

Udgiften gnskes finansieret ved laneoptagelse pa 7.215.000 kr. til et

30-arigt realkreditlan med effektiv rente pa 3,00%.

Restbelgbet pa 3.035.000 kr. finansieres af afdelingens henlagte midler.

Forvaltningens bemaerkninger

Lanetilbuddet fra Realkredit Danmark medfgrer ikke, at der skal afgives en kommunal garanti.

Forvaltningen indstiller

At DOMI Bolig's anmodning om laneoptagelse pa 7.215.000 kr. hos Realkredit Danmark til det ansggte
formal godkendes.

Bilag

Lanetilbud.pdf 727-2015-701
Beslutning fra Gkonomiudvalget den 12. januar 2015:

Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
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Forretningsgange og interne kontroller af bogferingsprocessen
Sagsfremstilling
8. Forretningsgange og interne kontroller af bogferingsprocessen

Doknr.: 727-2014-147271
Sagsnr.: 727-2014-23174
Abent Fmd. init.:

Resume

Revisionen PwC anbefaler, at kommunens forretningsgange og interne kontroller af bogfgringsprocessen
revurderes, og at risikoen ved udbetalingsbilag gares klar.

Den nuveerende forretningsgang pa omradet er beskrevet i "Principper for gkonomistyring” (Regulativ for kasse- og
regnskabsvaesen) og blev godkendt i Byradet den 7. februar 2005.

Baggrund for sagen

| kommunens "Principper for gkonomistyring” fra 7. februar 2005 er de grundleeggende principper beskrevet i pkt.
1.3, og lyder saledes:

"Fokus rettes mod det strategiske niveau, hvor det primaere mal er at fastholde det skonomiske overblik, frem for
detaljeret kontrol uanset belgbsstarrelser og administrative omkostninger ved styring af den enkelte gkonomiske
transaktion.

Principperne sigter ikke efter kontrol for enhver pris, men leegger derimod op til en afvejning af de
ressourcemeessige omkostninger ved at gennemfgre en kontrol set i forhold til en vurdering af vaesentlighed og
risiko. Som eksempel kan naevnes, at anvisningsbegrebet er integreret i den gkonomiske styring og er en del af
ledelsestilsynet, og derfor bliver den traditionelle anvisning i form af lederens pategning af de enkelte
regnskabsbilag ikke benyttet i Odder Kommune.

Et hovedprincip er, at sa fa personer som muligt skal involveres i selve bogfaringsprocessen.

Mindre kontrol kan medfare en @gget risiko for fejl eller svig. Der ligger altsa et element af risikovillighed i
neervaerende principper. Dette er et bevidst valg, en kalkuleret risiko, begrundet i erkendelsen af at en for
detaljeret kontrol koster personaleressourcer og organisatorisk smidighed.

| relevant omfang suppleres regelsaettet af uddybende bilag og henvisninger til hjemmesider, som i mere
detaljeret grad beskriver, hvordan de overordnede principper i praksis er udmantet.”

Kommunens gkonomisystem er opsat pa en sddan made, at udbetalinger foregar uden anvisning, hvilket betyder, at
én person kan effektuere en udbetaling.

Det geelder bade udbetalinger via e-fakturaer, der automatisk tilgar gkonomisystemet fra leverandgrer af varer og
tienesteydelser, og manuelle udbetalinger, der ikke automatisk tilgar gkonomisystemet, som f.eks. tilskud,
afregninger til SKAT, udbetalinger til kirkekasser, udlaeg, lgntilskud m.m.

PwC anbefaler, at der altid skal 2 personer til at effektuere udbetalinger af manuelle bilag, og foreslar at der
indsaettes en belgbsgreense for, hvornar der skal 2 personer til at effektuere udbetalinger af e-fakturaer.

PwC anser, at der ved manuelle bilag, er en hgijere risiko for tilsigtede og utilsigtede fejl i forhold til behandling af e-
fakturaer.

For at beskytte bade medarbejder og kommunens veerdier, anbefaler PwC, at der etableres personadskillelse,
saledes at de manuelle bilag altid sendes til godkendelse hos 2. person.

PwC har noteret, at kommunens interne kontroller fungerer betryggende, men anbefaler, at kommunens
bogferingsproces revurderes, da de nuveerende grundlaeggende principper blev godkendt for knap 10 ar siden.
Der gnskes derfor en politisk stillingtagen til, om risikovillighed stadig er et bevidst valg, der er begrundet i



erkendelsen af, at en for detaljeret kontrol koster personaleressourcer og organisatorisk smidighed.

Forvaltningens bemaerkninger

Som naevnt ovenfor er praksis i Odder Kommune, at udbetalinger foregar uden anvisning / godkendelse af 2.
person.

Det skal her neevnes, at én medarbejder ikke kan udbetale til sig selv.

Forvaltningen har undersggt, hvordan praksis er i andre kommuner:

Mariagerfjord kommune:
E-fakturaer over 50.000 kr. og alle manuelle bilag godkendes af leder.

Norddjurs kommune:
Alle bilag over 2. mio. kr.— bade e-fakturaer og manuelle bilag —godkendes af 2. person.

Skanderborg og Faurskov kommune:
Alle manuelle bilag skal godkendes af 2. person.

Syddjurs kommune:
Alle manuelle bilag skal godkendes af 2. person, og for e-fakturaer er indsat en differentieret belgbsgraense for den
enkelte medarbejder, for hvornar bilaget skal godkendes af 2. person.

Forvaltningen anbefaler, at der skaerpes pa den efterfglgende bogfgringskontrol frem for aendringer i
udbetalingspraksis. Bogfgringskontrollen udfares efter bilaget er bogfart og udbetalingen er gennemfart.

Det er en selvfglge, at 2endres der i praksis, saledes at der skal ske en godkendelse fra 2. person, inden
udbetalingen kan effektueres, vil det i forhold til nu betyde usmidig sagsgang.

Det kan f.eks. betyde forsinkelse af betaling til leverandgren og ekstra brug af personaleressourcer da 2. person
ikke blot kan godkende, men ogsa skal forholde sig til om varen/ydelsen er modtaget, om prisen er korrekt og om
betalingsmodtageren er den rette.

| bilag til Principper for gkonomistyring er fastsat retningslinjer for de "Centrale stikpr@vekontroller” (som udfgres af
@konomi) og "Det almindelige ledelsestilsyn” (som udfgres af de budgetansvarlige).

De "Centrale stikprgvekontroller” bestar af tveergdende kontroller. F.eks. foretages kontrol af alle kommunens
manuelle udbetalingsbilag pa en tilfaeldig dag, og alle udbetalinger over 50.000 kr. i en angivet tidsperiode.
Derudover foretages stikpraver af tilfaeldigt udvalgte medarbejdere og institutioner.

Det almindelige ledelsestilsyn bestar af 3 kontroller: Labende budgetkontrol, lgzbende kontrol af Iznudbetaling og
labende bogfaringskontrol.

Budgetkontrollen foretages lgbende og ber opfange uregelmaessigheder i forhold til forventet forbrug.

For den Igbende bogfaringskontrol er der i dag ikke fastsat krav til antal bilag, der skal kontrolleres eller antal
kontroller pr. ar. De budgetansvarlige har beskrevet i "Redeggrelse for det gkonomiske ledelsestilsyn” hvordan og
hvor ofte det foregar i den enkelte institution/forvaltning.

@konomi kontrollerer 1 gang arligt de budgetansvarliges ledelsestilsyn samt den tilhgrende dokumentation herfor.

Kommunens gkonomisystem indeholder et modul til stikprgvekontrol, hvor bilag tilfaeldigt bliver udtaget af IT-
systemet.

Flere budgetansvarlige anvender allerede systemet, men forvaltningen anbefaler, at modulet skal anvendes og
minimum 10% af alle e-fakturaer og manuelle bilag skal kontrollers og kontrollen skal forega minimum 4 gange érligt.
Modulet har samtidig den fordel, at der automatisk gemmes en log-fil som dokumentation for kontrollen.



Forvaltningen tager PwC’s anbefaling til efterretning, men gnsker at fastholde, at sa fa personer som muligt skal
involveres i selve bogfgringsprocessen, mod til gengaeld at skaerpe bogfaringskontrollen under det almene
ledelsestilsyn.

PwC skal som revision selvfglgelig neevne og ggre opmaerksom pa de risici, der ligger i kommunens
grundlaeggende principper, men en revurdering / godkendelse af nuvaerende principper ma PwC tage til efterretning,
safremt risikovilligheden er et politisk bevidst valg.

Forvaltningen indstiller

At der ikke &ndres i nuvaerende forretningsgange for bogferingsprocessen, og at de grundlaeggende
principper som beskrevet i pkt. 1.3 i ”Principper for skonomistyring” godkendt af Byradet 7. februar 2005
fortsat er geeldende, og

At det fastsaettes i retningslinjer for ”Det almindelige ledelsestilsyn” at den Ilesbende bogferingskontrol
skal foretages i modulet ”Stikprevekontrol” og skal omfatte minimum 10% af alle e-fakturaer og manuelle
bilag og skal foretages minimum 4 gange arligt.

Beslutning fra @konomiudvalget den 12. januar 2015:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra Byradet den 19. januar 2015:
Afbud: Torben Sgrensen

Indstillingen godkendt af et flertal pa 17 (Anne Bonefeld, Bjarne Pedersen, Ditte Marie Thejsen, Elvin J.
Hansen, Hanne Appel, Hans Hammann, Helle Jensen Mgller, Jakob Taul, Kresten Bjerre, Lars Grgnlund, Lone
Jakobi, Marianne Hundebgll, Mette Klougart, Niels Rosenberg, Ole Lauth, Ole Lyngby Pedersen, Uffe Jensen)
John Rosenhgj stemmer imod og fremseetter falgende sendringsforslag:

At forvaltningen tager PwC’s anbefaling til efterretning, men gnsker at fastholde, at sa fa personer som muligt
skal involveres i selve bogfaringsprocessen, mod til gengeeld at skeerpe bogfgringskontrollen under det
almene ledelsestilsyn.



Punkt 9: Lukket: Grundpriser 2015
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