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Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling

1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2016-174051
Sagsnr.: 727-2014-24046
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Godkendt



Orientering til/fra borgmesteren
Sagsfremstilling

2, Orientering til/fra borgmesteren

Doknr.: 727-2016-174055
Sagsnr.: 727-2014-24046
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Borgmester orientere om fglgende emner:

- Parkeringsarealet ved kapellet

- Ekstraordinaert bestyrelsesmgde i Dstjyllands Brandvaesen
- Borgermgde om Letbanen den 28. marts 2017



Efterretningsliste
Sagsfremstilling

3. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2016-174056
Sagsnr.: 727-2014-24046
Abent

@konomiopfalgning ultimo januar 2017
@konomiopfalgning ultimo februar 2017
Bilag

@konomiopfalgning, ultimo januar 2017

@konomiopfelgning ultimo februar 2017

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:

Afbud:

Taget til efterretning

Fmd. init.:

727-2017-22519

727-2017-38596



Tidsplan- og procedure for budgetlazegning 2018 - 2021
Sagsfremstilling

4. Tidsplan- og procedure for budgetlaagning 2018 - 2021

Doknr.: 727-2017-16399
Sagsnr.: 727-2016-23083
Abent Fmd. init.:

Resume

Fastlaeggelse af procedure og tidsplan for budgetleegning 2018 og budgetoverslagsarene 2019-2021.
Den politisk og administrativ tidsplan og procedure er vedhaeftet som bilag.

Baggrund for sagen

I henhold til lov om kommunernes styrelse, skal @konomiudvalget inden 15. september 2017, udarbejde forslag til
arsbudget for 2018 samt budgetoverslagsarene 2019-2021 til Byradet

@konomiudvalgets forslag til arsbudget og budgetoverslagsarene skal undergives to behandlinger i Byradet. Ved 2.
behandlingen, som foretages senest den 15. oktober, vedtages forslaget til arsbudgettet.

I henhold til forslag til tidsplan er 1. behandlingen mandag den 11. september og 2. behandlingen mandag den 9.
oktober 2017.

Forvaltningens bemaerkninger

Budgetvejledning (procedure og tidsplan) beskriver de overordnede politiske og administrative retningslinjer for
Odder Kommunes budgetlaegning for budget 2018 og budgetoverslagsarene 2019-2021.

Endvidere indeholder budgetvejledningen retningslinjer for budgetkorrektioner i forhold til den demografiske
udvikling samt gkonomiske konsekvenser af beslutninger truffet efter vedtagelsen af budget 2017 m.m.

Budgetleegningen tager afseet i:

o Visionen for Odder Kommune for 2014 — 2018.

o Budgetaftale for 2017, som indeholder:

§ en arlig reduktion af serviceudgifterne pa 1 % i perioden 2017 — 2020.

§ effektiviseringer og besparelser i perioden 2017 — 2020 pa 29,3 mio. kr.,

§ et driftsoverskud, der i perioden 2017 — 2020 gges fra 36,3 mio. kr. til 64,3 mio. kr.,

§ en styrkelse af kassebeholdningen pa 8 mio. kr. i 2018 og 6 mio. kr. i hvert af arene 2019 og 2020 og
§ et ikke disponeret raderum, der udger 23,6 mio. kr. i 2018 stigende til 39,7 mio. kr. i 2020.

Det ma forventes:

at regeringen vil fastholde en uzendret serviceudgiftsramme fratrukket et effektiviseringsbidrag pa 0,5 mia. kr. pa
landsplan, svarende til 0,2 % af serviceudgifterne pa 241,9 mia. kr.

at den kommunale anlaeegsramme nedseettes, hvilket betyder en reduktion i det kommunale bloktilskud,

at det ekstraordinaere finansieringstilskud, i lighed med tidligere ar, pa ny vil veere et diskussionsemne ved
gkonomiforhandlingerne i maj/juni mellem KL og regeringen. Dette tilskud udger for Odder Kommune 5,7 mio. kr.

Uddrag af politisk tidsplan.

Som et nyt tiltag, er der efter 1. behandlingen og budgetseminaret indlagt budgetforhandlingsmader.



15.05.2017 @konomiudvalget fastlaegger basisbudgetrammen for serviceudgifterne.

13.06.2017 Sidste frist for fremsendelse af forslag til ny drift og anleeg fra fagudvalgene (drgftes pa
fagudvalgsmeader i maj/juni).

13.06.2017 Budget- og dialogmade med politikere, Hovedudvalg, Virksomhedsledere og Direktion.
14.08.2017 @konomiudvalgsmade om overordnet gkonomi for 2016.

Uge 33-34 Udsendelse af budgetmaterialet til byradet.

24.08.2017 Borgermade.

05.09.2017 Qkonomiudvalget udarbejder budgetoplaeg til 1. behandlingen.

06.09.2017 Budgetseminar.

11.09.2017 1. behandling af budget 2018-2021.

14.09.2017 Budgetforhandlingsmgade fra kl. 16.00. Mgdet starter i byradssalen med mulighed for afklarende
spergsmal til budgetoplaeg 2018 — 2021.

19.09.2017 Safremt der ikke er opnaet enighed om budgetaftale 14.9., genoptages budgetforhandlingerne.
Madetidspunkt fastleegges pa forhandlingsmadet 14.9.2017.

20.-25.9.17 Safremt der ikke er opnaet enighed om budgetaftale, genoptages og afsluttes forhandlingerne i
perioden 20. — 25.9.2017.

26.09.2017
KI. 15.00 Sidste frist for indlevering af eendringsforslag.

02.10.2016 @konomiudvalget behandler aendringsforslag.
09.10.2016 2. behandling af budget 2018-2021.

Ledelses- og medarbejderrepreesentanter holdes Igbende orienteret om den budgetmeessige situation pa mader i
lederforum, Hovedudvalg og omradeudvalg.

Forvaltningen indstiller

At procedure og tidsplan for budgetliaegning 2018 og budgetoverslagsarene 2019 — 2021 godkendes.

Bilag

Budgetvejledning 2018 (I1) 727-2017-37706






Overfarsel af driftsover-/underskud fra 2016 til 2017 - institutioner
Sagsfremstilling

5. Overforsel af driftsover-/underskud fra 2016 til 2017 - institutioner

Doknr.: 727-2017-34876
Sagsnr.: 727-2017-5046
Abent Fmd. init.:

Resume

Institutioner m.fl. har indsendt anmodninger om overfgrsel af driftsover-/underskud fra 2016 til 2017 i henhold til
geeldende regler.

Forvaltningen indstiller, at felgende over-/underskud
i 2016 sgges overfart til 2017 (- = underskud)

Institutioner med overfgrselsadgang 1.003.200 kr.
@vrige omrader med overfgrselsadgang 5.330.200 kr.
| alt nettooverskud 6.333.400 kr.

Negative belgb angiver underskud
Positive belgb angiver overskud

Baggrund for sagen

I henhold til reglerne om overfgrselsadgang kan over-/underskud overfgres til det efterfalgende ar. Der kan

maksimalt overfgres over-/under-
skud indenfor fglgende greenser:

Institutionens budget Overskud Underskud
0 — 4 mio. kr. 500.000 kr. 200.000 kr.
4 — 20 mio. kr. 500.000 kr. 500.000 kr.
20 — 40 mio. kr. 800.000 kr. 800.000 kr.
Over 40 mio. kr. 1 mio. kr. 1 mio. kr.
Aldreservice 1,5 mio. kr. 1,5 mio. kr.
Visitationsteamet 2 mio. kr. 2 mio. kr.
Barne- og Familiecentret 2 mio. kr. 2 mio. kr.
Radhuset, adm. 2 mio. kr. 2 mio. kr.

| bevillingsreglerne til budget 2016 har Byradet godkendt en oversigt over de institutioner/omrader som har adgang

til overforsel af over-/

underskud. Der er taget udgangspunkt i denne oversigt til overfarsel

af driftsover-/underskud fra 2016 til 2017.




Institutioner med overforselsadgang | Over- Note |Granse Afvigelser Der
iflg. oversigt i bevillingsreglerne for |/underskud for i forhold til foreslas
2016 overforsels- |overforsels- |overfort
adgang adgang
Negative belgb = underskud
Dagplejen 198.500 500.000 198.500
Krible Krable huset 707.100 1 500.000 207.100 707.100
Bifrost -471.500 -500.000 -471.500
Bgrnehaven Vennelund (Troldhgj) 681.400 2 500.000 181.400 681.400
Egholmgard/Egestammen/
Knasten/Egholm Bgrnehave -24.600 -500.000 -24.600
Gylling Skole og Gylling bgrnehave -971.000 3 -500.000 -471.000 -971.000
Hou Skole og Bagrnehus -579.700 4 -500.000 -79.700 -579.700
Hundslund Skole og Barnehus -429.600 -500.000 -429.600
Parkvejens Skole -4.319.000 5 -1.000.000 -3.319.000 -4.319.000
Saxild Skole og Bgrnehus 426.600 500.000 426.600
Skovbakkeskolen -290.700 -800.000 -290.700
Vestermarksskolen -2.318.600 6 -800.000 -1.518.600 -2.318.600
Folkebiblioteket 711.000 7 500.000 211.000 711.000
Folkebiblioteket — opsparing til
nyt bibliotekssystem 481.500 481.500
Odder Musikskole 352.500 500.000 352.500
Ungdomsskolen 23.000 500.000 23.000
Tandplejen -128.100 -500.000 -128.100
Barne- og Familiecentret 829.100 2.000.000 829.100
/ldreservice -3.149.100 8 -1.500.000 -1.649.100 -3.149.100
Visitation, hjeelpemiddelomradet 91.900 2.000.000 91.900
Voksne Handicappede/Social Service |1.266.700 9 1.000.000 0
Fabos -477.700 -800.000 -477.700
Rosenhuset 399.200 500.000 399.200
Ahusene (Bofallesskaberne) -264.700 -500.000 -264.700
Tungfaergen og teltplads 723.300 10 500.000 223.300 723.300
Vej og Park , drift incl. vejbelysning 2.895.200 11 800.000 2.095.200 2.895.200
Vej & Park, Havne (Hou og Tung) 293.800 500.000 293.800
VitaPark Odder 1.209.400 12 2.000.000 1.209.400
Radhuset, administration 4.404.000 13 2.000.000 2.404.000 4.404.000

| alt institutioner med




overforselsadgang 2.269.900 | | 6.400.000 -1.715.400 1.003.200

Noter:

1. Krible Krablehuset har i 2016 et overskud pa 707.100 kr., hvilket afviger 207.100 kr. fra en overfarselsadgang pa
500.000 kr.
Der blev overfart et overskud fra 2015 til 2016 pa 636.500 kr.

Overskuddet i 2016 kan primaert forklares ved overfgrslen fra 2015 til 2016 samt at barnehaven i 2015 fik en
bevilling pa 100.000 kr. til vikardaekning og flytteudgifter ifm. bygning af ny bgrnehave og skole. Disse udgifter vil
farst blive afholdt i 2017/18.

Overskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

2. Bgrnehaven Vennelund har i 2016 et overskud pa 681.400 kr., hvilket afviger 181.400 kr. fra en
overfgrselsadgang pa 500.000 kr.
Der blev overfart et overskud fra 2015 til 2016 pa 778.300 kr.

En del af overskuddet i 2016 kan forklares med overfagrslen fra 2015, tilbageholdenhed i den daglige drift grundet
usikkerhed om den fremtidige gkonomi, bl.a. i forbindelse med tidlig SFO, faellespasning og nednormering i
ressourcegruppen, samt starre tilfarsel af refusioner og midler fra centrale puljer end forventet.

Herudover er etablering af et udemiljg af tekniske grunde udskudt til 2017.

Overskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

3. Gylling Skole og Bgrnehus har i 2016 et underskud pa
-971.000 kr., hvilket afviger -471.000 kr. fra en overfgrselsadgang pa -500.000 kr.
Der blev overfgrt et underskud fra 2015 til 2016 pa -1.392.900 kr.

Merforbruget i 2016 forklares primaert med de udfordringer, takst- og tildelingsmodellen for
specialundervisningsomradet giver skolen.
Underskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

4. Hou Skole og Bgrnehus har i 2016 et underskud pa -579.700 kr., hvilket afgiver -79.700 kr. fra en
overfgrselsadgang pa -500.000 kr.
Der blev overfgrt et underskud fra 2015 til 2016 pa -291.800 kr.

Merforbruget i 2016 skyldes primeert flere langtidssygemeldte medarbejdere.
Underskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

5. Parkvejens Skole har i 2016 et underskud pa -4.319.000 kr., hvilket afviger -3.319.000 kr. fra en
overfgrselsadgang pa 1.000.000 kr.
Der blev overfgrt et underskud fra 2015 til 2016 pa -2.595.100 kr.

Merforbruget i 2016 forklares bl.a. med faerre elever i specialklasser end indregnet fra arets start, gget brug af
vikarer end forventet, forsinket tilpasning af personalestyrken til elevtallet, samt langtidssygemeldinger.
Underskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

6. Vestermarkskolen har i 2016 et underskud pa -2.318.600 kr., hvilket afviger -1.518.600 kr. fra en
overfgrselsadgang pa

-800.000 kr.

Der blev overfgrt et underskud fra 2015 til 2016 pa -1.761.400 kr.



Merforbruget i 2016 forklares med de udfordringer, takst- og tildelingsmodellen for specialundervisningsomradet
giver skolen samt det overfgrte underskud fra 2015.
Underskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

7. Folkebiblioteket har i 2016 et overskud pa 741.000 kr., hvilket afviger 241.000 kr. fra en overfarselsadgang pa
500.000 kr.
Der blev overfart et overskud fra 2015 til 2016 pa 221.300 kr.

Overskuddet i 2016 kan dels forklares med en stgrre indtaegt, givet som "praemie” af PFA Pension for fastholdelse
af en langtidssyg medarbejder. De gvrige medarbejdere har undervejs Igftet arbejdsopgaven for den pagaeldende
medarbejder.

Overskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

8. Aldreservice hari 2016 et underskud pa -3.149.100 kr., hvilket afviger -1.649.100 kr. fra en overfarselsadgang pa
-1.500.000 kr.
Der blev overfgrt et underskud fra 2015 til 2016 péa -5.166.300 kr.

Underskuddet skyldes primeaert det overfarte underskud fra 2015.
Underskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

9. Voksne Handicappede/Social Service har i 2016 et overskud pa 1.266.700 kr., hvilket er 266.700 kr. fra en
overfgrselsadgang pa 1.000.000 kr.
Der blev overfgrt et underskud fra 2015 til 2016 pa -126.700 kr.

Overskuddet i 2016 kan primeert forklares med en ydet tillaegsbevilling pa 5 mio. kr. til overholdelse af budgettet som
folge af forventet merforbrug, et dadsfald vedr. saerlig dyr borger samt feerre borgere end forventet i
misbrugsbehandling.

Overskuddet i 2016 foreslas ikke overfart til 2017, idet tillaegsbevillingen pa 5 mio. kr. burde have vaeret 1,3 mio. kr.
lavere.

10. Tungfaergen og teltplads har i 2016 et overskud pa 723.300 kr., hvilket afviger 223.300 kr. fra en
overfgrselsadgang pa 500.000 kr.

Der blev overfart et overskud fra 2015 til 2016 pa 682.400 kr.

Overskuddet anvendes til stgrre vedligeholdelsesarbejder pa faergen.

Overskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

11. Vej & Park har i 2016 et overskud pa 2.895.200 kr., hvilket afviger 2.095.200 kr. fra en overfgrselsadgang pa
800.000 kr.
Der blev overfart et overskud fra 2015 til 2016 pa 653.000 kr.

Overskuddet i 2016 kan forklares med asfaltarbejder, der var ordret til udfgrelse i 2016, men som grundet vejret farst
kan udfgres i foraret 2017.
Overskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

12. VitaPark har i 2016 et overskud pa 1.209.400 kr., hvilket er indenfor overfarselsadgangen. Heraf er 309.000 kr.
til finansiering af Kulturkgkkenet VitaPark, jf. Byradsmgade den 19.12.2016.
Der blev overfgrt et underskud fra 2015 til 2016 pa -29.200 kr.

Overskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.
13. Radhuset, administrationen, har i 2016 et overskud pa 4.404.000 kr., hvilket afviger 2.404.000 kr. fra en

overfgrselsadgang pa 2.000.000 kr.
Der blev overfart et overskud fra 2015 til 2016 pa 816.800 kr.



Overskuddet i 2016 kan primaert forklares med opsparing til udskiftning af IT-udstyr, besparelser ved ledige stillinger

og opsparing til monopolbrud indenfor IT-systemer.
Overskuddet i 2016 foreslas overfgrt fuldt ud til 2017.

@vrige omrader med overfgrselsadgang iflg. oversigt i

bevillingsreglerne for 2016 Note Overforsel
Folkeoplysning, incl. puljer til gvr.kulturelle aktiviteter 808.700 808.700
Udvendig vedligeholdelse ejendomme 970.700 970.700
Vadomrade i Odder Adal - udleeg -4.446.400 -4.446.400
Natur og miljg 21.600 21.600
Miljg, skadedyrsbekaempelse -498.300 -498.300
Skovrejsningspulje 360.000 360.000
Klima- og miljgpulje 179.000 179.000
Grgnne omrader ved Spektrum 791.700 791.700
Fors@gs- og udviklingspulje (Fra 2017= Barn-, Unge- og

Kulturpulje) -85.400 -85.400

IT i folkeskolen/udviklingsplan/undervisningsmidler 1.841.200 1.841.200
Folkeskolereformen 66.000 66.000
Folkeskole - Lgft af kompetenceniveau 942.700 942.700
Den abne skole 140.000 140.000
Trivselsdag for elever 125.200 125.200
Feelles Elevrad 16.600 16.600
Skolebiblioteket 135.500 135.500
Empowerment (udleeg) -1.106.700 -1.106.700
Intensiv jobsagning i Jobklub (udlaeg) -153.400 -153.400
Digitaliseringspulje 2.397.900 2.397.900
Kompetenceudvikling og lederuddannelse -247.400 -247.400
Landdistriktspulje 634.300 14 634.300
Lanpuljer (lederlgn mv.) 692.100 692.100
Veekstpuljen 461.900 15 461.900
Udvikling Odder 11.400 11.400
Social- og sundhedspuljen 120.200 120.200
Valg 295.000 16 295.000
Fremme af kulturprojekter 119.800 119.800
Kulturradspulje 27.000 27.000




Projekt "SAGN" (VitaPark) 72.100 72.100
Kulturpulje til 2017 projekter 25.100 25.100
Bgrneabningen af Kulturhovedstadséaret 2017 65.800 65.800
Ungdomshus / Ungdomsrad 53.600 53.600
Tveerfaglig udvikling skole/daginstitutioner 90.000 90.000
Sprogvurderingspulje 197.000 197.000
Fremtidens dagtilbud. Pulje til kvalitetslgft i dagtilbud 48.300 48.300
Ungdomsuddannelsesvejledning 157.400 157.400

| alt evrige omrader 5.330.200 5.330.200

Noter:

14. Ifglge budgetaftale 2017 overfgres 200.000 kr. til § 17.4 udvalg for udvikling af Odder Bymidte, samt 385.000 kr.
til projektmedarbejder hos Udvikling Odder.

15. Ifglge budgetaftale 2017 forhgjes Beskaeftigelsesudvalgets pulje med 300.000 i 2017 til socialgkonomiske tiltag.
Forhgjelsen finansieres af overskud pa veekstpuljen i 2016.

16. Anvendes til betaling af forhajelse af vederlag til byradsmedlemmer som fglge af forhgjelse af
borgmestervederlaget fra 2017.
Forvaltningens bemarkninger

Institutionerne overfgrte et underskud pa -1.882.300 kr. fra 2015 til 2016. Underskuddet er saledes nedbragt med
2.885.500 kr. i 2016 til et overskud pa 1.003.200 kr.

Pa de gvrige omrader blev der fra 2015 til 2016 overfart et overskud pa 6.666.000 kr. Overskuddet er séledes
nedbragt med 1.335.800 kr. i 2016 til 5.330.200 kr.

Det samlede nettooverskud, der foreslas overfart fra 2016 til 2017, udger 6.333.400 kr., hvilket er 1.549.700 kr.
mere end der blev overfort fra 2015 til 2016.

Forvaltningen indstiller
At de faktiske opgjorte over-/underskud, overfaeres fra 2016 til 2017.
At der ydes tillaegsbevilling i 2017 pa 6.333.400 kr. (samlet nettooverskud) i henhold til nedenstaende

tabel. Tilleegsbevillingen finansieres ved kasseforbrug i 2017 under henvisning til tilsvarende mindre
forbrug i 2016.

Tilleegsbevillinger til 2017

Institutioner med overfgrselsadgang 1.003.200 kr.

@vrige omrader med overfgrselsadgang 5.330.200 kr.

| alt faktiske over-/underskud 6.333.400 kr.







Genbevilling af radighedsbelgb 2016 til 2017 Miljg- & Teknikudvalget

Sagsfremstilling

6. Genbevilling af radighedsbelgb 2016 til 2017 Miljo- & Teknikudvalget

Doknr.: 727-2017-21589
Sagsnr.: 727-2017-3521
Abent Fmd. init.:

Resume

Ansggning om genbevilling af raddighedsbelgb fra 2016 til 2017. Der sgges om overfgrsel af 19.355.000 kr. i
uforbrugte radighedsbelab fra 2016 til 2017.

Baggrund for sagen

Der er anlaegsarbejder, hvortil der er afsat radighedsbelgb i 2016, der ikke er afsluttede i 2016.
Der ansgges om, at de uforbrugte belgb fra 2016 overfgres (genbevilges) til 2017.

Forvaltningens bemarkninger

Der er tale om fglgende igangveerende anlaegsarbejder:

Byggemodninger:

Byggemodning 10 grund i Gylling 42.400
Ranhgjs Ager 17.700
Langholts Ager og Harkaers Ager - Feerdiggarelse 38.900
Byggemodning 16 grund i Vestbyen - Vesterhab 33.600
Byggemodning 2 storparceller i Vestbyen 33.600
Byggemodning 42 grunde v. Overskov og Haghus 914.400
42 grunde Feerdiggarelse ved Overskov og Haghus 835.000
12 Strandvillagrunde i Hou 18.100

6 grunde v. VitaPark — Projekt og byggemodning 73.100
Byggemodning 28 grunde Haghus 727.900
Byggemodning 4 grunde Kirkevangen, Hundslund 310.100
Radgivning til tilpasning af rammeomrade1.B.39 58.300
Byggemodning 10 grunde v. Overskov 4.334.900
Byggemodning Faerdiggarelsesarbejder - anlaegsramme 3.000.000
Byggemodninger i alt 10.438.000
@vrige anlaegsarbejder indenfor udvalgets omrade

Modernisering af Handelsfagskolen 17.500
Udskiftning af jernbaneoverskeering Rude Havve;j 2.401.300




Grobshulevej

-104.200

Trafikplan Ngrregade 472.700
Etablering af sti ml. Osterlunden14 & 16 197.000
Vej.- og kloakrenovering — Praestevaenget 2.225.300
Energigennemgang af kommunale byginger 2015 84.800
Kommunale bygninger — energiprojekter 2016 1.631.100
Odder A — realisering af vandprojekter 335.700
Polititorvet — renovering af Rosensgade Jst 202.200
Medfinansering af "Pulje til landsbyfornyelse” 291.100
Etablering af regnvandsbassin - mgllemarken i Hou 1.080.800
Etablering af ny vej- og kloakforsyning, Jernaldervej 81.700
@vrige anlagsarbejder i alt 8.917.000
Miljo- og Teknikudvalget i alt 19.355.000

Forvaltningen indstiller, at de 3.000.000 kr. der udger restradighedsbelgb pa Byggemodning -
feerdiggerelsesarbejder — anlaeagsramme overfares til anleegsrammen for byggemodninger i 2017, saledes at denne

udgar 15.915.000 kr. i 2017.

Budgetoverskridelse pa Grobshulevej pa 104.200 kr., hvortil der s@gges bevilling i forbindelse med

regnskabsaflaggelsen for projektet.

Forvaltningen indstiller

At de 3.000.000 kr. der udger restradighedsbelgb pa Byggemodning - faerdiggerelsesarbejder —
anleegsramme overfares til anlagsrammen for byggemodninger i 2017.

At uforbrugte radighedsbelgb i 2016 pa 19.355.000 kr. overfares til 2017.

At radighedsbelobet pa 19.355.000 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2017 under henvisning til et

tilsvarende mindreforbrug i 2016.

Beslutning fra Milje- og Teknikudvalg den 7. marts 2017:

Afbud:

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra Gkonomiudvalget den 20. marts 2017:

Afbud:

Indstilles til godkendelse






Genbevilling af radighedsbelgb 2016 til 2017 Barn, Unge & Kulturudvalg
Sagsfremstilling
7. Genbevilling af radighedsbelob 2016 til 2017 Bern, Unge & Kulturudvalg

Doknr.: 727-2017-21066
Sagsnr.: 727-2017-3452
Abent Fmd. init.:

Resume

Ansggning om genbevilling af raddighedsbelgb fra 2016 til 2017. Der sgges om overfgrsel af 10.586.100 kr. i
uforbrugte radighedsbelab fra 2016 til 2017.

Baggrund for sagen

Der er anlaegsarbejder, hvortil der er afsat radighedsbelgb i 2016, der ikke er afsluttede i 2016.
Der ansgges om, at de uforbrugte belgb fra 2016 overfgres (genbevilges) til 2017.

Forvaltningens bemarkninger

Den stgrste enkeltoverfarsel kan henfgres til Skovbakkeskolen, nyt byggeri, hvor der s@gges om overfarsel af
9.110.300 kr.

Der er tale om fglgende igangveerende anlaegsarbejder:

Campus, Indretning af pavilloner 1.056.300
Skovbakkeskolen, nyt byggeri 9.110.300
Hundslund- og Gylling skole: LAR-lgsning 419.500

I alt 10.586.100

Restradighedsbelgbet vedr. Campus, indretning af pavilloner vedr restbetaling til ABC pavilloner, som farst skal
betales efter ibrugtagningstilladelsen er godkendt. Denne godkendelse er farst givet d. 9. februar 2017.
Forvaltningen indstiller

At Byradet godkender, at uforbrugte radighedsbelgb i 2016 pa 10.586.100 kr. overfores til 2017.

At Byradet godkender, at radighedsbelgbet pa 10.586.100 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2017 under
henvisning til et tilsvarende mindreforbrug i 2016.

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Indstilles til godkendelse






Genbevilling af radighedsbelgb 2016 til 2017 K

Sagsfremstilling

8. Genbevilling af radighedsbelgb 2016 til 2017 GK

Doknr.: 727-2017-22275
Sagsnr.: 727-2017-3607
Abent Fmd. init.:

Resume

Ansggning om genbevilling af radighedsbelgb fra 2016 til 2017.
Der sgges om overfgrsel af 3.374.400 kr. i uforbrugte radighedsbelgb fra 2016 til 2017.

Baggrund for sagen

Der er anlaegsarbejder, hvortil der er afsat radighedsbelab i 2016, der ikke er afsluttede i 2016.
Der ansgges om, at de uforbrugte belgb fra 2016 overfgres (genbevilges) til 2017.

Forvaltningens bemarkninger

Der er tale om fglgende igangveerende anlaegsarbejder:

Kgb af erhvervsjord, Rude Havvej 3 17.700
VitaPark, bygning A, etablering af abning mod parken 324.700
VitaPark, renovering af parkomrade foran bygning A 985.200
VitaPark, ombygning af klaeder til stueetage, bygning A 10.600
VitaPark, udvidelse af Vokseveerket 46.700
VitaPark, kulturkgkkenet 1.039.400
Radhuset, elektroniske dokumenter arkivaflevering 491.100
Radhuset, indeklima og CTS anleeg 459.000

I alt 3.374.400

Forvaltningen indstiller
At uforbrugte radighedsbelob i 2016 pa 3.374.400 kr. overfores til 2017, og

At radighedsbelgbet pa 3.374.400 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2017 under henvisning til et
tilsvarende mindreforbrug i 2016.

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:






Analyse af hallernes gkonomiske muligheder
Sagsfremstilling

9. Analyse af hallernes skonomiske muligheder

Doknr.: 727-2017-30563
Sagsnr.: 727-2015-15265
Abent Fmd. init.:

Resume

En arbejdsgruppe har siden efteraret 2015 gennemarbejdet hallernes skonomi med henblik pa at afklare potentialet
for at sikre hallerne en stabil og forbedret driftsgkonomi. Med baggrund i dette arbejde indstilles det derfor til Barn,
Unge og Kulturudvalget samt @konomiudvalget at der igangsaettes udarbejdelse af henholdsvis driftsoverenskomst
og driftsaftale med hallerne samt afdeekning af muligheden for at finansiere energirenoveringer i hallerne igennem
kommunegaranterede lan.

Baggrund for sagen

Som et udspring af arbejdet med Odderordningen blev der nedsat en arbejdsgruppe vedr. halgkonomi bestaende af
repraesentanter fra Spektrum, Hou, Hundslund og @rting Hallen, Kresten Bjerre, Lars Grgnlund samt Direktgr Karsten
Poulsen. Gruppen fik til opgave at afklare problemstillinger vedrgrende hallernes gkonomiske situation samt
udarbejde l@sningsforslag for disse. Gruppens opgave har saledes veeret at undersgge mulighederne for at sikre
hallerne en mere robust driftsgkonomi, sa hallerne i hgjere grad er akonomisk frigjort fra betalingen fra foreningerne
samt i hgjere grad kan driftes uafheengig af seerlige stetteforeninger til hallens drift.

| gennemgangen af den nuvaerende statte til hallerne er det blevet klart, at hallerne pa baggrund af tidligere tiltag og
beslutninger har forskellige forudsaetninger for driftsgkonomien.

Ligeledes er det blevet klart, at der pa nuveerende tidspunkt ikke foreligger driftsaftaler, der regulerer de driftstilskud
Odder Kommune giver til hallerne ligesom der heller ikke er nogen form for fastlagt driftsaftale med de selvejende
haller. Opgaven med at sikre robusthed i hallernes gkonomi skal derfor ses i sammenhaeng med en overordnet
gennemgang af hallernes vilkar og aftaler med Odder Kommune.

Igennem arbejdet i gruppen gav hallerne udtryk for, at de gkonomisk er i en situation, hvor midler, der er indsamlet af
foreninger anvendes til drift af hallerne.

De tilskud der gives og tidligere er givet har ofte rod i konkrete ansagninger og haendelser. Arbejdsgruppen har
gnsket, at det fremadrettet bliver mere gennemsigtighed omkring hvordan og hvilke tilskud Odder Kommune giver til
hallerne samt hvilke aftaler, der knytter sig til de givne tilskud, herunder aftaler om opsparing til vedligehold af
hallerne.

Arbejdsgruppen er saledes enig om, at det vil vaere en fordel for bade hallerne og Odder Kommune, hvis der
fremadrettet indgas driftsaftaler mellem Odder Kommune og hallerne.

Seerligt spgrgsmalet om driftsaftaler og udformningen af disse har betydning for mulighederne for og valg af mulig
finansiering af energieffektiviseringer.
Odder Kommune yder fglgende tilskud til hallerne i 2017:

@rting Hallen Spektrum - Odder Hallen, Hou Hallen
gl.hal
Terminsydelser 754.600 153.700

Omklaedning 17.800 161.500 63.100




Seerligt tilskud 172.500

Tilskud vedr. Multihal* 101.200

Tilskud Juniorklub** 75.800
Tilskud til udbetaling 190.300 1.017.300 292.600
-12,36 % momstilskud -111.900 -32.100
Tilskud i alt 190.300 905.400 260.500

* Seerligt tilskud til Multihal er fra 2008 og givet til deekning af driftsudgifter ifm. Musikskolens lokaler (el, vand, varme
mv.)
**Tilskud Juniorklub er rettelig betaling for leje af lokaler.

Der ydes tilskud til 3 haller efter fglgende kriterier jfr. Byrddsvedtagelse af 15. marts 1999:

- Daekning af hallernes udgifter til terminsydelse.

- Tilskud til hallernes udgifter til brugen af omklaedningsfaciliteter i tilknytning til udendgrsaktiviteter.

- Et seertilskud til Grting Hallen, hvor man i 1992 konverterede en underskudsgaranti til et arligt driftstilskud, der
pristalsreguleres, saledes at det tages op hver 4. ar.

Hundslund hallen far ikke tilskud il driften.

Arbejdsgruppen har arbejdet med forskellige muligheder for at skabe robusthed i hallernes driftsgkonomi bade i
forhold til at heeve indtaegterne og saenke udgifterne.

Det har som forudsaetning for gruppens arbejde veeret aftalt, at en opskrivning i priserne pa den halleje foreningerne
betaler ikke var en mulighed.

Seerligt har fglgende forslag veeret dragftet og naermere undersggt:

- Bredere samarbejde mellem hallerne om indkab, annoncgrer og lign.

- Reduktions af hallernes driftsomkostninger igennem energirenoveringer/energieffektiviseringer og dermed lavere
faste udgifter

- Driftsaftaler med hallerne, der indeholder aftaler om hallernes vedligehold, aftaler om kommunal brug af hallerne
eksempelvis til juniorklub m.m.

- Optimering af hallernes registreringsmaessige i forhold til moms og afgifter

Hallerne har som udlgber af mgderaekken afholdt egne mader, hvor man har drgftet mulighederne for yderligere
samarbejde omkring indkgb og lignende.

Arbejdsgruppen identificerede, at der var potentiale i gennemfgrelse af energirenoveringer og
energieffektiviseringer i hallerne. Ligeledes ville det veere en fordel for hallerne, at der blev udarbejdet fremadrettede
vedligeholdelsesplaner for hallerne.

Efter bevilling fra @konomiudvalget foretog Bravida en analyse af hallernes muligheder for
energirenoveringer/energieffektiviseringer samt klarlagde behovet for vedligehold. Analysen fra Bravida klarlagde
det gkonomiske potentiale ved gennemfgrelsen af de kortlagte energirenoveringer i hver enkelt hal.

Analysen viste, at der med gennemfgrelsen af energieffektiviseringer kunne frigares veesentlige midler til driften af
hallerne.

Omkostningerne til energieffektiviseringer/energirenoveringer samt det efterfglgende gkonomiske potentiale er dog
afheengigt af hallernes moms og afgiftsmaessige registrerings- og organiseringsform.

| samarbejde med Ernest & Young er der udarbejdet en analyse af hallernes registreringsforhold i relation til
optimering pa moms og afgiftssiden.

Analysen fra Ernest & Young blev efterfalgende udbygget, sa den ogsa viser potentialet af de kortlagte
energieffektiviseringer set i relation til den mulige registreringsform. Eksempelvis kan der veere store forskelle pa det
gkonomiske potentiale ved energieffektivisering afheengig af om hallen er helt eller delvist momsregistreret.



Forvaltningens bemarkninger

Arbejdsgruppen har beskeeftiget sig med bade driftsoverenskomster med momsrefusion og med begrebet
driftsaftale mellem haller og kommune.

Det har igennem arbejdet veeret klart, at der under alle omstaendigheder skal indgas driftsaftaler mellem hallerne og
kommunen, som fastleegger rammerne for kommunens tilskud, brugen af hallen samt hallens forpligtigelse til
vedligehold.

Med rapporten fra Ernest & Young er det ogsa blevet ngdvendigt at afklare muligheden for driftsoverenskomster
med momsrefusion. Nedenfor afklares de to former for aftaler, deres formal og reekkevidde.

Driftsoverenskomster med momsrefusion
En kommune og en selvejende institution kan indga en driftsoverenskomst med den konsekvens, at den selvejende
institutions udgifter omfattes af momsrefusionsordningen.

| Budget og Regnskabssystem for Kommuner, kapital 2.3 fremgar fglgende beskrivelse af driftsoverenskomst med
momsrefusion:

Selvejende og private institutioner optages i de kommunale budgetter og regnskaber efter samme regler
geeldende for kommunale institutioner, safremt der er indgéaet driftsoverenskomst mellem en kommune og den
pageeldende institution.

Fordelen ved driftsoverenskomst med momsrefusion er, at den selvejende institution med indgaelse af en sadan
aftale indoptages i den kommunale momsrefusionsordning.

Der er ingen faste bestemmelser mht. indholdet af en driftsoverenskomst. Generelt vil en driftsoverenskomst med
momsrefusion medfare, at kommunalbestyrelsen vil have en indflydelse pa institutionens drift, sdledes at den
selvejende/private institution kan siges at veere sidestillet med en kommunal institution.

Driftsoverenskomster kan til enhver tid opsiges af den selvejende institution eller kommunen efter de vilkar, der er
beskrevet i overenskomsten. Opsigelse kan ske uden at det medfgrer moms- eller afgiftsmaessig ulempe for den
selvejende institution.

Som forhold, der kan beskrive en driftsoverenskomst med momsrefusion, kan peges pa:

- Kommunalbestyrelsen godkender institutionens vedtaegter.

- Kommunalbestyrelsen har indflydelse pa institutionens drift. For eksempel med hensyn til antallet af
institutionspladser, og hvem disse star til radighed for, daglige abningstider, antallet af stillinger og disses art,
anseettelse og afskedigelse af institutionens leder.

- Kommunalbestyrelsen afholder institutionens driftsudgifter pa grundlag af budgettet.

- Budget-, bogfarings- og regnskabsprocedurer: budgetforslag udarbejdes af kommunalbestyrelsen med bistand fra
institutionen. Institutionen er forpligtet til at overholde budgettet, om ngdvendigt s@ge tillaegsbevillinger og udfare
Igbende budgetkontrol. Parterne aftaler, hvem der beregner og udbetaler

Driftsaftaler mellem haller og kommunen

Driftsaftaler adskiller sig fra driftsoverenskomster idet de alene daekker det parterne bliver enige om de skal
indeholde. Driftsaftaler har saledes ingen konsekvens for hallernes moms- og afgiftsmeessige registreringsforhold.
Driftsaftaler kan eksempelvis omhandle aftaler for kommunens brug af hallerne, kommunens tilskud til hallerne, vilkar
for langivning til energieffektiviseringer, aftaler om opsparing af midler til vedligehold af hallerne, udarbejdelse af
vedligeholdelsesplaner for hallerne m.m.

Konklusioner fra Ernest & Young
Alle haller har bidraget med egne tal til rapporten og har i samarbejde med EY analyseret og kvalificeret materialet.
De oplistede forventede gevinster ved de forskellige registreringsformer er kalkulationsbelgb, der fremkommer ud




fra de tallene for de anvendte regnskabsar. Man kan saledes ikke garantere, at der fremadrettet vil vaere tale om
preecist det samme tal.

Analysen er baseret pa de selvejende hallers regnskaber for 2015, og malet har veeret, at analysen skulle resultere i
fire "/momsscenarier” for hver hal. Scenarierne og de beregnede “resultater” viser alene det indbyrdes forhold mellem
scenarierne og ma ikke tages til indteegt for at vaere korrekte driftsgkonomiske kalkulationer.

Resultaterne kan dog give et billede af det forventede potentiale, som kan realiseres.

Hallerne har gennemleest og kvalificeret den endelige rapport og anerkender tallene i rapporten som et retvisende
grundlag for det vider arbejde.

Rapporten fra EY angiver de gkonomiske potentialer ved forskellige registreringsformer for hallernes driftsgkonomi
samt i forhold til de afdaekkede energieffektiviseringer.

For at finde den optimale l@sning for hver hal skal man saledes afveje hvor det skonomiske rationale er starst
samtidig med at man tager hgjde for tilbagebetalingstiden pa energieffektiviseringerne.

Rapporten forholder sig til fglgende registreringsformer:
- 100% momsregistrering

- Ikke momsregistreret

- Delvist momsregistreret

- Driftsoverenskomst med momsrefusion

Hallerne har pa baggrund af rapporten udtrykt gnske om fglgende registreringsforhold:

Hal Registreringsforhold

Spektrum Kreever yderligere analyse

@drting Ikke momsregistrering

Hundslund Driftsoverenskomst med momsrefusion
Hou Uaendret — ikke momsregistreret

Man skal vaere opmaerksom pa, at forskellige registreringsformer er optimale for de enkelte haller. Dette haenger
sammen med, at den optimale registreringsform er bestemt af en kombination af hallens indteegtsgrundlag og
udgiftssammensaetning. Da hallerne indbyrdes er ganske forskellige, vil dette naturligvis ogsa udmente sig i, at der
er forskel pa, hvad der moms- og afgiftsmaessigt er optimalt

Under arbejdet med analysen af forholdene i Spektrum har EY konstateret, at Spektrum er omfattet af en raekke
ganske komplicerede moms- og afgiftsmaessige problemstillinger.

Konklusion pa grundlag af regnskabet for 2015 og de samtaler, EY har haft med savel ansatte som bestyrelsen i
Spektrum, er, at der i forhold hertil er konstateret ganske betydelige forbedringsmuligheder af Spektrums moms- og
afgiftsmaessige stilling.

Pa grund af kompleksiteten i bade de tekniske og juridiske forhold finder EY og Spektrum det uhensigtsmeessigt at
opgare konkrete veerdier for Spektrum. EY opfordre i stedet til, at Spektrum selv far foretaget de nadvendige
gkonomiske beregninger og tilbundsgaende analyser. Herefter kan Spektrum justere i forhold til det optimale
etableringsforhold.

Det skal tilfgjes, at Spektrum pa baggrund af det under forlgbet udleverede materiale allerede er pabegyndt tiltag,
hvor Spektrum ops@ger nogle af de konstaterede optimeringsmuligheder.

Analysen af de gvrige haller har vist, at der for Hundslund og @rting hallen er potentiale i forhold til moms og afgifter
som hallerne kan hente i forhold til justering af deres registreringsforhold.



Hou hallen har allerede optimale registreringsforhold, sa der kan ikke yderligere optimeres.

Analysen af energioptimeringerne viser mulige gevinster for alle hallerne. Nedenfor vises den gevinst, der kan hentes
ved gennemfgrelse af energieffektivisering.

Hal Registreringsforhold Energieffektiviseringspotentiale pr. Investeringsbehov
ar

Spektrum* Afventer naermere analyse | 168.467 - 220.402 1.793.662

Drting** Ikke momsregistreret 23.502 267.960

Hundslund Driftsoverenskomst med | 37.842 168.320

momsrefusion
Hou Ikke momsregistreret 46.648 468.920
Total 276.459- 328.394 2.698.862

*Energieffektiviseringspotentialet athaenger af Spektrums fremtidige moms- og afgiftsmaessige stilling.
**@rting vil pa sigt overga til denne registreringsform.

Driftsoverenskomst med momsrefusion

Hundslund hallen gnsker en driftsoverenskomst med momsrefusion. Denne organiseringsform vurderes ogsa at
understette den administrative drift af hallen. Udarbejdelsen af driftsoverenskomst med momsrefusion er en opgave,
der kraever saerlig kompetence og viden pa omradet. Det vil saledes vaere ngdvendigt at inddrage eksterne
konsulenter til at bistd med denne opgave.

Ligeledes vil indgaelse af driftsoverenskomst med momsrefusion betyde, at Hundslund hallen skal optages i
kommunes regnskab med fuld artskontering. At gennemfgre denne kontering vil medfgre en administrativ
omkostning for kommunen.

Indehold i driftsaftaler med hallerne

| forhold til driftsaftaler med de gvrige haller er det hensigten, at disse skal omhandle falgende omrader, som er aftalt
i samarbejde med hallerne. Omraderne er naermere beskrevet i den vedheeftede bilag med principper for
driftsaftaler :

- Beskrivelse af parter, overordnet formal, omfattede bygninger/lokaler m.v.

- Kommunens brug af hallerne — i denne forbindelse skal udnyttelsesgraden undersgges for at se hvordan
kommunen kan bruge hallen i en optimering af udnyttelsen af den samlede bygningsmasse.

- Daglig drift

- Vedligehold — hallerne er forpligtigede til at udarbejde og opdatere en vedligeholdelsesplan samt sikre den
ngdvendige gkonomi til vedligeholdelsesopgave.

- Samspil med foreningslivet — kobling af foreninger ind i bestyrelsen eller repreesentantskabet.

- Personale- Al lan- og personaleadministration varetages af hallerne. Aflanning og vilkar for personalet falger
geeldende aftaler eller overenskomster pa omradet.

- @konomi — ensartede vilkar for tilskud. Der laves en tildelingsmodel ud fra enkle generelle principper, sa
gennemsigtighed og forudsigelighed sikres. Odder Kommunes bidrag og betalinger til hallerne er fordelt pa 3
poster:

o et generelt tilskud for at stille faciliteterne til radighed,



o betaling for skolernes brug af Hallerne
o betaling for foreningernes brug af Hallerne

- Timepriser — og udvikling af disse

- Rammer for kommunalt garanterede lan til energieffektiviseringer i hallerne — afklaring nuvaerende 1an herunder
omleegning af gamle lan og aftaler om afbetalingsforpligtigelser pa nye lan.

- Samarbejde pa tveers af hallerne og mellem hallerne og forvaltningen— mgdestruktur afklares i forhold til hvor ofte
man mgdes og med hvilket indhold

- Udviklingsplan — alle haller arbejder en udviklingsplan med visioner for hallen

- Sikring og juridisk raden over ejendommene - Hallerne tegner lovpligtige forsikringer, som ejendoms ejer og
arbejdsgiver.

- Genforhandling og opsigelsesvilkar for driftsaftalerne

- Regnskab og budget fra hallerne - Hallerne er ansvarlige for bogholderi og regnskabsfarelse.
- Opher eller vaesentlige andringer af hallernes formal

- Uoverensstemmelser og mangler

- Driftsaftalens ikrafttreedelse og ophgr

Opsamlende kan det siges at analysen fra Ernest & Young viser, at der med de rigtige registreringsforhold samt
gennemfgrelse af energieffektiviseringerne kan frigives vaesentlige midler til hallernes daglige drift.

Disse to tal — optimeringsgevinst ved moms og afgifter og energibesparelser — er i alt overvejende grad uafheengige
af hinanden. Dog vil en nedseettelse af energiforbruget ved energibesparende investeringer alt andet lige naturligvis
betyde, at besparelsen ved at opna starre momsfradrag og energiafgiftsgodtgerelse bliver mindre. Der bliver
saledes faerre kilowatt-timer at opna starre godtggrelse pa.

Pa baggrund af ovenstaende gennemgang af potentialet er det forvaltningen og hallernes opfattelse, at man ved
optimering af hallernes registreringsforhold samt ved implementering af energieffektiviseringerne kan sikre hallerne
en mere robust driftsgkonomi.

Pa den baggrund indstilles det til @konomiudvalget, at forvaltningen i fortsat samarbejde med hallerne udarbejder
driftsaftaler for @rting, Spektrum og Hou hallen samt udarbejder egentlig driftsoverenskomst med momsrefusion for
Hundslund hallen.

Det indstilles til @konomiudvalget at godkende, at forvaltningen udarbejder forslag til kommunal garanti for hallernes
lanefinansiering i forhold til de klarlagte energieffektiviseringer i hallerne.

Ligeledes indstilles det til @konomiudvalget, at forvaltningen i det videre arbejde afdackker de gnsker, der er i
hallerne omkring hallernes eksisterende lan.

Forvaltningens arbejde med kommunal garanti for lanefinansiering af energioptimeringerne og det videre arbejde
med hallernes eksisterende lan kan efterfalgende indgé Byradets budgetproces.

I henhold til bekendtgarelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v., kan Odder Kommune
stille garanti for lan optaget af selvejende haller til dokumenterede energibesparende foranstaltninger, uden det
pavirker kommunens laneramme. Denne Igsning vil saledes ikke have gkonomiske implikationer pa Odder
Kommune.



Det anbefales at Ian til overstaende formal optages i Kommunekredit.

Odder Kommune kan dog alene anvende denne form for laneoptage uden pavirkning af lanerammen for lan til
betaling for energieffektiviseringer.

For at hente de ovenfor naevnte energieffektiviseringer, vil der vaere behov for finansiering af investeringer for ca. 2.7
mio. kr. Dette belgb vil daekke udfarelsen af de planlagte energieffektiviseringer i hallerne.
Med optagelse af et lan pa 2.7 mio. kr. vil der med en tilbagebetalingstid pa 10 ar veere afdrag pa 271.000 kr. arligt.

| det videre arbejde med afdaekning af de a@nsker, der er i hallerne omkring hallernes eksisterende lan vil der ske
afdeekning af hvilke eksisterende lan hallerne har og hvilke vilkarene der er for disse.

Den selvejende institution Hou hallen har fremsendt vedhaeftede anmodning om udsaettelse af tilbagebetaling pa det
lan som Odder Kommune har ydet Hou hallen pa belgb 1.500.000,- kr.

Da forvaltningen i det videre arbejde med hallerne afdeekker de @nsker, der er i hallerne omkring hallernes
eksisterende lan indstiller arbejdsgruppen, at tilbagebetalingen udseettes indtil arbejdsgruppen vedr. hal-gkonomi
har feerdiggjort arbejdet med nye driftsaftaler, som efter planen vil traede i kraft senest med udgangen af 2017.

Tidsplan for det videre arbejde:
Safremt Jkonomiudvalget godkender forvaltningens indstilling vil tidsplanen for det videre arbejde forme sig
saledes:

Marts 2017
- 6. marts mgde i Barn, Unge og Kulturudvalget
- 20. marts mgde i @konomiudvalget

Marts - April 2017 (20/3-4/5)

Driftsaftaler udarbejdes endeligt

Driftsoverenskomst mellem Odder Kommune og Hundslund hallen udarbejdes.
Opleeg til kommunal lanefinansiering af energieffektiviseringer udarbejdes
Opleeg til omleegning af eksisterende lan i hallerne udarbejdes

Maj 2017

- 3. maj udkast til endelige aftaler sendes til hallerne, med respekt for at hallerne skal have tid til at drgfte det i
bestyrelserne.

- Forvaltningen og formanden for arbejdsgruppen deltager pa mader med de enkelte hallers bestyrelser, hvis dette
gnskes

Juni 2017

- 10. juni endeligt feerdigt udkast til driftsaftale udsendes til hallerne.

- 13. juni Mgde med hallerne, hvor driftsaftalerne samt opleeg til kommunal lanefinansiering af energieffektiviseringer
samlet set godkendes under forudsaetning af Byradets godkendelse.

- Mulighed for endelige justeringer efter feellesmadet med hallerne

August 2017
- 7. august 2017 Bgrn, Unge og Kulturudvalget godkender driftsaftaler / driftsoverenskomst samt aftaler om
lanefinansiering

- 21. august 2017 Byrad godkender driftsaftaler / driftsoverenskomst samt aftaler lanefinansiering

September 2017
Byradet behandler budget 2018



Forvaltningen indstiller

At Gkonomiudvalget godkender, at der udarbejdes forslag til driftsaftale for @rting, Spektrum og Hou
hallen samt udarbejdes udkast til driftsoverenskomst med momsrefusion for Hundslund hallen.

At Gkonomiudvalget godkender, at der udarbejdes forslag til kommunal lanefinansiering af
energieffektiviseringer i hallerne.

At Gkonomiudvalget godkender, at forvalthningen sammen med hallerne afdaekker de ensker, der er i
hallerne omkring hallernes eksisterende lan.

At Gkonomiudvalget godkender anmodningen om udszaettelse af tilbbagebetaling pa det Ian som Odder
Kommune har ydet Hou hallen pa belgb 1.500.000,- kr. indtil arbejdsgruppen vedr. hal-ekonomi har
faerdiggjort arbejdet med nye driftsaftaler.

Bilag
Endelig rapport fra EY vedr. hallernes gkonomi 727-2017-30940
Principper for driftsaftaler med hallerne 727-2016-177910

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Indstilles godkendt med bemaerkning om, at der i forhold til afdeekning af ensker omkring eksisterende
lanefinansiering samt af energieffektiviseringer i hallerne sgges samarbejde i relevante politiske udvalg.

Det videre arbejde skal ske i et fortsat samarbejde med hallernes bestyrelser og ses som en trinvis proces, med
udarbejdelse af driftsaftaler og eventuelt driftsoverenskomst, finansiering af energioptimeringer samt eventuelt
optimering af moms- og afgiftsforhold.

Der skal forud for indgaelse af driftsaftaler skabes enighed mellem de enkelte hallers bestyrelser og Odder

kommune om beregningerne for energioptimering og eventuelle forslag til 22ndringer i hallernes moms- og
afgiftsforhold.

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Godkendt



Bosaetningskampagne 2017
Sagsfremstilling

10. Bosatningskampagne 2017

Doknr.: 727-2017-37743
Sagsnr.: 727-2016-12361
Abent Fmd. init.:

Resume

| denne sag skal @konomiudvalget tage stilling til viderefgrelsen af bosaetningsstrategien "Flyt til Odder” gennem en
ny handleplan for 2017.

Bosaetningsstrategien bidrager til byradets overordnede malseetning om 25.000 indbyggere i 2025.

Baggrund for sagen

Byradet godkendte pa mgde den 3. februar 2014 idekataloget "Mal og indsatser for gget boszetning i Odder
Kommune”, herunder at forvaltningen ivaerksatte et arbejde med at formulere en egentlig markedsfgringsstrategi
med tilknyttet handleplan.

Byradet behandlede og godkendte den 8. december 2014 bosaetningsstrategien "Flyt til Odder” og tilknyttet
handleplan.
Handleplanen indeholdt markedsfaringsinitiativer til og med 2015. Disse er gennemfart.

Forvaltningens bemarkninger
Tiltreekningen af nye borgere til Odder Kommune er en leengerevarende indsats. Der kraever tid og ressourcer at gge
potentielle tilflytteres kendskab til og i sidste ende at fa folk til at flytte til Odder Kommune.

Sammenlignelige kommuner har over en arraekke afsat betragtelige ressourcer til arbejdet med at tiliraekke borgere,
for eksempel Horsens, Syddjurs og Skanderborg kommuner.

Odder Kommune er godt i vej med at age kendskabet til Odder Kommune som bosaetningsmulighed. Forvaltningen
gnsker at viderefgre bosaetningsstrategien og ivaerksaette initiativer, der bygger videre pa markedsfaringsstrategien
og de hidtidige indsatser.

Initiativer iveerksaettes inden for omraderne:

- Annoncering og markedsfaring

- Strukturelle tiltag

- Tilflytterportal og filmunivers

- Onboarding af nye borgere

Initiativerne vurderes og tilpasses lgbende. Pa den made tages der hgjde for erfaringer og skift i vores omgivelser,
samtidig med at malsaetningen om 25.000 indbyggere i 2025 fastholdes.

Forvaltningen anbefaler at der, til gennemfarelsen af initiativer inden for de omtalte omrader afszettes 300.000 kr. fra
vaekstpuljen.

Forvaltningen indstiller

- At @konomiudvalget afsaetter 300.000 kr. fra vaekstpuljen til bosatnings- og markedsferingsinitiativer i



2017

Beslutning fra @konomiudvalget den 30. januar 2017:
Afbud: Niels Rosenberg

Gkonomiudvalget udskyder sagen til martsmgdet og anmoder samtidigt her forvaltningen om en
redegorelse for, hvordan der er arbejdet med bosatningskampagnen hidtil og hvilke resultater der er
opnaet.

Forvaltningens bemaerkninger, fortsat

Forvaltningen har i overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutning pa made den 30. januar 2017 udarbejdet
en redeggrelse for hvordan der er arbejdet med bosaetningskampagnen og hvilke resultater, der er opnéet.
Redeggrelsen er vedlagt som bilag til sagsfremstillingen.

De frigivne midler til markedsfgring er blevet anvendt til konsulentbistand i forbindelse med udarbejdelse af
markedsfaringsstrategien "Flyt til Odder” samt til konkrete markedsfgringsinitiativer i perioden 2014-2016. En
beskrivelse af de konkrete initiativer findes i den vedlagte redeggarelse.

Forvaltningen indstiller

- At @konomiudvalget afsaetter 300.000 kr. fra vaekstpuljen til bosaetnings- og markedsferingsinitiativer i
2017

Bilag

Redeggrelse for markedsfagringsinitiativer 2014-2016 727-2017-20358
Flyt til Odder - Strategi og plan for 2015 ved Publico 727-2014-143691
Mal og indsatser for @get bosaetning i Odder Kommune 727-2013-151990

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Godkendt



Kommuneplan 2017-2029 - endelig vedtagelse
Sagsfremstilling

11. Kommuneplan 2017-2029 - endelig vedtagelse

Doknr.: 727-2017-7418
Sagsnr.: 727-2017-1263
Abent Fmd. init.:

Resume

Forslag til Kommuneplan 2017-2029 har veeret i offentlig haring fra den 14. september til den 9. november 2016.
Der eri hgringsperioden indkommet 15 hgringssvar. Derudover er der indkommet 1 hagringssvar i januar 2017. Der
har desuden veeret afholdt mgde med Erhvervsstyrelsen pé teknikerniveau den 24.10.2016.

Forvaltningen indstiller, at Kommuneplan 2017-2029 godkendes med enkelte mindre aendringer.
Baggrund for sagen

Sagen har sidst veeret behandlet pa mgde den 22.8.2016, hvor byradet besluttede at sende Forslag il
Kommuneplan 2017-2029 med tilhgrende Miljgvurdering i offentlig hgring. Offentliggerelsen blev annonceret i Odder
Avis og pa kommunens hjemmeside den 14.9.2016.

Der har i offentlighedsfasen vaeret afholdt felgende mader/events:

- 15.9.2016 - Event i anledning af offentliggarelse af forslag til kommuneplan 2017-2029

- 22.9.2016 — Borgermgde i dkologiens Have med fokus pa "Forebyggelse af klimaforandringer” og "Grgn
boseetning”.

+11.10.2016 — Borgermgde i Drting Hallen med fokus pa landsbyer, stier og bynaer skov.

Der indkom 15 hgringssvar i offentlighedsfasen, samt 1 hgringssvar efter offentlighedsfasen, der ligeledes er
medtaget i besvarelsen. En samlet oversigt over hgringssvarene fremgar af forvaltningens "Notat om behandling af
hgringssvar ifm. offentlighedsfase for forslag til Kommuneplan 2017-2029 med tilhgrende Miljgrapport”. (dok. nr. 727
-2017-38822)

Myndighed

De statslige myndigheder har gennemgaet kommuneplanforslaget. Der har desuden veeret afholdt mgde med
Erhvervsstyrelsen pa teknikerniveau den 24.10.2016. Pa baggrund af madet og efterfelgende mundtlig og skriftlig
dialog er der udarbejdet et aftalenotat med sendringer og suppleringer til Forslag til kommuneplan 2017-2029 (dok.
nr. 727-2017-37692). Kommuneplanen kan ikke vedtages endeligt, hvis byradet ikke fglger aftalenotatet. Safremt
byradet gnsker eendringer i forhold til aftalenotatet, skal der forega en ny dialog og forhandling med
Erhvervsstyrelsen.

Lovgrundlaget er Planloven og Miljgvurderingsloven.

Forvaltningens bemaerkninger

Pa baggrund af drgftelserne med Erhvervsstyrelsen samt gennem besvarelse af hgringssvarene er det
forvaltningens anbefaling, at der foretages folgende andringer i Kommuneplan 2017-2029. Andringerne er

neermere beskrevet i den "Sammenfattende redegerelse - § 9”.

Retningslinje for skovrejsning.
Ud over de i kommuneplanen udpegede skovrejsningsarealer har tre lodsejere i efteraret 2016 sggt tilladelse fra



Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning til at etablere skov med et samlet areal pa 0,076 km2. De tre arealer
indtegnes pa kort over skovrejsningsomrader. Desuden tilrettes redegerelsen til retningslinje om Skovrejsning under
afsnit om "Nye muligheder for skovrejsning”, sa de tre omrader fremgar af teksten. Z/Endringen ses som en
ajourfaring i forhold til tilladelser efter anden lovgivning og giver ikke anledning til at eendre Miljgvurderingen.

Retningslinje om Cykel- vandreruter og ridestier

Der er i offentlighedsfasen indgaet anske om at etablere en vandresti/engsti, der forbinder Eriksmindevej med
Lystgardsparken i Bovistrup. Stien indtegnes som en planlagt sti pa kort over vandreruter, stier og ridestier og
redeggrelsesteksten tilrettes. Andringen vurderes at veere uvaesentlig, hvorfor den ikke giver anledning til aendringer
i Miljgvurderingen.

Retningslinje for Byggeri pé landet og rammeomrade 3.BL.5

Det er aftalt med Erhvervsstyrelsen, at redegarelsesteksten til retningslinje for Byggeri pa landet eendres sa det
fremgar, at der udlaegges areal til etablering af "Grgn bosaetning” svarende til 10 boliger i planperioden. Desuden
skal det fremga af rammebestemmelse 3.BL.5 at "Ny bebyggelse pa maks. 10 boliger skal opfgres i direkte
tilknytning til landsbyens eksisterende bebyggelse”. Kommuneplanforslaget gav mulighed for etablering af 20
boliger, men 20 boliger anses som byveaekst, og der kan ikke ske en egentlig byveekst i landzonebyer. Andringen
vurderes at veere uvaesentlig, hvorfor den ikke giver anledning til eendringer i Miljgvurderingen.

Retningslinje for Byveekst

Det er aftalt med Erhvervsstyrelsen, at der skal ske en reduktion af arealer til byvaekst med i alt 8,1 ha. Ved
gennemgang af omraderne er der fundet 1 ha pa byveekstarealerne i Hov. Herudover skal der ske en reduktion pa
7.1 ha i Saksild. Det betyder, at rammeomrade 3.B.11 og 3.BL.3 udtages som areal til byveekst. | stedet vil
omraderne fremga som perspektivareal, der vil blive inddraget ved kommuneplantilleeg, efterhanden som
byggemulighederne i de gvrige rammeomrader i Saksild er udnyttet.

Forslag om reduktion af byveekst i Saksild har veeret i partshgring hos lodsejer. Lodsejer er villig til at omradet
eendres til perspektivareal, safremt rammeomrade 3.B.10 ved kommuneplantillaeg kan eendres, sa der bliver plads til
17-20 boliger. Da der er tale om en reduktion af areal til byveekst, vurderes eendringen at veere uveesentlig, hvorfor
den ikke giver anledning til a&endringer i Miljgvurderingen.

Rammeomrade 1.C.31 — lokalcenter nord

| forbindelse med behandling af indsigelser vedr. lokalcenter nord, rammeomrade 1.C.31, er det blevet klart, at der
ber fastseettes en bebyggelsesprocent for rammeomradet. Bebyggelsesprocenten foreslas fastsat til 65, hvilket
svarer til det niveau, der er for bebyggelserne omkring omradet. Derudover foreslas antal etager aendret fra 3,5 til 4
for eksempelvis at muligggre en penthouselejlighed. Da bygningshgjden pa 15 m fastholdes uaendret, vurderes
andringen at veere uvaesentlig, hvorfor den ikke giver anledning til endringer i Miljgvurderingen.

Forvaltningen har desuden fundet, at det bar indskrives i rammer for afgraensede byer, at der inden for rammen kan
etableres de ngdvendige transformerstationer og lignende mindre bygninger til omradets tekniske forsyning.
Placering og udformning skal godkendes af Odder Kommune.

| forbindelse med udarbejdelse af lokalplan for teet/lav bebyggelse pa Klitrosevej i Hov har forvaltningen fundet, at
teksten for rammeomrade 1.B.10 bgr andres under afsnit om generelle anvendelsesbestemmelser, saledes at "der
skal etableres parkeringspladser pa grundens vestlige del til kombineret privat/offentlig brug” udgar. Forvaltningen
finder, at der er tale om en fejl, da den offentlige parkeringsplads ligger nord for omradet i rammeomrade 5.B.3.
Desuden anbefaler forvaltningen, at det tilfgjes, at skorstene og lignende bygningsdele er undtaget regel om en
maks. bygningshgjde pa 8,5 m.

Den videre proces

Erhvervsministeriet har i brev af 10. februar 2017 varslet pabud om gennemgang af reservationer til ferie- og
fritidsanleeg i de kystnaere omrader og ophaevelse af reservationer, der ikke er aktuelle. Med lovforslaget far
kommunerne samlet set mulighed for at sege om at udleegge op til 6.000 sommerhuse under forudsaetning af, at
kommunerne lader omrader med mindst 5.000 ubebyggede sommerhusgrunde i kystnaerhedszonen tilbagefare.



Lovforslaget giver desuden mulighed for at udpege udviklingsomrader i kystnaerhedszonen, hvor der gives stgrre
adgang til at planlaegge for byudvikling og tilladelse til anlaeg.

| forhold til gennemgang af reservationer til ferie- og fritidsanleeg skal der som 1. skridt veere indsendt en skematisk
redeggarelse over helt og delvist uudnyttede arealreservationer til ferie- og fritidsanleeg i kystnaerhedszonen og i de
kystneere dele af byzonen inden den 15. juli 2017. Forvaltningen anbefaler, at arbejdet hermed igangsaettes. Der vil
desuden veere en forudsaetning, at der udarbejdes en konkret og systematisk vurdering af kystlandskabet for at
understgtte udpegningen af udviklingsomrader og nye sommerhusomrader.

Med "Den nationale strategi for dansk turisme”, der udkom i 2016 er der et overordnet fokus pa turismen som et
vaekstomrade. | den sammenhaeng er det forvaltningens vurdering, at der vil veere behov for at revidere Odder
Kommunes strategi for turisme.

| forbindelse med etablering af Letbanen er der bade i forvaltningen, hos borgerne og politisk kommet fokus pa de
muligheder, det giver for at udvikle og fortaette Odder by. Forvaltningen vurderer, at der i den kommende planperiode
vil veere et stort fokus herpa. Den endelige stillingtagen til den videre udvikling af Odder bar afvente en
afrapportering fra § 17.4 udvalget.

Endelig skal der som en opfglgning pa mal om "Forebyggelse af klimaforandringer” udarbejdes en Strategisk
Energiplan for kommunen som geografisk virksomhed.

| offentlighedsfasen er der desuden indgaet gnske om at fredningerne i Odder Kommune medtages i
Kommuneplanen ligesom der er rejst gnske om at oversigt over kommunale og statslige skove vises pa kort.
Forvaltningen anbefaler, at gnskerne tages til efterretning og s@ges indarbejdet ved naeste kommuneplanrevision.

Forvaltningen indstiller

At rammeomrade 3.B.11 og 3.BL.3 @&ndres til perspektivomrade. Det forudszettes her, at der ved
lokalplanlaegning for naste etape af boliger i Saksild, sidelgbende skal udarbejdes et kommuneplantilleeg,
hvor rammeomrade 3.B.10 afgranses, sa det bliver muligt at etablere 17-20 boliger.

At Kommuneplan 2017-2025 vedtages endeligt og tilrettes med de a&ndringer, der fremgar af
forvaltningens bemaerkninger herunder aftalenotat med Erhvervsstyrelsen om andringer og suppleringer
til Forslag til Kommuneplan 2017-2025 og Sammenfattende redegorelse.

At de indkomne indsigelser og bemaerkninger besvares i overensstemmelse med ”Notat om behandling
af hgringssvar ifm. offentlighedsfase for forslag til Kommuneplan 2017-2029 med tilhgrende Miljerapport
(dok. nr. 727-2017-38822)

At den sammenfattende redeggrelse (dok. nr. 727-2017-10500) efter § 9 i miljgovurderingsloven godkendes
og optages som link i den digitale kommuneplan, hvor redeggrelsen vil vaere offentlig tilgeengelig jf.
lovens § 9 stk. 2.

At forvaltningen som beskrevet under forvaltningens bemeerkninger arbejder videre med gennemgang af
reservationer til ferie- og fritidsanlaeg i de kystnaere omrader herunder udarbejder en landskabsanalyse
samt reviderer Odder Kommunes strategi for turismen.

At forvaltningen som beskrevet under forvaltningens bemarkninger arbejder videre med mal om
”Forebyggelse af klimaforandringer” herunder udarbejdelse af en Strategisk Energiplan for kommunen
som geografisk omrader.

At forvaltningen sgger at indarbejde fredninger samt oversigt over statslige og kommunale skove ved
naste kommuneplanrevision.



Bilag

Notat med besvarelser af hgringssvar

Hgringssvar

Sammenfattende redeggrelse - Miljgvurdering - Kommuneplan 2017-2029

Aftalenotat - Notat om aftalte aendringer og suppleringer

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse

727-2017-38822

727-2017-39174

727-2017-10500

727-2017-37692



Tillzeg til affaldsplan 2014-18 - Endelig godkendelse

Sagsfremstilling

12. Tillaeg til affaldsplan 2014-18 - Endelig godkendelse

Doknr.: 727-2017-24061
Sagsnr.: 727-2016-20239
Abent Fmd. init.:

Resume

Tilleeg til Affaldsplan 2014-18 har veeret i 8 ugers offentlig hgring. Der er ikke indkommet bemaerkninger i
hgringsperioden og forvaltningen indstiller tilleegget godkendt.

Baggrund for sagen
Byradet godkendte pa made den 19. december 2016 forslag til Tilleeg til Affaldsplan 2014-2018.
Der er efterfglgende gennemfart en 8 ugers offentlig hering af tillaegget.

Der er ikke modtaget bemaerkninger il tilleegget i hgringsfasen og forvaltningen indstiller pa den baggrund, at
tilleegget godkendes endeligt.

Forvaltningens bemaerkninger

Renosyd intensiverer med tillaegget arbejdet med bedre udsortering af genanvendelige materialer pa
genbrugspladserne, ivaerksaettelse af aktiviteter pa batterier/smaelektronik, farligt affald og affaldsforebyggelse samt
fortsatte undersggelser af den optimale udnyttelse af det organiske husholdningsaffald.

I tillaeg til Affaldsplan 2014-18 arbejdes der med fglgende temaer:
- Tema 1: Energiressourcen i affaldet

- Tema 2: Organisk husholdningsaffald

- Tema 3: Problemaffald

- Tema 4: @get indsamling af terre fraktioner til genanvendelse

- Tema 5: Storskrald fra boligselskaber

- Tema 6: Erhverv pa genbrugspladserne

- Tema 7: Affaldsforebyggelse

- Tvaergaende initiativer.

Temaerne er beskrevet i vedheeftede bilag - "Tilleeg til affaldsplan 2014-2018, tilleeg 2016 - aktivitetsoversigt".

Forvaltningens indstiller

At tillaeg til Affaldsplan 2014-18 indstilles til endelig godkendelse

Bilag

Affaldsplantillaeg 2017_2018_ Aktivitetsoversigt 727-2016-145039



Beslutning fra Milje- og Teknikudvalg den 7. marts 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse



Renovering samt tilbagekab af eksisterende gadebelysning
Sagsfremstilling

13. Renovering samt tilbagekob af eksisterende gadebelysning

Doknr.: 727-2017-3811
Sagsnr.: 727-2015-21061
Abent Fmd. init.:

Resume

Der er udarbejdet plan for omleegning af Kommunens vejbelysning til LED-belysning, samt beregning af rentabilitet
ved tilbagekgb af den eksisterende gadebelysning. Der indstilles at gadebelysningen tilbageksbes og omlaegges til
LED.

Baggrund for sagen

| 2007 solgte Odder Kommune sit vejbelysningsanlaeg til davaerende Odder Elveerk — nu AURA energi. Arsagen var,
at Kommunen pa den made kunne undga, at betale visse energiafgifter til staten. Denne gkonomiske fordel
eksisterer ikke laengere.

Den samlede gadebelysning i Odder Kommune er gennemgaet og der kan opnas vaesentlige besparelser i form af
mindre energiforbrug ved omlaegning af Kommunens gadebelysning til LED-belysning. Herudover vil der ligeledes
efterfalgende veere mindre vedligeholdelses omkostninger. Den samlede besparelse vil kunne anvendes til
tilbagebetaling af investeringen.

Forvaltningens bemarkninger
Odder Kommune vil veere i stand til at etablere en mere rentabel finansiering gennem KommunelLeasing.

Den eksisterende gadebelysning kan tilbagekabes for kr. 3.450.000.
Ved den nuveerende finansiering gennem AURA energi, afdrages der arligt med en ydelse pa kr. 349.000, og
tilbagebetalingstiden er saledes omkring 1672 ar.

Safremt anleegget kabes tilbage med finansiering gennem KommunelLeasing, vil tilbagebetalingstiden med uaendret
arlig ydelse pa kr. 349.000 kunne tilbagebetales i Igbet af ca. 10 ar. En samlet besparelse der vil udggre 6 arlige
ydelser a kr. 349.00, svarende til kr. 2.094.000.

En omlaegning til LED-belysning vil kreeve en samlet investering pa kr. 3.100.000. Denne investering kan, pa samme
made som tilbagekab af gadebelysning, finansieres gennem KommuneLeasing.

Det er Aura der star for vedligehold af vejbelysningsanlaegget, en arlig udgift for kommunen pa kr. 440.000. Ved en
omlaegning til LED-belysning vil denne udgift kunne reduceres til kr. 250.000.

Omlaegning til LED-belysning samt indgaelse af forbedret indkgbsaftale pa EL-indkab giver en arlig besparelse pa
kr. 480.000. Hertil kommer reducerede udgifter til vedligeholdelse pa kr. 190.000 pr. ar. Den samlede arlige
besparelse pa kr. 670.000 anvendes til afdrag pa leasingaftalen, saledes at tilbagebetalingstiden kan nedbringes til
ca.5ar.

Levetiden pé det renoverede anleeg anslas til ca. 25 ar.

Det reducerede energiforbrug vil endvidere kunne medfgre en arlig reduktion af CO2 udledningen pa ca. 95 tons, og
reduktionen pa i kWh-forbruget vil kunne afhaendes for et engangsbelgb i starrelsesordenen 70 — 80.000 kr.



En omlaegning til LED-belysning vil endvidere dbne op for langt bedre og mere fleksible muligheder for detailstyring
af gadebelysningen.

Forvaltningen indstiller
At udvalget godkender tilbagekeb af gadebelysningen
At udvalget godkender omlaegning af den kommunale gadebelysning til LED-belysning

At finansiering af tilbagekgb samt omlagning til LED foretages gennem KommuneLeasing

Beslutning fra Milje- og Teknikudvalg den 7. marts 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Indstilles til godkendelse
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Resume

Business Region Aarhus har aflagt regnskab for 2016 og fremsendt det til orientering i medlemskommunerne.

Baggrund for sagen

Den politiske styregruppe for Business Region Aarhus besluttede den 24. februar 2017, at opfordre
medlemskommunerne i Business Region Aarhus til at orientere byradene om regnskabet for 2016.

Arsregnskab 2016, jf. bilag, viser udgifter i perioden p& 6.727.847 kr. samt indtaegter i samme periode pa
8.654.454 kr. Opsparingen er efter periodens udlgb opgjort til 4.017.256 kr.

Nedenfor praesenteres udvalgte aktiviteter i hovedtreek.
1. Aktiviteter vedr. interessevaretagelse

Arsregnskab 2016 viser et mindreforbrug pa 141.799 kr. pa omradet for interessevaretagelse, der primaert skyldes,
at der ikke har veeret afholdt studietur i 2016.

Aktiviteter

Primo november 2016 naede Business Region Aarhus farste konkrete milepael i bestraebelserne pa at fa Jstjyske
Motorvej E45 fra Vejle til Randers udvidet, da der med finanslovsforliget blev afsat 500 mio. kr. til udvidelsen til 3
spor ved at inddrage midterrabatten pa straeekningen Skanderborg Syd — Aarhus S. Det er et markant fremskridt,
fordi netop denne straekning er en de mest belastede, hvor der dagligt er store problemer med afvikling af trafikken
og hvor der altid er lange kger og kritisk treengsel.

Over 500 gstjyske beslutningstagere fra erhvervsliv, organisationer, byrad, Folketinget samt forsknings- og
uddannelsesomradet mgdes 31. oktober til ISTJYSK TOPMGDE 2016 for at finde bud pa lgsninger, der rykker
Wstjylland frem i den internationale konkurrence pa produktivitet. Seerligt erhvervslivet mgdte talstaerkt frem.
Topmadet var en god anledning til at praesentere analyse af Business Region Aarhus’ internationale
konkurrenceevne. Analysen viser, at Business Region Aarhus som byregion har potentiale til at ligge i top blandt de
nordiske byregioner — og dermed til at konkurrere med de bedste pa internationalt plan og kommer med en reekke
anbefalinger, der fglger op pa i de kommende ar.

Jstjyske interesser varetages bl.a. over for MF’ere valgt i Business Region Aarhus i Klub @stjylland, hvor MF’erne
praesenterer drgftelser fra Christiansborg med interesse for Jstjylland og Business Region Aarhus bidrager med
indhold til MF’ernes politikudvikling.

2. Aktiviteter vedr. markedsforing

Arsregnskab 2016 viser et mindreforbrug pa 297.313 kr. pa markedsfaringsomradet.

Aktiviteter vedr. markedsfaring er events, markedsfgringsmaterialer, nggletal, hjemmeside, sociale medier, presse,
publikationer mv., der skal bidrage til forteellingen om Business Region Aarhus’ styrker.



Internet Week Denmark (IWDK) 2016 blev afholdt i maj maned over 5 dage, med deltagelse af 236 internationale,
nationale og regionale talere. IWDK har fokus pa videndeling, og der var derfor mange lokale og regionale eksperter
og professionelle fra Dstjyllands IT-klynge, som delte ud af erfaring og ekspertise. Internet Week Denmark er en
faglig festival med over 100 arrangementer, hvoraf 13 events blev afholdt i Randers, Silkeborg, Skanderborg og
Horsens.

Formalet med Business Region Aarhus lvaerksaetterpris er at hylde og synligggre succesfulde iveerksaettere og
rollemodeller og derigennem motivere andre til at starte egen virksomhed. Evalueringen af lveerkseetterprisen 2016
viser, at prisen har veerdi for de deltagende iveerksaettere. Konkurrencen bidrager samtidig til at synliggare Business
Region Aarhus over for ivaerkseettere, gvrige relevante aktgrer og borgere i Jstjylland.

Sundhedsteknologi, dvs. CareWare har fokus pa nye teknologiske Igsninger inden for social, sundheds- og
rehabiliteringsomradet. Formalet med CareWare er at fremme innovation og udvikling af nye og effektive
teknologiske Igsninger. CareWare 2016 forlgb overordnet tilfredsstillende, ikke mindst baseret pa den positive
interesse og tilfredshed med CareWare-platformen, som bade erhvervslivet og offentlige akterer giver udtryk for.

Folkemadet 2016 blev brugt til for alvor at markere Business Region Aarhus nationalt, og til at skabe dialog med
borgere, erhvervsliv og politiske beslutningstagere. Business Region Aarhus’ tilstedeveerelse med opleeg, cafe i det
3. spor og festivalindslag fungerede meget tilfredsstillende.

Udvikling og drift af hjemmeside og sociale medier er anvendt til drift af 3spor-facebooksiden, udvikling af bade en
ny dansk hjiemmeside www.businessregionaarhus.dk og ny engelsk hjemmeside www.businessregionaarhus.com
Desuden er der blevet etableret et kommunikationsnetveerk med repreesentanter fra alle Business Region Aarhus
kommuner mhp. at give forteellinger om Business Region Aarhus de ngdvendige lokale perspektiver.

Bevillingen til Statistik og dataudtraek er anvendt til mobilitetsanalyser og tilhgrende publikationer, udarbejdet i
samarbejde med Region Syddanmark. To af analyserne praesenteres i forbindelse med Business Region Aarhus’
mobilitetskonference i februar 2017.

3. Aktiviteter vedr. turisme og strategiske spor

Arsregnskab 2016 viser et mindreforbrug pa 1.676.564 kr., der primeert skyldes, at initiativer er under udvikling eller
farst i implementeringsfasen og/eller afventer godkendelse, forankring og yderligere konkretisering.

Aktiviteter

Business Region Aarhus har pa turismeomradet igangsat en markedsfgringsindsats malrettet det norske marked.
VisitAarhus/Djursland er operater. Med input fra alle visitorganisationerne er der etableret en feelles
markedsferingsindsats i Norge sammen med VisitDenmark. Effekten er to procents fremgang i turismen fra Norge til
Jstjylland midt i en nedgangstid.

De tre strategiske spor vedr. fadevarer, produktion og viden samt IT og smarte faellesskaber er ved at blive
realiseret ved hjeelp af en reekke initiativer og samarbejdspartnere. Der udarbejdes en status til byrad og erhvervsrad
2-3 gange arligt om fremdriften i projekterne.

Forvaltningens bemeaerkninger

Den politiske styregruppe for Business Region Aarhus tog ovenneaevnte beretning om aktiviteter og resultater i 2016
til efterretning og godkendte samtidigt arsregnskabet for 2016 pa deres made den 24. februar 2017


http://www.businessregionaarhus.dk/
http://www.businessregionaarhus.com/

Forvaltningen indstiller
At Byradet tager Business Region Aarhus regnskab for 2016 til efterretning
Bilag

Business Region Aarhus regnskab for 2016 727-2017-38705

Beslutning fra @konomiudvalget den 20. marts 2017:
Afbud:

Taget til efterretning
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