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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden



Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling
1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2014-34477
Sagsnr.: 727-2014-135
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Godkendt



Punkt 2: Information fra formand/forvaltning



Information fra formand/forvaltning
Sagsfremstilling

2. Information fra formand/forvaltning
Doknr.: 727-2014-34479

Sagsnr.: 727-2014-135
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Ingen information



Punkt 3: Efterretningsliste

Bilag
Projektstotte Laeringscenter/lokalsamfund

Orientering til BUK om elevinddargelsesprojekt



Efterretningsliste

Sagsfremstilling

3. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2014-34480

Sagsnr.: 727-2014-135

Abent Fmd. init.:
Projektstatte Laeringscenter / lokalsamund

Bladet Billedkunstneren /nr. 1 marts 2014

OmSLAget , medlemsblad for Sammenslutningen af Lokalarkiver

Odder Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med interesseorganisationen Danske Skoleelever om at deltage
i et forsegs- og forskningsprojekt med fokus pa elevinddragelse. Projektet foregar i skolearet 2014-15.

Teatercentrum fremsender den rg@de brochure: Teater for barn og unge 2014/2015

Bilag
Projektstotte Laeringscenter/lokalsamfund 727-2014-31868
Orientering til BUK om elevinddargelsesprojekt 727-2014-31856

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Taget til efterretning.

Udvalget besluttede, at der pa efterretningslisten fast anfgres et punkt, hvor udvalgsmedlemmerne kort
orienterer fra bestyrelser/rad, hvor de er medlemmer udpeget af Byradet

Marianne Hundebgll orienterede om draftelser vedr. lysanlaeg pa udendgrsanlaeg og fra rting Hallens
bestyrelse

Hanne Appel orienterede fra Gylling Landsbyordning

Udvalgsformanden skal til skolebestyrelsesvalgmgde pa Skovbakkeskolen



Punkt 4: Priser - Odder Galla 2014



Priser - Odder Galla 2014

Sagsfremstilling

4, Priser - Odder Galla 2014

Doknr.: 727-2014-36388
Sagsnr.: 727-2013-33513

Abent

Resume

Fmd. init.:

Den 19. september 2014 afvikler Odder Kommune arets Odder Galla. | den forbindelse overraekker Odder
Kommune en raekke priser. Forvaltningen har udarbejdet forslag til priser, kriterier for tildeling samt proces for
udveelgelse af prismodtagere, som indstilles godkendt af Barn-, Unge- og Kulturudvalget (BUK).

Baggrund for sagen

Odder Kommune afholder nu for tredje gang Odder Galla den 19. september 2014. Arrangementet sker i
samarbejde med Spektrum Odder og finder ogsa sted her.

| den kommende tid pabegyndes kommunikationsarbejdet omkring Odder Galla 2014. Indledningsvist med
annonceringen af begivenheden i Odder avisen og pa Oddernettet. Efterfalgende med Igbende omtale af de enkelte
priser, herunder information om tildelingskriterier og med opfordring om at indstille kandidater.

Forud for annonceringen skal udvalget tage stilling til hvilke priser der skal uddeles, kriterier for tildeling samt proces
for udveelgelse af prismodtagere. Med udgangspunkt i sidste ars prisuddeling har forvaltningen udarbejdet

nedenstaende forslag.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningens samlede forslag til priser gaeldende for BUK’s omrade, tildelingskriterier samt proces for udveelgelse

af prismodtagere:

Pris

Kriterier

Priskomité

Odder Kommunes
Kulturpris 2013

10.000 kr. samt et
kunstveerk af en
lokal kunstner

Kulturprisen gives til
enkeltpersoner,
institutioner, grupper
eller foreninger, der er
aktive udgvere eller som
arbejder med projekter
indenfor den
skabende/udgvende/formidlende
kunst, og som har skabt
opmeaerksomhed
omkring kulturomradet i
Odder Kommune.
Indstillingen skal
indeholde en kort
begrundelse for, at
den/de pageeldende
skal have prisen.

Kulturradet udveelger
tre egnede
kandidater/nominerede
blandt de indstillede. Af
de tre anbefaler
Kulturradet én til

prisen. Pa den
baggrund traeffer BUK
endelig beslutning om
hvem der skal

modtage prisen.

Odder Kommunes
Idreetspris 2013

Mindre kunstveerk af

Idraetsprisen gives til:
Individuelle udavere
mellem 7 og 25 ar

o ldreetsudavere, der har

Idreetsradet tager
stilling til hvilke
kandidater blandt de
indstillede, der lever op




lokal kunstner.

vundet officielle jysk eller
dansk mesterskab pa
argangens hgjeste
niveau arrangeret af et
landsforbund

o ldreetsudavere, der er
udtaget til et officielt
dansk landshold

Holdidreet:

o Hold i idraetsgrene
under DIF, der har
vundet jysk eller dansk
mesterskab pa
argangens hgjeste
niveau

o Hold i idreetsgrene
under DIF, der har
opnaet oprykning il et
forbunds tre gverste
turneringsraekker (25
ars-reglen betyder at
mindst 50% af
holddeltagerne skal
vaere under 25 ar).

o Indstillingen skal
indeholde navn,
adresse, idraetsgren,
union, raekke/klasse
samt mesterskabets art
(JM eller DM).

til de preecise
tildelingskriterier og
orienterer forvaltningen
herom med henblik pa
den videre
planlaegning.

Odder Kommunes
Frivillighedspris
2013

5000 kr. samt
kunstveerk af lokal
kunstner.

Frivillighedsprisen gives
til en person, der har
udfart et stort, ubetalt
arbejde i Odder
Kommunes
idraetsforeninger,
spejderorganisationer
eller andre foreninger,
der far tilskud efter
Folkeoplysningsloven.

Folkeoplysningsudvalget
udveelger tre egnede
kandidater/nominerede
blandt de indstillede. Af
de tre anbefaler
Folkeoplysningsudvalget
én til prisen. Pa den
baggrund treeffer BUK
endelig beslutning om
hvem der skal

modtage prisen.

Odder Kommunes
pris til arets kultur-
eller idreetstalent

5000 kr. samt
mindre kunstveerk af
lokal kunstner.

Prisen tildeles til en
udgver indenfor kultur
eller idreet, som har
udmeerket sig pa
ekstraordinaer og
bemeerkelsesveerdig vis.

Folkeoplysningsudvalget
udveelger tre egnede
kandidater/nominerede
blandt de indstillede. Af
de tre anbefaler
Folkeoplysningsudvalget
én til prisen. Pa den
baggrund traeffer BUK
endelig beslutning om
hvem der skal

modtage prisen.

Udnaevnelse af
ambassadgr for
Odder Kommune.
Mindre kunstveerk af
lokal kunstner.

Den/de der udnaevnes til
ambassadgr er en
person med oprindelse
fra Odder, som har gjort
sig geeldende pa
allerhgjeste plan
indenfor sit felt, og som
har optradt som
rollemodel for andre.

Besluttes af BUK pa
indstilling af
forvaltningen.




Forslaget indebeerer enkelte aendringer i forhold til sidste ar.

- Idraetsprisens malgruppe er 7-25 arige. For holdudgvere har det hidtil veeret geeldende at "25 ars-reglen geelder
kun, hvis alle pa holdet er over 25 ar”. Dvs mindst én holddeltager skal veere under 25 ar. Det foreslas at
alderskriteriet 2endres til at mindst 50 % af holddeltagerne skal vaere under 25 ar, for i hgjere grad at fastholde at
malgruppen for Idreetsprisen er bgrn og unge.

- | samarbejde med Idreetsradet er den tekniske proces for indstillinger til Idraetsprisen justeret.

- Som de foregaende ar udnaevnes én eller flere ambassadgrer for Odder Kommune. Til forskel fra de foregaende ar
indebeerer ovenstaende forslag, at deti 2014 og fremover er BUK der beslutter hvem der skal udneevnes til

ambassadgr pa indstilling af forvaltningen.

Pa et af de naestkommende mader i BUK vil forvaltningen sende et forslag til behandling, der skal preecisere
naermere, hvilken rolle de udneevnte ambassadarer er tilteenkt fremadrettet.

Med alle priserne falger et kunstveerk af en lokal kunstner. Udvaelgelsen af kunstvaerkerne bliver som sidste ar
uddelegeret til Kunstradet.

Udgifterne til priserne (kontantbelgb + kunstveerker) forventes at belgbes sig til 25.000 — 40.000 kr., som finansieres
af det fra budget 2013 overfgrte overskud pa folkeoplysningsomradet pa 357.000 kr.

Udover de priser der relaterer til BUK’s omrade, uddeler Odder kommune ogsa en handicappris. Desuden uddeler
Idreetsradet 3 pokaler, der tidligere har tilhart OIGF, men som fra i ar er overgaet til Idreetsradet. Endelig yder det
lokale erhvervsliv stor opbakning til arrangementet med uddeling af en raekke priser.

Forvaltningen indstiller

At forslag til priser, tildelingskriterier og proces for udvalgelse af prismodtagere godkendes.

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Indstilling godkendt dog saledes, at Kultur-, Frivillig- og Talentprisen hver er pa kr. 10.000



Punkt 5: Anlaegsregnskab Saxild Skole, renoveringsafsnit B

Bilag

Regnskab - Udtrek fra OPUS



Anlzegsregnskab Saxild Skole, renoveringsafsnit B
Sagsfremstilling

5. Anlaegsregnskab Saxild Skole, renoveringsafsnit B

Doknr.: 727-2014-32308

Sagsnr.: 727-2014-5269

Abent Fmd. init.:

Resume

Der foreligger anleegsregnskab for Saxild Skole, Renoveringsafsnit B. Regnskabet udviser et forbrug pa
8.082.010kr. og anlaegsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 7.990 kr.

Baggrund for sagen

Byradet besluttede pa mgde den 8. februar 2010 at yde en anlaegsbevilling pa 7.400.000 kr. il Saxild Skole,
Renoveringsafsnit B.

Denne bevilling blev foraget med 690.000 kr. den 4. februar 2013, idet der i forbindelse med arbejdet blev
konstateret skimmelsvamp i tagkonstruktionen.

Der er afholdt fglgende udgifter i projektet:

Anleegsbevilling Forbrug Afvigelse
Udvikling og 282.458
projektering
Handvaerkerudgifter 6.655.883
Inventar 994.207
Diverse omkostninger 38.462
Administrationsbidrag
1,5% 111.000
8.090.000 8.082.010 7.990

Forvaltningens bemarkninger

Anlaegsarbejdet omfattede bl.a. at slgjd og SFO-flgjen blev ombygget til faglokalefunktioner (slgjd, hjemmekundskab,
billedkunst/handarbejde, natur/teknik) og herudover blev indeklima i undervisningslokaler og faglokaler (AT
arbejdsmiljgkrav) forbedret med ventilation

| forbindelse med renovering af undervisningslokalerne blev konstateret skimmelsvamp i tagkonstruktionen. Dette
gjorde at en skimmelsvamp sanering matte ivaerksaettes og efterfalgende dokumenteres at al skimmelsvamp var
fiernet, inden renoveringen kunne feerdiggeres.

Der foreligger nu et anlaegsregnskab, der udviser et mindreforbrug pa 7.990 kr.

Forvaltningen har ingen bemaerkninger til anlaegsregnskabet.



Forvaltningen indstiller

At anlaegsregnskabet godkendes.

Bilag

Regnskab - Udtraek fra OPUS 727-2014-32756

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse



Punkt 6: Anlegsregnskab - Parkvejens Skole, Udskiftning af vinduer og
dere

Bilag

Regnskab - Udtraek fra OPUS



Anlagsregnskab - Parkvejens Skole, Udskiftning af vinduer og dore
Sagsfremstilling

6. Anlaegsregnskab - Parkvejens Skole, Udskiftning af vinduer og dore

Doknr.: 727-2014-31624

Sagsnr.: 727-2014-5174

Abent Fmd. init.:

Resume

Der foreligger anlaegsregnskab for Parkvejens Skole, Udskiftning af vinduer og dere. Regnskabet udviser et forbrug
pa 2.197.834 kr. og anlaegsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 2.166 kr.

Baggrund for sagen

Byradet besluttede pa made den 12. december 2011 at yde en anlaegsbevilling pa 2.200.000 kr. til Parkvejens
Skole, Udskiftning af vinduer og dere.

Anlzegsarbejdet omfattede bl.a. udskiftning af vinduer i indskolingen

Der er afholdt falgende udgifter i projektet:

Anleegsbevilling Forbrug Afvigelse
Radgivning 50.555
Handveerkerudgifter 2.072.254
Diverse omkostninger 41.725
Administrationsbidrag
1,5% 33.300
2.200.000 2.197.834 2.166

Forvaltningens bemarkninger
Der foreligger nu et anlaegsregnskab, der udviser et mindreforbrug pa 2.166 kr.

Forvaltningen har ingen bemaerkninger til anlaegsregnskabet.

Forvaltningen indstiller

At anlagsregnskabet godkendes.

Bilag

Regnskab - Udtraek fra OPUS 727-2014-32778






Punkt 7: Genbevilling af radighedsbelob 2013 til 2014 BUK



Genbevilling af radighedsbelegb 2013 til 2014 BUK

Sagsfremstilling

7. Genbevilling af radighedsbelgb 2013 til 2014 BUK

Doknr.: 727-2014-29864

Sagsnr.: 727-2014-4779

Abent Fmd. init.:

Resume

Ansggning om genbevilling af radighedsbelab fra 2013 til 2014. Der s@ges om overfarsel af 11.555.600 kr. i
uforbrugte radighedsbelgb fra 2013 til 2014.

Baggrund for sagen

Der er anleegsarbejder, hvortil der er afsat radighedsbelgb i 2013, der ikke er afsluttede i 2013.

Der ansgges om, at de uforbrugte belab fra 2013 overfares (genbevilges) til 2014.

Forvaltningens bemarkninger

Der er tale om fglgende igangveerende anleegsarbejder:

Kunstgreesbane 500.000
Kultur- og Borgerhus, Saxild 2.188.100
Ombygning af svgmmehal -3.100
Gylling Skole, renovering og genopretning 239.000
Hou Skole, renovering og genopretning 193.600

Hundslund Skole, renovering og

genopretning 10.700
Parkvejens Skole genopretning ventilation 512.900

og varme

PCB-sanering Parkvejens Skole 48.600
Specialklasselokaler — Parkvejens Skole 134.300
PCB-undersagelser 98.500
Skovbakkeskolen — nyt byggeri 7.633.000

I alt 11.555.600

| forhold til 1 anleegssag overfares negative radighedsbelgb — merforbruget i 2013 deekkes ind af afsat
radighedsbelgb i 2014.

Forvaltningen indstiller

At uforbrugte radighedsbelgb i 2013 pa 11.555.600 kr. overfores til 2014.






Punkt 8: Parkvejens Skole PCB sanering etape 2



Parkvejens Skole PCB sanering etape 2
Sagsfremstilling
8. Parkvejens Skole PCB sanering etape 2

Doknr.: 727-2014-6045
Sagsnr.: 727-2013-31644
Abent Fmd. init.:

Resume

Byradet godkendte den 11.3.2013 en anleegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til 1. etape af PCB-sanering pa Parkvejens
skole. Byradet vedtog endvidere, at afsaette yderligere 3,4 mio. kr. i budget 2014 til 2. etape.

Der ans@ges om tillaeg til anlaegsbevilling pa 3.360.000 kr. til igangseetning af 2 etape af PCB sanering pa
Parkvejens Skole.
Anlaegsbevillingen udger herefter 4.860.000 kr.

Baggrund for sagen

| forbindelse med vinduesudskiftninger pa Parkvejens Skole i 2012, er der gennemfgart lovpligtig undersggelse for
PCB-indhold i fugematerialer. Materialeanalyser og indeklimamalinger har vist, at der i den aldste del af
bebyggelsen findes PCB over graenseveerdien, pa et niveau hvor kommunen er forpligtet til at nedbringe PCB-
indholdet inden for 2 ar.

Forvaltningens bemaerkninger

Udarbejdet handleplan for reducering af PCB i indeklimaet pa parkvejens Skole er bevillingsmeessigt opdelt i to
etaper.

Etape 1 gennemfgrt i 2013 har omfattet :

1. Udskiftning af vinduer i flgj R (klasseflgj) og flgj J (flgj med tandlaege og leererveerelse). Samtidig udskiftes bemalet
indvendig brystningstreeplade hvor malingen har et hgjt PCB-indhold. Nar brystningstraeplade udskiftes, isoleres
brystningsmur samtidig.

2. Udskiftning af lysrgrsarmaturer fra far 1986 med metal kondensator, som ud fra produktoplysninger har
kondensator der indeholder PCB.

Kontrolmaling i saneret afsnit har af vist, at PCB-niveauet i indeklimaet er nedbragt til langt under greenseveaerdien.

Etape 2 der skal gennemfgres i 2014 omfatter:

1. Udskiftning af ventilationsanlaeg i flgj N (klasseflgj). Eksisterende udsugningsanlaeg er helt eller delvis ude af drift.
2. Udskiftning af vinduer i resterende bygninger hvor blgde fuger indeholder PCB. Samtidig udskiftes bemalet
indvendig brystningstreeplade hvor malingen har et hgjt PCB-indhold, Nar brystningstraeplade udskiftes, isoleres
brystningsmur samtidig.

3. Kontrolmaling af PCB-niveauet i indeklimaet

Den samlede anlaegsudgift udger:

Etape 1 , budget 2013 1.500.000 kr.
Etape 2 , budget 2014 3.360.000 kr.
Anlzegsudgift i alt 4.860.000 kr.

Der er pa anlaegsbudgettet for 2014 afsat 3.360.000 kr. til 2. etape af PCB saneringen pa Parkvejens skole.



Forvaltningen indstiller

At der ydes tillag til anlaegsbevilling pa 3.360.000 kr. til PCB sanering etape 2 pa Parkvejens Skole. Den
samlede anlaegsbevilling udger herefter 4.860.000 kr.

Beslutning fra Milje- og Teknikudvalg den 25. februar 2014:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse



Punkt 9: Skolebestyrelsesvalg 2014

Bilag
Frister i forbindelse med skolebestyrelsesvalg 2014

Heringssvar vedrerende valg til skolebestyrelse 2014



Skolebestyrelsesvalg 2014
Sagsfremstilling
9. Skolebestyrelsesvalg 2014

Doknr.: 727-2014-30793
Sagsnr.: 727-2014-2410
Abent Fmd. init.:

Resume

Der skal afholdes skolebestyrelsesvalg i foraret 2014. Der er den 14. januar 2014 udsendt en ny bekendtggrelse
vedr. afholdelse af skolebestyrelsesvalg. Forvaltningen indstiller, at den eksisterende procedure bibeholdes i forhold
til valget i 2014, og at intentionerne i den nye bekendtggrelse indarbejdes i den fremtidige procedure, og dermed
tages i brug til skolebestyrelsesvalget i 2016.

Baggrund for sagen

Der er den 14. januar 2014 udsendt Bekendtgarelse om valg af foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i
folkeskolen og om vederlag til foreeldre- og elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen.

Af denne bekendtgarelse fremgar det, at det er Kommunalbestyrelsen, der fastseetter reglerne for afholdelse af
skolebestyrelsesvalget.

Reglerne fastseettes efter godkendelse fra de bergrte skolebestyrelser og skal blandt andet vedrgre, hvem der har
ansvaret for at gennemfgre valget, valgtidspunktet, afstemning, herunder muligheden for elektronisk afstemning,
muligheden for fredsvalg samt opgarelse af valget med videre.

Forvaltningens bemaerkninger

Den nye lov lgsner op pa de meget strenge formkrav der er i forhold til den gamle lov, vedrgrende valgproceduren.
Det betyder ikke, at man bare kan afholde valg, som man gnsker, for der skal stadig overholdes krav om
stemmeberettigelse, indsigt mv.

Den nye lov giver blandt andet mulighed for at udefrakommende personer kan veere medlem, eksempelvis
interesseorganisationer, erhvervsliv eller ungdomsuddannelsesinstitutioner.

Der skal saledes udarbejdes nyt regelseet, som skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen indstiller, at den hidtidige procedure bibeholdes i forhold til valget i 2014, saledes at der bliver tid til at
indarbejde intentionerne fra den nye bekendtggrelse.

Det er bekreeftet, at Odder Kommune kan bibeholde den eksisterende model, og som noget af det fgrste kan
bestyrelserne/forvaltningen udarbejde forslag til fremtidige procedurer.

Der er lagt fglgende tidsplan for afholdes af skolebestyrelsesvalgt i 2014 — i hovedpunkter:
Uge 8-11:  Skolen udarbejder valglister

Uge 12-13: Der afholdes valgmader pa skolerne

10. april: Sidste frist for kandidatopstilling

8. maj: Afstemningen afsluttes

1. august:  Den nye skolebestyrelsestiltraeder

Forslag til den samlede tidsplan kan ses i vedhaeftede bilag.

Forvaltningen indstiller

At den ovenstaende procedure/tidsplan sendes i hering ved skolebestyrelserne med heringsfrist den 21.



februar 2014

At der inden afholdes af valg i 2016 udarbejdes procedure, der indarbejder intentioner fra
bekendtggarelsen.

Beslutning fra @Gkonomiudvalget den 3. februar 2014:

Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse

Beslutning fra Byradet den 3. februar 2014:
Afbud: Torben Sgrensen

Indstilling godkendt.
Forvaltningens bemaerkninger — fortsat

Resultatet af hgringen foreligger, og samtlige hgringssvar fra skolebestyrelserne tilslutter sig tidsplanen og
proceduren.

De enkelte skolebestyrelsers udtalelser kan ses i det vedhaeftede bilag.

Gylling skole har ud over udtalelsen vedr. procedure og tidsplan fremsendt forslag til sammensaetning af
feellesbestyrelsen for Gylling Skole & Bgrnehus.

Bestyrelsen foresla fglgende sammensaetning:
3 foreeldre, som repreesenterer skole/SFO for en 4-arig periode, d. 1.8.2014-31.7.2018
2 foraeldre, som repraesenterer bgrnehaven for en 2-arig periode, d. 1.8.2014-31.7.2016. (BEK nr. 802 abner mulig

for godkendelse af 2-arig valgperiode for barnehavens foreeldrerepraesentanter.)

2 medarbejderrepraesentanter for henholdsvis skole/SFO og bgrnehave
2 elevrepraesentanter.

Forvaltningen indstiller
At procedure og tidsplan godkendes

At sammensatningen af felles bestyrelsen i Gylling Skole & Bagrnehus godkendes

Bilag

Frister i forbindelse med skolebestyrelsesvalg 727-2013-108571
2014

Haringssvar vedrgrende valg til skolebestyrelse 727-2014-26593

2014



Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse idet bemeerkes, at der vedhaeftes nyt dokument 727-2014-40800 til erstatning for
dokument 727-2013-108571



Punkt 10: Kommunalt serviceniveau for skolebuskersel



Kommunalt serviceniveau for skolebuskgrsel
Sagsfremstilling
10. Kommunalt serviceniveau for skolebuskgrsel

Doknr.: 727-2014-34952
Sagsnr.: 727-2014-5667
Abent Fmd. init.:

Resume
En arbejdsgruppe har udarbejdet principper for skolebuskgrsel i forbindelse med arbejdet med skolereformen.
Baggrund for sagen

Skolereformen giver et gget timetal pa alle klassetrin for folkeskolens elever. En arbejdsgruppe bestaende af
skoleledere, busselskab og forvaltning har derfor draftet afgange, ruter og principper for skolebuskarsel.

| forbindelse med sidste starre eendring af skoledagene fik eleverne pa enkelte af skolerne uforholdsmeessige lange
ventetider. Det har veeret et stort gnske fra de forskellige parter, at skolebuskarslen koordineres ud fra fastlagte
principper.

Principperne er udarbejdet med udgangspunkt i det afsatte budget til formalet.
Forvaltningens bemarkninger
Arbejdsgruppen gnsker, at skolebuskgarslen i videst muligt omfang tilrettelaegges efter nedenstaende principper.

Ventetider

Ventetiderne udger tidsrummet fra den enkelte skoles ringetider til busafgang.

- For samtlige elever geelder, at der mindst skal vaere 10 minutters ventetid fra ringetid til busafgang
- Elever fra indskolingen pa byskolerne ma maksimalt vente 15 minutter

- Elever fra indskolingen pa landskolerne ma maksimalt vente 30 minutter

- Elever fra mellemtrin pa byskoler ma maksimalt vente 20 minutter.

- Elever fra mellemtrin pa landskolerne ma maksimalt vente 20 minutter.

- Elever fra udskolingen m& maksimalt vente 20 minutter

- Elever, som veelger lektiecafé fra, kan ikke forvente denne max ventetid.

Mgdetid
Byskolerne mgder tidligst lidt over 8 (8.10-8.15), og landskolerne mellem 7.45-8.00.

Forvaltningen indstiller

At arbejdsgruppens forslag til principper for ventetider og mgdetider vedtages

Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen






Punkt 11: Fremtidens Dagtilbud

Bilag

Strategi - Fremtidens Dagtilbud 2014-2020 (hering)
Indsatsomréder - fremtidens dagtilbud - hering
Heringsnotat Fremtidens Dagtilbud 2014-2020
Prioriteringsnotat - gkonomiske konsekvenser
Beslutningsnotat omkring Fremtidens Dagtilbud
Dimensioneringsnotat

konimisk oversigtsbilag



Fremtidens Dagtilbud
Sagsfremstilling
11. Fremtidens Dagtilbud

Doknr.: 727-2014-34232
Sagsnr.: 727-2012-5347
Abent Fmd. init.:

Resume

Strategien for Fremtidens Dagtilbud samt det understgttende indsatskatalog er nu efter hgringsperioden fremsendt
til udvalget til beslutning. Opsamling pa de indkomne hgringssvar kan ses i det vedheeftede hgringsnotat. Sammen
med strategien for Fremtidens Dagtilbud fremsendes et beslutningsnotat, der redegear for forvaltningens forslag til
beslutninger, der kan understgtte implementeringen af Fremtidens Dagtilbud. Forslagene er udmgntet i
indstillingspunkterne.

Baggrund for sagen

| den udarbejdede strategi for Fremtidens Dagtilbud indgar 5 centrale pejlemeerker. Disse er: a) Samskabelse, der
handler om, at vi kan mere, nar vi forener vores ressourcer, og b) Sammenhaeng, der handler om, at der skal skabes
en rgd trad i barnelivet. Det er ¢) Kompetencer, der handler om, at vi ved mere sammen end hver for sig, og d)
Neerveer, der handler om kvalitet i relationen. Og endeligt e) Fleksibilitet, som handler om at arbejde og handle
dynamisk.

De 5 pejlemeerker rammesaetter de udfordringer, som udviklingen af dagtilbudsomradet star over for. Der skal
meget mere fokus pa inddragelse af foreeldre og frivillige i arbejdet med barnenes udvikling, og de faglige
videnspersoner i kommunen skal blive dygtigere til at saette deres viden i spil sammen, overfor hinanden og med
foreeldrene.

Et fagligt hgijt kvalificeret dagtilbud understatter barnenes mulighed for at klare sig godt og er med til at tegne billedet
af Odder Kommune som en attraktiv bosaetningskommune for familier med bgrn og unge.

Den faglige opkvalificering og tilpasning af serviceniveauet, som modsvarer forventningerne, koster ressourcer. Det
er derfor ngdvendigt at sikre en fornuftig ressourceanvendelse, saledes at ressourcerne anvendes til
serviceudvikling og ikke til opretholdelse af en ineffektiv struktur. Det er samtidigt et vilkar, at der i de kommende ar
ma forventes en beskeden udvikling i bgrnetallet, ogsa selvom en effektiv bosaetningsindsats vil age nettotilflytningen
til Odder Kommune. | de kommende ar er det sma fodselsargange, der skal have barn, og derfor er grundlaget for
bgrnetallet svagt.

Dagtilbudsomradet oplever i disse ar en fremvaekst af private aktgrer. | Odder Kommune betragtes dette som et
positivt supplement, og det ma forventes, at denne udvikling fortsaetter i de kommende ar.

| februar 2013 inviterede Barn, Unge og Kulturudvalget en bred vifte af interessenter til at deltage i udviklingsarbejdet
omkring Fremtidens Dagtilbud. Blandt aktgrerne kan naevnes: Videnspersoner pa omradet, andre kommuner, ledere
og medarbejdere i kommunen, folkevalgte, foraeldre, repraesentanter fra erhvervslivet samt mange andre med
interesse for dagtilbudsomradet. Formalet med udviklingsarbejdet er at skabe strategisk grundlag for udviklingen af
dagtilbud i Odder Kommune og tilpasse organisationen og ressourceanvendelsen til den forventede udvikling.

Udkastet til strategien er udarbejdet med udgangspunkt i det scenarievalg, som Bgrn, Unge og Kulturudvalget
foretog pa madet d. 29. oktober 2013. Her valgte udvalget scenarie 4 indeholdende gode, individuelle I@sninger og
svaer adgang til ressourcer som det mest sandsynlige for den fremtidige samfundsudvikling. Strategien har



derudover medtaget de kommentarer og modererende argumenter, som udvalget drgftede pa madet.

Forvaltningens bemaerkninger

Vilkar for planlaegningen:
Enhver planleegning pa dagtilbudsomradet er forbundet med en vis usikkerhed. Alene det at forudse antallet af barn i
kommende fadselsargange er i sagens natur vanskeligt.

Endvidere er det vanskeligt at forudse udviklingen pa det private marked for b@rnepasning. Her statter
planleegningen sig pa en forventning om en fortsat fremvaekst af private tilbud i bade vuggestue- og
bgrnehavesegmentet.

En sidste vaesentlig variabel er usikkerheden om til- og fraflytningsmensteret for Odder Kommune. Der er ikke
indregnet betydelig befolkningstilvaekst som grundlag for planleegningen, men der er plads til vaekst i bade land og
by, hvis kommunens aktiviteter pa bosaetningsomradet i de kommende ar vil betyde bosaetning ud over det
forventede.

Den foreslaede omlaegning af dagtilbudsstrukturen er optimeret og samtidig tilpasset, sa fremtidig veekst og
eventuel kommunal pasningsforpligtigelse, hvis en privat leverandgr ophgrer, kan overholdes.

OPS pa Skovbakkeskolen:

| efteraret 2013 besluttede Byradet i Odder Kommune, at den nye Skovbakkeskole skal opferes i et Offentligt Privat
Samarbejde (OPS). Det blev endvidere besluttet at undersgge mulighederne for etablering af en bgrnehave i
forbindelse med skolen. Udgangspunktet for den beslutning var en daginstitution som stgrrelsesmaessigt matcher
den nuveerende bgrnehave Skovbakken. Arbejdet med kapacitetstilpasning har vist, at det kan veere
hensigtsmaessigt at gge daginstitutionens stgrrelse. Den fremtidige institution taenkes saledes at rumme mellem 70
og 110 bgrn.

Det igangveerende arbejde med OPS-projektet vil afdeekke, om det vil veere forbundet med ekstra anlaegsbevilling at
udvide den pataenkte institution. Den skitserede omstillingsproces i Fremtidens Dagtilbud giver mulighed for at
treeffe beslutning om institutionens starrelse i forbindelse med beslutningen om den endelige gennemfarelse af
skolebyggeriet. Skulle Byradet her veelge ikke at etablere en ny bgrnehave i forbindelse med Skovbakkeskolen,
giver det ikke kapacitetsmaessige problemer for det samlede dagtilbudsomrade.

Bosaetning og serviceudbredelse:

Den strategiske indsats omkring Fremtidens Dagtilbud skal yderligere ses i sammenhaeng med
boseetningsstrategien, hvor hovedmalgruppen netop er unge og begrnefamilier. | bosaetningsstrategien arbejdes hen
imod at sikre Odder Kommune et stgrre befolkningsgrundlag med et bosaetnings- og veekstfokus i savel land som
by.

Bemaerkninger vedr. dimensionering:
| forbindelse med "Fremtidens Dagtilbud” er der udarbejdet et dimensioneringsnotat, som er vedhaeftet
sagsfremstillingen. Beregningerne bygger pa falgende forudsaetninger:

Antallet af pladser i 2014 tager udgangspunkt i det antal pladser, der er i budget 2014. Dette antal danner baggrund
for beregningen af deekningsgraden.

| beregningen af det fremtidige behov for antal pladser er det en forudsaetning, at der er en ueendret
deekningsprocent. Deekningsprocenten er beregnet ud fra antallet af 0 — 6 ar pr. 1. januar 2014 sammenholdt med
antallet af pladser i budget 2014. Deekningsprocenten er beregnet til 72,68 %.

Befolkningsprognosen fra 2013 danner udgangspunkt for det fastsatte antal bgrn i aldersgruppen 0 — 6 arige, der
indgar som en beregningsforudsaetning.



| opggrelsen af fordelingen af kommunale pladser mellem land og by er der forudsat samme fordeling som ved
budgetlaegningen for 2014. Denne forudseetning er gaeldende for 2015.

Fra 2014 til 2015 forudseettes fglgende sendringer i pasningsstrukturen:

Der etableres 2 private pasningsordninger med plads til 8 barn.

Der etableres 20 private vuggestuepladser og 30 private b@rnehavepladser

18 kommunale vuggestuepladser overflyttes til Odder By fra @rting som integrerede pladser

At antallet af dagplejere er reduceret med 10 ved indgangen til 2015. Disse 10 dagplejere passer i gennemsnit 35
barn (faktor 1,15)

Fra 2015 til 2016 forudseettes fglgende eendringer i pasningsstrukturen:

At antallet af dagplejere er reduceret med 3 ved indgangen til 2016. Disse 3 dagplejere passer i gennemsnit 10
bgrn (faktor 1,15)

| 2016 er det forudsat, at 40 bgrn fra rting barnehave skal rummes i Odder By.

Tidsplanen:

| beslutningsnotatet findes en overordnet tidsplan, som indeholder en oversigt over implementeringen af de
vaesentligste punkter i forvaltningens indstillinger. Det er vigtigt at bemeerke, at tidsplanen er rummelig, og at de
foreslaede implementeringstidspunkter skal justeres i forhold til de konkrete udfordringer, implementeringen mader.

Den politiske beslutningsproces:

I marts 2013 vedtog Barn, Unge og Kulturudvalget en samlet tidsplan for gennemfgrelsen af projekt Fremtidens
Dagtilbud. Af denne fremgar det, at Byradet pa madet d. 7. april 2014 skal traeffe beslutning om strategien pa
baggrund af Udvalgets indstilling. Det skal bemeerkes at denne sidste fase i beslutningerne kan udskydes, safremt
Udvalget gnsker mere tid til politiske draftelser eller eventuelt kvalificeringen af indstillingen til Byradet. Forvaltningen
har dog faet tilkendegivelser fra faglige organisationer, medarbejderrepraesentanter og institutionsledere, som
samlet tilkendegiver, at de finder det hensigtsmeessigt at der traeffes beslutning pa det planlagte byradsmede 7. april
2014. Forvaltningen anbefaler det samme, men hvis udvalget gnsker at udseette beslutningen anbefales det, at det
sker tids nok til, at der kan udarbejdes de n@dvendige forslag til budgetlaegningen. Det vil sige absolut senest pa
Byradets mgde 12. maj 2014.

Pa baggrund af projektarbejdet med Fremtidens Dagtilbud har forvaltningen opstillet en raekke beslutningspunkter.
Disse vil pavirke dimensioneringen, styrke det gkonomiske driftsgrundlag, fremme @get sammenhaeng mellem
tilbuddene, bidrage til serviceudviklingen, understgtte serviceudbredelsen og saette rammer for den ngdvendige
faglige opkvalificering af medarbejderne.

Forvaltningen indstiller

At strategien for Fremtidens Dagtilbud vedtages

At nedenstaende beslutningspunkter vedtages

Serviceudvidelse:

- At der udarbejdes budgetforslag for 2015 sa abningstiden i daginstitutioner udvides 1/1 2015 med 2 timer pr. uge
til 53 (fredag til 17).

- At der gives mulighed for, at dagplejens abningstid kan ligge fra 6-18, dog saledes at pasningstiden i den enkelte
dagpleje er 48 timer.



- At der udarbejdes budgetforslag, sa der pr. 1/1 2015 abnes for en 1-arig fors@gsperiode med personlige
abningstider i alle institutioner. Der oprettes en feelleskommunalpulje pa 500.000 kr. til deekning af udgifterne for den
personlige abningstid.

- At der udarbejdes budgetforslag sa antallet af vuggestuepladser gges fra de nuvaerende 18 % til at mindst 30 % af
bgrnene i kommunal pasning kan tilbydes en vuggestueplads.

- At der udarbejdes budgetforslag sa der 1/1 2015 anseettes et tvaergaende kompetenceteam med 1,5 fuldtidsstilling
pr. ar. Der er tale om projekt stillinger. Der ansaettes for de fagrste to &r medarbejdere med kompetencer, sa der
ansaettes % stilling vedr. musikformidling og % stilling med psykomotorik. Kompetenceteamet daekker hele
dagtilbudsomradet.

- At der udarbejdes budgetforslag sa det kommunale tilskud forhgjes, saledes at foreeldrebetalingen kan nedsaettes
med det, som svarer til 300 kr. om maneden i 2015, 2016 og 2017.

- At pasningsgarantien nedsaettes fra maksimalt 3 maneder til maksimalt 1 maned

- At der udarbejdes budgetforslag sa der senest 1/8 2015 etableres ét feelles geestehus for dagplejebgrn i hele
Odder Kommune. Gaestehuset ligger i Odder by. Der anseettes medarbejdere til daglig bemanding af geestehuset,
som ledelsesmaessigt placeres i regi af dagplejen.

- At det tilstreebes, at medarbejdergruppen i daginstitutioner om 3 ar bestar af 95% paedagoguddannet personale.

- At der udarbejdes budgetforslag sa alle skoleklare bagrn i 2015 bruger digitale veerkigjer (ipads eller anden tablet).

Strukturtilpasning

- At bagrnene i Stjernehuset flyttes samlet til ledig kapacitet i Egholm bgrnehave 1/8 2014

- At Skovbakkens bgrnehave lukkes 1/8 2014

- At Skovbgrnehaven (22 bgrn) overflyttes Krible Krable husets ledelse 1/8 2014

- At resten af bgrnene fra Skovbakkens barnehave (forventet 32 bgrn) fordeles mellem Bifrost, Vennelund og
Egholmgard og Krible Krable huset.

- At Krible Krable huset flyttes til den forventede nye bagrnehave pa Skovbakkeskolen 1/8 2016

- At starrelse pa den fremtidige forventede bagrnehave pa Skovbakkeskolen fastseettes ved senere beslutning

- At Bleekspruttens vuggestue flyttes til ledig kapacitet i Vennelund 1/1 2015

- At Blaekspruttens bgrnehave lukkes 1/8 2015

- At forvaltningen bemyndiges til at igangsaette de ngdvendige indskrivningsstop, sa omstillingen pavirker faerrest
mulige barn og foreeldre.

- At lejekontrakten vedr. vuggestuen pa Bilsbaekvej 11 a med Qrting Efterskole opsiges.

- At dagplejen stabiliseres pa ca. 40 stillinger inklusiv bemanding af gaestehus i Odder by frem mod 2016

- At der abnes mulighed for, at tilsynsopgaven med dagplejerne kan tilknyttes landsbyordningerne og lgses af det
paedagogiske personale i landsbyordningerne.

- At administrationsomkostninger til dagplejen tilpasses 40 dagplejestillinger

Organisering:

- At der udarbejdes budgetforslag, sa der senest 1/1 2016 efter "Gyllingmodel” etableres 4 landsbyordninger med
ensartet ledelsesstruktur i Hou, Saksild, Gylling og Hundslund.

- At de fire daginstitutioner i Odder by fortsat har reference til direktgren.

- At dagplejere i Hou, Saksild, Gylling, Hundslund organiseres i landsbyordningerne.

- At dagplejerne i @rting knyttes til Odder by.

- At Bifrost, Egholmgard og Parkvejens skole danner en udviklingsgruppe, som undersgger mulighederne for et
mere struktureret fagligt samarbejde. Gruppen afrapporterer til direktgren senest 1/1 2015

- At Vennelund og Vestermarkskolen danner en udviklingsgruppe, som undersagger mulighederne for et mere
struktureret fagligt samarbejde. Gruppen afrapporterer til direktgren senest 1/1 2015.

- At Krible Krable huset, herunder Skovbakkens skovbgrnehave, og Skovbakkeskolen danner en udviklingsgruppe,
som undersgger mulighederne for et mere struktureret fagligt samarbejde, idet Krible Krable huset udger
grundstammen i den nye daginstitution, som opfgres i forbindelse med Skovbakke skolen. Gruppen afrapporterer til
direktgren senest 1/1 2015,

- At Egholmgard varetager ledelsen af det tvaergaende kompetenceteam

- At der i Byradsservice oprettes en stilling som paedagogisk konsulent for det samlede dagtilbudsomrade



- At der dannes en samlet pladsanvisning i kommunen for bade dagpleje og daginstitutioner.

- At alle eksisterende souscheffunktioner, afdelingslederfunktioner samt funktioner, hvor psedagoger har
ledelsesansvar nedlaegges i bade daginstitutionerne og klub senest 1/1 2016

- Hvis daginstitutionerne har mere end 20 ansatte i daginstitutionen udlgses én teamleder.

- At der udarbejdes en ny tildelingsmodel for dagtilbudsomradet.

@vrige indsatsomrader:

- At nedenstaende indsatser, som er beskrevet i prioriteringsnotatet, men som er uden direkte budgetmaessig
virkning, godkendes

- At forvaltningen i forhold til indsatserne uden direkte budgetmeessig virkning i 3. kvartal 2014 fremsender en
opfelgningsplan til Barn, Unge og Kulturudvalgets godkendelse.

Pejlemarke: Samskabelse

Princip: Teet dialog og samarbejde om barnet

A1 — Medarbejderne skaber et klima, hvor man imellem foraeldre og medarbejdere er faelles som udviklingen af
barnet.

A2/13 — For alle institutioner fastleegges en plan for afviklingen af faste samtaler i Igbet af barnets ophold i dagtilbud,
sa der afholdes opstarts, status og afslutningssamtaler.

A4 — Medarbejderne er klar til at vejlede foreeldre omkring barnet, hvis foreeldrene beder om rad.

A5 — Medarbejderne tager ogsa selv kontakt til foraeldrene med rad/vejledning, hvis det kan fremme barnets
udvikling.

Princip: Frivillige inviteres abent

16 — Institutionerne integrerer frivillige foreninger eks. spejder, sportsklubber, seldresagen m.m. i hverdagen. Med
afsaet i kommunens kommende frivilligheds/civilsamfundsstrategi afdaekker institutionerne deres muligheder i
lokaleomradet.

I7/18 — Foreeldrene indgar naturligt i institutionens virke, hvilket binder bgrnenes hverdagsliv sammen. Sammen med
foraeldrebestyrelserne laves en handleplan for foreeldrenes involvering. Der laves i institutionerne en struktur for

foreeldrenes deltagelse i institutionens virke.

A9 — | dialog mellem direktar og institutioner defineres udviklingen og der szettes ambitiagse mal for integrationen af
frivillige.

Princip: Medarbejderne samler og deler viden

110 — Med mulighed for individuelle Igsninger og med forskellige specialkompetencer i spil, far medarbejderne en
koordinerende rolle i forhold til indsatsen og imgdekommelsen af barnets behov.

11 — Medarbejderne sikrer at viden og information om barnet forankres og deles mellem de voksne, der har
kontakten til barnet.
Pejlemarke: Sammenhang

Princip: Nysgerrighed og tryghed er forudsaetninger for gode overgange




A14 — Forzeldre involveres aktivt i arbejdet med overgangen, sa hele familien har klare forestillinger om barnets nye
virkelighed.

Princip: Helhed i indsatser og information

[16 — Foraeldrene sikres en sammenhaeng i kommunikationen omkring deres barn. Alle foreeldre oplever, at
dagtilbud i Odder Kommune kommunikerer med et faelles sprog og begrebsapparat.

[17/S18 — Foreeldrene har fuld adgang til information om deres barn. Det geelder seerligt foraeldre til barn med
seerlige behov, der har adgang til informationer om indsatser og udviklinger vedr. deres barn. / Alle kommunale
institutioner, der har med bgrnene at ggre kan dele informationer om indsatser og malsaetninger pa bgrneomradet
og kobles informationsmaessigt samme. Det undersgges, hvordan dette kan understattes digitalt samt ved
omleegning af arbejdsgange i de kommunale institutioner/afdelinger

Princip: Steerk organisatorisk sammenhaeng

A21 — Den faglige kvalitet udvikles og styrkes nar medarbejderne far mulighed for at udveksle viden og erfaringer
med hinanden pa tveers af arbejdsfelter.

Pejlemaerke: Kompetencer

Princip: Udgangspunkt tages i barnets kompetencer

122/124 — Alle mader barnet med udgangspunkt i de ressourcer barnet har. | dialog med foraeldre og andre
ressourcepersoner afklares barnets kompetencer bredt. / Med udgangspunkt i anerkendelsen af barnets nuveerende
kompetencer, arbejdes der mod barnets naeste udviklingszone. Kompetencehjulet anvendes blandt andet som
redskab til dette.

A23 — | relationen med barnet er medarbejderne tydelige omkring barnets nuveerende ressourcer og kompetencer
sa barnet anerkendes for det det kan.

Princip: Abenhed for andre faglige kompetencer

125 — Foraeldrene planlaegger sammen med medarbejderne i institutionen, hvordan fagkompetencerne fra teamet
kan bruges i udviklingen af barnet

Princip: Medarbejderne skaber faglig viden og anvender nyeste forskningsresultater

126/28 — Det sikres igennem teet samarbejde med forsknings- og uddannelsesinstitutioner, at medarbejderne far
mulighed for at opdatere og udbygge den faglige viden. /Nar der arbejdes pa tveers af forskellige fagligheder i det
tveergaende team genereres ny faglig viden. Denne viden forankres i organisationen og deles gerne med
forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

Pejlemaerke: Neervaer

Princip: Alle bgrn feler sig set og forstaet

A28 — Barnet far anerkendelse for det det magter og for at vaere den, det er.



A29 — Alle barn hjeelpes med at skabe relationer i barnegruppen og veere en del af faellesskabet.

A30 — Medarbejderne hjeelper barnet med at kontrollerer sig selv ved pa en positiv made at seette greenser, ved at
lede det og vise positive alternativer.

Princip: Lydhgrhed overfor hinanden

A31 — Alle oplevelser med barnet har veerdi. Foraeldre og medarbejder er opmaerksomme pa forandringer i barnets
dagligdag, der kan pavirke barnet i kortere perioder

A32 — Medarbejderne viser positive falelser - at man er glad for barnet og gar sig felelsesmaessigt tilgeengeligt
overfor barnet.

A33 — Der gives mening til barnets oplevelser af omverden ved at tale om den og ved at vise fglelser og entusiasme
overfor barnet.

Princip: Relationer er udgangspunktet for udvikling

A34 — Alle medarbejdere arbejder fortsat ud fra ICDP metoden. Det sikres at alle medarbejdere er uddannet i
metoden, der har fokus pa relationsarbejdet og den voksnes tilgang til barnet.

I35 - Dagtilbuddene samarbejder med skoleomradet om arbejder med inklusion og det sikres, at medarbejdere
uddannes i forhold til inklusion

136/137 — Det sikres at medarbejderne inden for den samme organisation (dagpleje, daginstitution, SFO og skole)

kender hinanden og har gode relationer til hinanden. Medarbejderne udveksler erfaringer og superviserer hinanden
pa tveers af enheder

Pejlemaerke: Fleksibilitet

Princip: Individuelle lgsninger til individuelle behov

A39 — Ilgennem bruge af team med kompetencer indenfor eksempelvis fysioterapi, psykomotorik, musik, sprog, IT
m.m. kvalificeres og styrkes den enkelte medarbejders arbejde med barnets behov og udvikling.

Princip: Lokale lgsninger til lokale behov

A46 — Lokale foreninger skal indga i teet samarbejde med dagtilbuddene.
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Dimensioneringsnotat 727-2014-33467

@konomisk oversigtsbilag 727-2014-31996

Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 24. marts 2014:
Afbud: Ingen

Serviceudvidelse:

- At der udarbejdes budgetforslag for 2015 sa abningstiden i daginstitutioner udvides 1/1 2015 med 2 timer pr.
uge til 53 (fredag til 17).

- At der gives mulighed for, at dagplejens abningstid kan ligge fra 6-18, dog saledes at pasningstiden i den
enkelte dagpleje er 48 timer.

- At der udarbejdes budgetforslag, sa der pr. 1/1 2015 &bnes for en 1-arig forsggsperiode med personlige
abningstider i alle institutioner. Der oprettes en feelleskommunalpulje p& 500.000 kr. til daekning af udgifterne
for den personlige abningstid.

- At der udarbejdes budgetforslag sa antallet af vuggestuepladser @ges fra de nuveerende 18 % til at mindst 30
% af barnene i kommunal pasning kan tilbydes en vuggestueplads.

- At der udarbejdes budgetforslag sa der 1/1 2015 anseettes et tvaergaende kompetenceteam med 1,5
fuldtidsstilling pr. ar. Der er tale om projekt stillinger. Der anseettes for de farste to &r medarbejdere med
kompetencer, sa der ansaettes % stilling vedr. musikformidling og % stilling med psykomotorik.
Kompetenceteamet daekker hele dagtilbudsomradet.

- At der udarbejdes budgetforslag sa det kommunale tilskud forhgjes, saledes at foraeldrebetalingen kan
nedsaettes med det, som svarer til 300 kr. om maneden i 2015, 2016 og 2017.

- At pasningsgarantien nedseettes fra maksimalt 3 maneder til maksimalt 1 maned

- At der udarbejdes budgetforslag sa der senest 1/8 2015 etableres ét feelles gaestehus for dagplejebarn i hele
Odder Kommune. Gaestehuset ligger i Odder by. Der anseettes medarbejdere til daglig bemanding af
geestehuset, som ledelsesmaessigt placeres i regi af dagplejen.

- At der udarbejdes budgetforslag som beskriver geesteplejeformer i de 4 landsbyordninger

- At det tilstreebes, at medarbejdergruppen i daginstitutioner om 3 ar bestar af 95% paedagoguddannet
personale.

- At der udarbejdes budgetforslag sa alle skoleklare bgrn i 2015 bruger digitale vaerktgjer (ipads eller anden
tablet).

- Der tilstreebes en ligelig kensfordeling mellem de ansatte

- At der udarbejdes budgetforslag vedr. obligatorisk frokostordning, som (S27) baseres pa konkret
beregning pr. institution og landsbyordning

Strukturtilpasning

- At bagrnene i Stjernehuset flyttes samlet til ledig kapacitet i Egholm bgrnehave 1/8 2014

- At Skovbakkens barnehave lukkes 1/8 2014

- At Skovbgrnehaven (22 bgrn) overflyttes Krible Krable husets ledelse 1/8 2014

- At resten af bgrnene fra Skovbakkens barnehave (forventet 32 barn) fordeles mellem Bifrost, Vennelund og
Egholmgard og Krible Krable huset.

- At Krible Krable huset flyttes til den forventede nye barnehave pa Skovbakkeskolen 1/8 2016

- At stgrrelse pa den fremtidige forventede barnehave pa Skovbakkeskolen fastsaettes ved senere beslutning
- At Bleekspruttens vuggestue flyttes til ledig kapacitet i Vennelund 1/1 2015

- At Bleekspruttens bagrnehave lukkes 1/8 2015

- At forvaltningen bemyndiges il at igangsaette de n@gdvendige indskrivningsstop, sa omstillingen pavirker
feerrest mulige bgrn og forzeldre.



- At lejekontrakten vedr. vuggestuen pa Bilsbaekvej 11 a med Jrting Efterskole opsiges.

- At dagplejen stabiliseres pa ca. 40 stillinger inklusiv bemanding af geestehus i Odder by frem mod 2016

- At der abnes mulighed for, at tilsynsopgaven med dagplejerne kan tilknyttes landsbyordningerne og lgses af
det paedagogiske personale i landsbyordningerne.

- At administrationsomkostninger til dagplejen tilpasses 40 dagplejestillinger

- Der etableres integrerede institutioner i Odder by. Egholmgaard, Bifrost, Vennelund og
Skovbakkens nye institution

Organisering:

- At der udarbejdes budgetforslag, sa der senest 1/1 2016 efter "Gyllingmodel” etableres 4 landsbyordninger
med ensartet ledelsesstruktur i Hou, Saksild, Gylling og Hundslund.

- At de fire daginstitutioner i Odder by fortsat har reference til direktaren.

- At dagplejere i Hou, Saksild, Gylling, Hundslund organiseres i landsbyordningerne.

- At dagplejerne i @rting knyttes til Odder by.

- At Bifrost, Egholmgard og Parkvejens skole danner en udviklingsgruppe, som undersgger mulighederne for
et mere struktureret fagligt samarbejde. Gruppen afrapporterer til direktgren senest 1/1 2015

- At Vennelund og Vestermarkskolen danner en udviklingsgruppe, som undersgger mulighederne for et mere
struktureret fagligt samarbejde. Gruppen afrapporterer til direktgren senest 1/1 2015.

- At Krible Krable huset, herunder Skovbakkens skovbgrnehave, og Skovbakkeskolen danner en
udviklingsgruppe, som undersgger mulighederne for et mere struktureret fagligt samarbejde, idet Krible Krable
huset udger grundstammen i den nye daginstitution, som opfgres i forbindelse med Skovbakke skolen.
Gruppen afrapporterer til direktagren senest 1/1 2015,

- De tre udviklingsgruppers arbejde foreleegges udvalget i 2015

- At Egholmgard varetager ledelsen af det tvaergdende kompetenceteam

- At der i Byradsservice oprettes en stilling som paedagogisk konsulent for det samlede dagtilbudsomrade

- At der dannes en samlet pladsanvisning i kommunen for bade dagpleje og daginstitutioner.

- At alle eksisterende souscheffunktioner, afdelingslederfunktioner samt funktioner, hvor psedagoger har
ledelsesansvar nedlaegges i bade daginstitutionerne og klub senest 1/1 2016

- Hvis daginstitutionerne har mere end 20 ansatte i daginstitutionen udlgses én teamleder.

- At der udarbejdes en ny tildelingsmodel for dagtilbudsomradet.

@vrige indsatsomrader:

- At nedenstaende indsatser, som er beskrevet i prioriteringsnotatet, men som er uden direkte budgetmaessig
virkning, godkendes med tilfajelse ved A 9, 136/l 37 og A 39

- At forvaltningen i forhold til indsatserne uden direkte budgetmeessig virkning i 3. kvartal 2014 fremsender en
opfelgningsplan til Barn, Unge og Kulturudvalgets godkendelse.

Pejlemzrke: Samskabelse

Princip: Teet dialog og samarbejde om barnet

A1 — Medarbejderne skaber et klima, hvor man imellem foraeldre og medarbejdere er faelles som udviklingen
af barnet.

A2/I3 — For alle institutioner fastleegges en plan for afviklingen af faste samtaler i Igbet af barnets ophold i
dagtilbud, sa der afholdes opstarts, status og afslutningssamtaler.

A4 — Medarbejderne er klar til at vejlede foreeldre omkring barnet, hvis foraeldrene beder om rad.

A5 — Medarbejderne tager ogsa selv kontakt til foraeldrene med rad/vejledning, hvis det kan fremme barnets
udvikling.



Princip: Frivillige inviteres abent

16 — Institutionerne integrerer frivillige foreninger eks. spejder, sportsklubber, seldresagen m.m. i hverdagen.
Med afsaet i kommunens kommende frivilligheds/civilsamfundsstrategi afdaekker institutionerne deres
muligheder i lokaleomradet.

I7/18 — Foreeldrene indgar naturligt i institutionens virke, hvilket binder bgrnenes hverdagsliv sammen. Sammen
med foraeldrebestyrelserne laves en handleplan for foreeldrenes involvering. Der laves i institutionerne en

struktur for foreeldrenes deltagelse i institutionens virke.

A9 — | dialog mellem direktgr og institutioner defineres udviklingen og der saettes ambitigse mal for
integrationen af frivillige. Malene forelaegges udvalget til godkendelse.

Princip: Medarbejderne samler og deler viden

[10 — Med mulighed for individuelle Iasninger og med forskellige specialkompetencer i spil, far medarbejderne
en koordinerende rolle i forhold til indsatsen og imgdekommelsen af barnets behov.

[11 — Medarbejderne sikrer at viden og information om barnet forankres og deles mellem de voksne, der har
kontakten til barnet.
Pejlemarke: Sammenhang

Princip: Nysgerrighed og tryghed er forudsastninger for gode overgange

A14 — Forzeldre involveres aktivt i arbejdet med overgangen, sa hele familien har klare forestillinger om
barnets nye virkelighed.

Princip: Helhed i indsatser og information

[16 — Foreeldrene sikres en sammenhaeng i kommunikationen omkring deres barn. Alle foreeldre oplever, at
dagtilbud i Odder Kommune kommunikerer med et faelles sprog og begrebsapparat.

[17/S18 — Foreeldrene har fuld adgang til information om deres barn. Det geelder seerligt foreeldre til barn med
seerlige behov, der har adgang til informationer om indsatser og udviklinger vedr. deres barn. / Alle kommunale
institutioner, der har med bgrnene at ggre kan dele informationer om indsatser og malsaetninger pa
berneomradet og kobles informationsmaessigt samme. Det unders@ges, hvordan dette kan understattes
digitalt samt ved omlaegning af arbejdsgange i de kommunale institutioner/afdelinger

Princip: Steerk organisatorisk sammenhaeng

A21 — Den faglige kvalitet udvikles og styrkes nar medarbejderne far mulighed for at udveksle viden og
erfaringer med hinanden pa tveers af arbejdsfelter.

Pejlemarke: Kompetencer

Princip: Udgangspunkt tages i barnets kompetencer

122/124 — Alle mgder barnet med udgangspunkt i de ressourcer barnet har. | dialog med foraeldre og andre
ressourcepersoner afklares barnets kompetencer bredt. / Med udgangspunkt i anerkendelsen af barnets
nuveerende kompetencer, arbejdes der mod barnets naeste udviklingszone. Kompetencehjulet anvendes blandt



andet som redskab til dette.

A23 — | relationen med barnet er medarbejderne tydelige omkring barnets nuveerende ressourcer og
kompetencer sa barnet anerkendes for det det kan.

Princip: Abenhed for andre faglige kompetencer

125 — Foreeldrene planlaegger sammen med medarbejderne i institutionen, hvordan fagkompetencerne fra
teamet kan bruges i udviklingen af barnet

Princip: Medarbejderne skaber faglig viden og anvender nyeste forskningsresultater

126/28 — Det sikres igennem teet samarbejde med forsknings- og uddannelsesinstitutioner, at medarbejderne
far mulighed for at opdatere og udbygge den faglige viden. /Nar der arbejdes pa tveers af forskellige
fagligheder i det tvaergaende team genereres ny faglig viden. Denne viden forankres i organisationen og deles
gerne med forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

Pejlemaerke: Neervaer

Princip: Alle bern feler sig set og forstaet

A28 — Barnet far anerkendelse for det det magter og for at veere den, det er.
A29 — Alle barn hjeelpes med at skabe relationer i bgrnegruppen og veere en del af feellesskabet.

A30 — Medarbejderne hjzlper barnet med at kontrollerer sig selv ved pa en positiv made at saette greenser,
ved at lede det og vise positive alternativer.

Princip: Lydherhed overfor hinanden

A31 — Alle oplevelser med barnet har veerdi. Foreeldre og medarbejder er opmeerksomme pa forandringer i
barnets dagligdag, der kan pavirke barnet i kortere perioder

A32 — Medarbejderne viser positive fglelser - at man er glad for barnet og gor sig fglelsesmaessigt
tilgaengeligt overfor barnet.

A33 — Der gives mening til barnets oplevelser af omverden ved at tale om den og ved at vise fglelser og
entusiasme overfor barnet.

Princip: Relationer er udgangspunktet for udvikling

A34 — Alle medarbejdere arbejder fortsat ud fra ICDP metoden. Det sikres at alle medarbejdere er uddannet i
metoden, der har fokus pa relationsarbejdet og den voksnes tilgang til barnet.

I35 - Dagtilbuddene samarbejder med skoleomradet om arbejder med inklusion og det sikres, at
medarbejdere uddannes i forhold til inklusion

136/137 — Det sikres at medarbejderne i Odder Kommune (dagpleje, daginstitution, SFO og skole) kender
hinanden og har gode relationer til hinanden. Medarbejderne udveksler erfaringer og superviserer hinanden pa
tveers af enheder



Pejlemaerke: Fleksibilitet

Princip: Individuelle lgsninger til individuelle behov

A39 — Igennem brugen af team med kompetencer indenfor eksempelvis sanse integration, psykomotorik,
musik, sprog, IT m.m. kvalificeres og styrkes den enkelte medarbejders arbejde med barnets behov og
udvikling.

Princip: Lokale Igsninger til lokale behov

A46 — Lokale foreninger skal indga i teet samarbejde med dagtilbuddene.

At strategien indstilles til godkendelse

At beslutningspunkterne godkendes

At Byradet treeffer beslutning pa Byradsmadet den 7. april 2014
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