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Godkendelse af forslag til dagsorden

Forvaltningen indstiller
At forslag til dagsorden godkendes



Orientering fra formand/forvaltning

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning



Efterretningsliste

Forvaltningen indstiller

At listen tages til efterretning



Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning



Beskrivelse og udmgntning af puljer pa dagtilbuds- og skoleomradet

Resumé

Sagen indeholder en beskrivelse af puljer pa dagtilbuds- og skoleomradet, samt forvaltningens
anbefalinger til udmgntning heraf.

Baggrund for sagen

Dagtilbudslederne og forvaltningen har evalueret indsatser pa forsegene med foraeldrevejledning
og paedagogiske vejledning samt gjort status ift. ressourcegruppen i Vennelund.

Barne- Uddannelses- og Kulturudvalget er Igbende informeret om de to forsag med inklusion i
dagtilbud.

Forvaltningens bemarkninger
Puljer pa dagtilbudsomradet

| efterfglgende tabel er redegjort for puljer med midler til radighed jf. budget 2020 og overfarte midler
fra 2019

Budget 2020 | Overfart fra 2019 | 2021 | 2022 | 2023
Flere paedagoger 643.000 170.200
Foreeldreflex 117.500 115.000
Obligatorisk laeringstilbud til udsatte omrader 197.100 60.600
| alt 957.600 345.800

Herunder redeggres for de forhold, som puljerne kan anvendes til.

Central pulje til flere peedagoger i dagtilbud (bloktilskud)
Puljen kan anvendes til flere paedagoger i dagtilbud

Central pulje til foraeldreflex (bloktilskud)
Puljen er givet til at understgtte falgende indsatser ift. den nye dagtilbudsreform:

« sammenheeng i kommunernes indsatser for de 0-6 arige (5.400,-kr.)

» Krav om lzeringsfokus i SFO og Fritidshjem (9.600,-kr.)

 Bedre kvalitet i private pasningsordninger (30.000,-kr.)

* Ret til deltidsplads for foreeldre pa barsels — ell. Forzeldreorlov (4.500,- kr.)

« Styrket mulighed for foraeldre til at anske og fa konkret dagtilbud (11.500,-kr.)

» Kombinationstilbud til familier med skaeve arbejdstider (54.000,-kr.)



Obligatorisk laeringstilbud til udsatte omrader (bloktilskud)

Puljen skal anvendes til bagrn, som ikke har et laeringstilbud i et dagtilbud. | Odder Kommune er
der pt. ikke bgrn, som ikke har et leeringstilbud i et dagtilbud. Forvaltningen anbefaler derfor, at
midlerne anvendes til at styrke andre indsatser med udsatte barn.

Seerlige inklusionsindsatser pa dagtilbudsomradet

Foraeldrevejledning

| 2017 blev der igangsat et pilotprojekt i Egholmgaard og Vennelund, med sigte pa at udvikle et
forebyggende tilbud om forzeldrevejledning til familier, der gnsker hjeelp til, at deres barn kommer i
bedre trivsel og udvikling. Pa mgde den 9. april 2018 besluttede Bgrne-, Uddannelses- og
Kulturudvalget at tildele 100.000 kr. til hver af Egholmgaard og Vennelund til viderefgrelse af tiltaget i
2018, med henblik pa at indhente yderligere erfaringer med denne tidlige indsatsform.

Lederne har evalueret indsatserne og vurderer, at projekt bgr udbredes til alle tilbud.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der afseettes 300.000kr til foraeldrevejledning finansieret
af "puljen til flere paedagoger". De 300.000kr fordeles med 50.000kr. til hver af de fire dagtilbud i by,
landsbyordningerne og dagplejen. Tiltaget geres permanent.

Paedagogisk vejledning

| 2018 etablerede dagtilbuddene et team bestaende af to vejledere, som skulle yde praksisnaer
vejledning teet pa bagrnene i dagbuddene i Odder Kommune. Der har veeret meget stor tilfredshed
med ordningen, og savel paedagoger som ledere gnsker ordningen permanentgjort. BUK er Igsbende
informeret om ordningen.

Forvaltningen anbefaler, at der afsaettes 340.000kr arligt til "Paedagogisk vejledning" finansieret af
"Puljen til flere paedagoger".

Udvidelse af antal pladser i ressourcegruppen i Vennelund

De nuveerende 10 pladser har de sidste 3 - 4 ar veeret for fa. Der har permanent veeret indskrevet 12
- 13 barn. De ekstra 2 - 3 pladser finansieres af BFC, hvis opgave er, at etablere paedagogiske tilbud
til barn med seerlig behov i eller uden for Odder Kommune. Forvaltningen anbefaler derfor, at
ressourcegruppen udvides med 2 pladser. En udvidelse med to barn koster arligt 425.000kr.
Forvaltningen anbefaler, at udvidelsen med 2 pladser i ressourcegruppen finansieres fra fglgende
puljer:

Forslag til finansiering 2020 2021 2022 2023

Pulje til obligatorisk laeringstilbud for udsatte barn 197.100|210.000 | 210.000 | 210.000

Pulje til obligatorisk laeringstilbud for udsatte bagrn, forventes

overfart fra 2019 60.600

Barn- og Familiecentret, alternativt en budgetudvidelse fra

2021 167.300 | 215.000 | 215.000 | 215.000

Samlet finansiering til to ekstra pladser i ressourcegruppen |425.000 |425.000 | 425.000 | 425.000




Alternativt ansgges om en arlig budgetudvidelse fra 2021 pa 215.000 kr.

Flere paedagoger i dagtilbud

Fra de tre puljer er der et samlet restbelgb pa 402.700kr. som evt. kan teenkes ind i en gget
normering i dagtilbuddene.

Overfgrt fra 2019
Flere paedagoger. Overfgrt fra 2019 170.200
Foreeldreflex. Overfort fra 2019 115.000
Foreeldreflex 117.500
| alt 402.700

Puljer pa skoleomradet

Kompetencemidler fra folkeskolereformen

| 2014 fik Odder Kommune ekstra midler tilfgrt fra Indenrigsministeriet til at gennemfare intentionerne
i folkeskolereformen. Herudover fik skolevaesenet tilfart midler til projekter fra A.P. Mgller samt
Undervisningsministeriet til at lafte kompetenceudviklingen i fagene.

Puljen er anvendt til en brev vifte af forskellige kompetenceudviklingstiltag: inklusion,
kompetenceudvikling i fagene, ledelsesudvikling, digitale lzeringsmiljger, HOP-in, elevernes
trivselsdage, fa fokuserede mal mm.

2019 2020 2021
Odder Feelles Elevrad 20.000 20.000 20.000
Kompetencemidler fra Undervisningsministeriet 491.000
Uforbrugte kompetencemidler 67.000
Trivselsdage 120.000
| alt 207.000 511.000 20.000

Uforbrugte midler fra 2019 s@ges overfart til 2020, hvor de anvendes til barnenes trivselsdage.
Barnenes trivselsdage afholdes i skolearet 2020/21 og HOP-In projektet er afholdt primo marts 2020.
Det vurderer, at de to projekter sammenlagt koster ca 175.000 kr.

Kompetencemidlerne fra Undervisningsministeriet anvendes i 2020 til kompetenceudvikling i fagene
og inklusion.

Sagens gang

* Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget d. 16. marts 2020



Forvaltningen indstiller

« at der arligt afsaettes 340.000kr til paedagogisk vejledning fra puljen "Flere padagoger"
» at der arligt afsaettes 300.000kr til foraeldrevejledning fra puljen "flere paedagoger"
« at der oprettes 2 ekstra pladser i ressourcegruppen i Vennelund

» at de to ekstra pladser i ressourcegruppen finansieres med midler fra puljen "obligatorisk
leeringstilbud" og BFC's budget

- at anvendelsen af de resterne midler fra puljerne pa skoleomradet tages til efterretning.



Minimumsnormeringer - oplaeg til analyse og proces

Resumé

Byradet har behandlet en borgerhenvendelse om minimumsnormeringer, og har besluttet at Bagrne-,
Uddannelses- og Kulturudvalget skal belyse seks forskellige forhold omkring minimumsnormeringer.
Forvaltningen anbefaler, at der nedsaettes en arbejdsgruppe, som udarbejder et oplaeg til droftelse i
Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget. Arbejdsgruppen skal konkret beregne de gkonomiske
konsekvenser af fire forskellige normeringsmodeller.

Baggrund for sagen

Byradet behandlede borgerforslaget om minimumsnormeringer den 3. februar 2020. Her blev det
besluttet, at borgerforslaget sendes i Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget med henblik pa at
belyse:

1. Forskellige geengse normeringsmodeller, herunder en model, hvor der alene indgar direkte tid
anvendt i dagligdagen med bgrnene (dvs. uden f.eks. sygemeldte, studerende/praktikanter,
stgttepaedagoger og ledere).

2. Hvad vil det koste at opna minimumsnormeringer pa institutionsniveau i Odder kommunens
daginstitutioner ved budget 2021 ved de forskellige normeringsmodeller, herunder med
baggrund i regeringens normeringsmodel?

3. Hvor mange penge Odder Kommune kan regne med at modtage i forbindelse med
finanslovsaftalen vedrgrende minimumsnormeringer i 2020 og de efterfglgende ar?

4. Hvor mange ekstra stillinger det vil betyde i 2020 - og i de efterfglgende ar?

5. Hvordan paedagogerne kan fa mere tid sammen med bgrnene ved at fijerne arbejdsopgaver,
som varetages i dag?

6. Hvor mange studerende og praktikanter der indgar i normeringen
Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget redegerelse draftes efterfelgende i Byradet m.h.p.
evt. at indga i budgetprocessen

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen anbefaler, at der nedsaettes en arbejdsgruppe, som skal belyse byradets seks punkter.
Konkret skal de udarbejde de gkonomiske konsekvenser af nedenstaende fire forskellige
normeringsmodeller

1. Undervisningsministeriets opleeg til normering (er ikke udkommet)
2. Danmarks statistik

3. Odder Kommunes model 1



4. Odder Kommunes model 2

| det efterfglgende beskrives de fire modeller kort.

Undervisningsministeriet
Der er endnu ikke udkommet en beregningsmodel fra Undervisningsministeriet.

Danmarks Statistik

Danmarks Statistik har udarbejdet en opggrelse af normering for daginstitutionerne i 2018. Tallene er
en opggarelse af personalet i kommunernes daginstitutioner i forhold til antallet af indskrevne bgrn
opgjort pa arsbasis

Opggarelsen fra Danmarks Statistik viser det overordnede forhold mellem personale og barn i
kommunerne. Den medregner blandt andet institutionsledere, studerende og vikarer — og tager ikke
hgjde for hverken sygefraveer eller abningstid.

Felgende grupper indgar i deres beregning:

» Ressourcegruppen i Vennelund

» Paedagogiske vejledere

« Stettepuljen

* Praktisk hjeelp

» Sygemeldte medarbejdere og vikarer herfor

» Paedagogstuderende indgar med 100 procent af deres ansaettelsesnorm

» PAU-studerende indgar med 100 procent af deres ansaettelsesnorm

Odder Kommunes model 1

En arbejdsgruppe bestaende af forvaltningen og dagtilbudsledere har drgftet de forhold, som indgar i
beregningerne af normeringerne fra Danmarks statistik. Normeringen geres op pa arsbasis.

Gruppen foreslar, at felgende forhold ikke indgar i beregningsmodel model 1:

 Ledelsestid

« Stettepuljen.



» Ressourcegruppen (indgar i Vennelunds normering)
» Paedagogiske vejledere (indgar i Vennelunds normering)
* Praktisk hjeelp

» Sygemeldte medarbejdere

Folgende grupper bgr indga med deres reelle arbejdstid pa institutionen:

» Paedagogstuderende

* PAU-studerende

Stoettepuljen og praktisk hjeelp er kategorier teet pa praksis, men indsatserne sker ift. det enkelte barn.
De to kategorier beskrives ved siden af normeringen.

Odder Kommune model 2
Odder Kommunes model 2 er en nuance af model 1. | model 2 indgar stgttepuljen og praktisk hjeelp i
beregningsmodellen

Proces

Forvaltningen anbefaler, at arbejdsgruppen udarbejder en beskrivelse af de fire modeller samt
konsekvensberegninger ift. regeringens malsaetning om 3 bgrn per paedagogisk medarbejder for 0-2
arige samt 6 barn per peedagogisk medarbejder for 3-6 arige.

Arbejdsgruppen fremlaegger analyserne for Bagrne-, Uddannelses- og kulturudvalget den 25.5 med
henblik pa dreftelse i byradet den 15.6.

Sagens gang

* Borne-, Uddannelses- og Kulturudvalget den 16. marts

Forvaltningen indstiller

« At forvaltningens forslag til analyse og proces tages til efterretning



@Jkonomisk ubalance hos Barne- og Familiecentret

Resumé

Pa baggrund af Bgrne- og Familiecentrets forventede regnskabsresultat for 2020 ansgges om en
tilleegsbevilling pa 6 mio. kr., saledes at budgettet under Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget
tilpasses det forventede regnskabsresultat i 2020.

Baggrund for sagen

Det fremgar af regnskabsresultaterne for perioden 2016-2019 og forventet resultat 2020, at der hos
Barne- og Familiecentret er en strukturel gkonomisk ubalance. Der er over arene 2016-19 oparbejdet
et samlet underskud péa 21,7 mio. kr. og det forelgbige forventede regnskabsresultat for 2020 udviser
et underskud pa 6 mio. kr. isoleret set for aret.

Forvaltningens bemaerkninger

Barne- og Familiecentret har over arene 2016-19 oparbejdet et samlet underskud pa 21,7 mio. kr. og
det forelgbige forventede regnskabsresultat for 2020 udviser et underskud pa 6 mio. kr. isoleret set
for aret. Det er Lan & @konomis vurdering, at det varige udgiftspres pa omradet ikke giver mulighed
for at "afdrage" pa underskuddet.

For at imagdega yderligere underskud samt genoprette BFC's samlede gkonomi, har BFC udarbejdet
en gkonomisk genopretningsplan og lederen af BFC vil endvidere foresla, at igangsaette en raekke
investeringstiltag, som skal medvirke til en nedbringelse af udgiftsniveauet de kommende ar.
Virkningen af investeringstiltag er ikke indregnet i skannet for 2020 pa 6 mio. kr.

Som en del af genopretningsplanen har BFC reduceret i personalestaben, og virkningen heraf er en
besparelse pa 2,1 mio. kr. i 2020. Herudover arbejdes der med konkrete tiltag, for at reducere
merforbruget. Eksempelvis er der fundet alternative tilbud til de unge, som i 2019 var anbragt i
sikrede institutioner. Der arbejdes kontinuerligt med et arshjul for gennemgang af anbringelser og
foranstaltninger. For yderligere specifikation og bemaerkninger til den gkonomiske genopretningsplan
og fremtidige investeringstiltag pa BFC, henvises til vedhaeftede gkonominotat.

Sagens gang
* Bgrne-, Unge- og Kulturudvalget d. 16. marts 2020

» @konomi- og Erhvervsudvalget d. 23. marts 2020

* Byradet d. 30. marts 2020

Forvaltningen indstiller

At Bgrne- og Familiecentrets geeld afskrives i forbindelse med den politiske behandling af sagen om
overfarsel af over-/underskud i marts maned 2020.
At der ydes tillaegsbevilling pa 6 mio. kr. til Barne- og Familiecentret.



At der til @konomi- og Erhvervsudvalgets behandling af gkonomioversigt nr. 1-2020 i marts maned
indstilles, at basisbudgetrammen for 2021 for BFC forhgjes med 6 mio. kr.

At Berne-, Unge- og Kulturudvalget fire gange arligt gives en orientering om den gkonomiske
situation pa BFC (ifm. @K1 og 2 og yderligere to gange).



Forslag til tids- og procesplan for udarbejdelse af ungdomsskoleplan

Resumé

Barne- Uddannelses- og Kulturudvalget forelaegges forslag til tids- og procesplan for udarbejdelse af
en ungdomsskoleplan, saledes at den videre proces kan igangsaettes.

Baggrund for sagen

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at udarbejde en plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed,
jf. §4 i bekendtgarelsen af lov om ungdomsskoler.

Planen skal bl.a. indeholde bestemmelser om ungdomsskolens organisering savel som
ungdomsskoleordningen i sin helhed. | mange andre kommuner er planen yderligere udfoldet med
beskrivelse af visioner, kerneopgaver, kerneydelser m.m.

Pa nuvaerende tidspunkt eksisterer ikke en plan for Odder Ungdomsskole, hvorfor forvaltningen har
taget initiativ til, at der igangsaettes en proces for udarbejdelse af en ungdomsskoleplan.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tids- og procesplan for udarbejdelse af
ungdomsskoleplanen (vedlagt som bilag). Der er lagt vaegt pa at processen er koordineret og spiller
sammen med bl.a. processen for fritidsstrategien og ansagningen til Projekt faelles om ungelivet
(kendt som den Islandske model), som hver isger er med til at styrke fritids- og ungelivet i Odder.
Desuden matcher en ny ungdomsskoleplan godt ind i @vrige strategiske tiltag pa fritids- og
ungeomradet — bl.a. barne- og ungepolitikken og dennes 7 temaer.

Med afsaet i Barne- og Ungepolitikken vil processen omkring udarbejdelsen af ungdomsskoleplanen
veere bygget op omkring et dialogmade, hvor udvalgte interessenter for Odder Ungdomsskole
inviteres ind til en dialog omkring fremtidens ungdomsskole i Odder. Input fra dialogmadet vil blive
indarbejdet i ungdomsskoleplanen, som herefter fremsendes til drgftelse og behandling i Barne-
Uddannelses- og Kulturudvalget.

Forvaltningen anbefaler at Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget godkender forslag til tids- og
procesplan.

Sagens gang
* Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget den 16. marts 2020
Forvaltningen indstiller

At Borne-, Uddannelses- og Kulturudvalget godkender forslag til tids- og procesplan for
udarbejdelse af ungdomsskoleplan for Odder Ungdomsskole.



Genbevilling af radighedsbelgb 2018 til 2019, Barne-, Uddannelses- og
Kulturudvalget

Resumé

Ansggning om genbevilling af radighedsbelgb fra 2019 til 2020. Der sgges om overfgrsel af
2.067.500 kr. i uforbrugte radighedsbelab fra 2019 til 2020.

Baggrund for sagen

Der er anlaegsarbejder, hvortil der er afsat radighedsbelgb i 2019, der ikke er afsluttede i 2019.
Der ansgges om, at de uforbrugte belgb fra 2019 overfares (genbevilges) til 2020.

Forvaltningens bemarkninger
Der er tale om fglgende igangveerende anlaegsarbejder:

Radighedsbelab Forbrug Overfgres il
2019 2019 2020
Hunds!und Hallen, tilskud til gavl og 1.089.000 100.000 989.000
tilbygning
Svemmehallen, udbedring af fugtskade 850.000 795.000 55.000
Hou skole, renovering af toiletter 722.000 482.100 239.900
Vestskolen, afd. Skovbakken, udearealer 740.000 686.000 54.000
738.4
Bifrost, afd. Midgard, facadebekleedning 830.000 91.600 38.400
Ny daginstitution Bendixminde 8.800 -8.800
| alt 4.231.000 2.163.500 2.067.500

Sagens gang
* Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget d. 16. marts 2020

» Gkonomi- og Erhvervsudvalget d. 23. marts 2020

* Byradet d. 30. marts 2020

Forvaltningen indstiller
At Byradet godkender, at uforbrugte radighedsbelgb i 2019 pa 2.067.500 kr. overfares til 2020.

At Byradet godkender, at radighedsbelgbet pa 2.067.500 kr. finansieres ved kasseforbrug i
2020 under henvisning til et tilsvarende mindreforbrug i 2019.



Puljefordeling for 2020 vedrgrende kultur

Resumé

Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget traeffer beslutning om fordeling af puljemidler til kultur pa
udvalgets omrade. Udvalget rader over to puljer til kultur.

Baggrund for sagen

Pa budget 2020 er der afsat gkonomi pa to puljer til kultur pa Bagrne-, Uddannelses- og
Kulturudvalgets omrade; BUK-puljen og Puljen til kulturfremme.

Pa BUK-puljen er der afsat 211.700 kr. i 2020 samt overfgrt 35.000 kr. fra 2019 svarende til i alt
246.700 kr.

Pa kulturfremmepuljen er der arligt afsat 370.100 kr. | 2020 er der yderligere overfgrt 136.700 kr. fra
2019. Pa mgde den 4. juni 2018 besluttede Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget, at 250.000 kr.
af kulturfremmepuljen administreres af Odder Kulturforening i 2019 og 2020.

Forvaltningens bemarkninger

BUK-puljen

BUK-puljen udger i 2020 et samlet belgb pa 246.700, hvoraf 35.000 kr. er overfgrte midler fra 2019.
| forbindelse med behandling af BUK-puljen i 2019 afsatte Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget
11.000 kr. fra eget budget til kommunelicens for lokalarkiverne. Forvaltningen foreslog i den
forbindelse, at licensen fremover finansieres af BUK-puljen.

Tidligere ar har Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget afsat midler til kunstindkgb fra BUK-puljen. |
2020 sages der overfort 57.421 kr. fra 2019, der er afsat til kunstindkeb i 2018 og 2019.
Forvaltningen anbefaler derfor, at Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget ikke afseetter yderligere
midler til kunstindkgb i 2020.

| den netop vedtagne kulturstrategi er der en ambition om at understgtte skolernes kulturelle
lzeseplaner samt dagtilbuddenes kulturarbejde. De kommunale skoler arbejder med malrettede
indsatser for 3., 5. og 8. klasserne under skolernes kulturelle laeseplaner, hvorfor forvaltningen
anbefaler, at der afseettes 3 x 40.000 kr. til understgttelse heraf. Dagtilbuddene gnsker bl.a. at
afholde et arligt feelles kulturarrangement og forvaltningen anbefaler saledes, at der afseettes 6 x
15.000 kr. til dagtilbuddenes kulturarbejde.

Forvaltningen foreslar saledes, at puljen fordeles til falgende budgetposter:

+210.000 kr. til understottelse af skolernes kulturelle laseplaner samt dagtilbuddenes
kulturarbejde. | alt 120.000 kr. til skolerne og 90.000 kr. til dagtilbuddene.

* 33.000 kr. til kommunelicens for lokalarkiverne for arene 2020-2022. Forvaltningen foreslar,
at de overfgrte midler fra 2019 finansierer kommunelicensen de kommende tre ar.

* | alt 243.000 kr.

Kulturfremmepuljen



Pa kulturfremmepuljen i 2020 er der 506.800 kr. Der er arligt afsat 370.100 kr. til puljen, og i 2020 er
der yderligere overfart 136.700 kr. fra 2019. Der er to udgiftsposter, som Bgrne-, Uddannelses- og
Kulturudvalget tidligere har truffet beslutning om pa i alt 272.400 kr.:

250.000: Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget har pa mgde den 4. juni 2018 besluttet, at 250.000
kr. af kulturfremmepuljen administreres af Odder Kulturforening i 2019 og 2020

22.400: Pa made den 21. oktober 2019 besluttede Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget, at
samarbejdet med Region Midtjylland og de gvrige 18 kommuner omkring Europaeisk Kulturregion
skulle fortseette og finansieres inden for udvalgets eget budget. Den gkonomiske ramme er 1 kr. pr.
borger pr. ar i kommunen.

Det betyder en rest i kulturfremmepuljen pa 97.700 kr. + 136.700 kr., der er overfort fra 2019.
Tidligere har Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget behandlet kulturansagninger, hvor der bl.a.
ogsa er blevet givet midler til tilbagevendende begivenheder samt underskudsgarantier. Denne type
ansggninger har ikke kunnet opna stgtte gennem Kulturforeningen, og Berne-, Uddannelses- og
Kulturudvalget valgte derfor i 2019 at afsaette 70.000 kr. til de tilbagevendende begivenheder fordelt
pa 25.000 kr. til Tung festival, 25.000 til Smedenes Vikingemarked, 10.000 kr. til Gren Festival og
10.000 kr. til Opera i Sondrup. Ligeledes reserverede Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget
75.000 kr. til underskudsgarantier fordelt pa 25.000 kr. i underskudsgaranti til Tung festival og 50.000
kr. i underskudsgaranti til Musik Under Bagen.

Forvaltningen foreslar, at puljen fordeles til falgende budgetposter:

* 250.000 kr. til fremme af kulturprojekter, der administreres af Odder Kulturforening.

* 67.200 kr. til Europaisk Kulturregion for arene 2020-2022. Forvaltningen foreslar, at der
afseettes midler til de tre neeste ar af de overfarte midler fra 2019.

+70.000 kr. til faste arrangementer. De tidligere ar har Bagrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget
givet tilskud til tiilbagevendende arrangementer i Odder Kommune. Forvaltningen anbefaler, at
der afsaettes 25.000 kr. til Tung festival, 25.000 til Smedenes Vikingemarked, 10.000 kr.
til Grgn Festival og 10.000 kr. til Opera i Sondrup.

* 75.000 kr. til underskudsgarantier. De tidligere ar har Bgrne-, Uddannelses- og
Kulturudvalget givet underskudsgarantier til Tung Festival samt til Musik Under Bagen.
Forvaltningen anbefaler, at der afsaettes 25.000 kr. i underskudsgaranti til Tung festival og
50.000 kr. i underskudsgaranti til Musik Under Bggen.

* | alt 462.200 kr.

Sagens gang

* Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget den 16. marts 2020



Forvaltningen indstiller

- At der fra BUK-puljen bevilges 33.000 kr. til kommunelicens for lokalarkiverne for arene
2020-2022

- At der fra BUK-puljen bevilges 210.000 kr. til understottelse af skolernes kulturelle
leseplaner samt dagtilbuddenes kulturarbejde

- At Odder Kulturforening fortsat administrerer 250.000 kr. Kulturfremmepuljen

- At der fra kulturfremmepuljen afsattes 67.200 kr. til Europzeisk Kulturregion for arene
2020-2022

- At der fra kulturfremmepuljen afsattes 70.000 kr. til faste arrangementer

- At der fra kulturfremmepuljen afsaettes 75.000 kr. til underskudsgarantier



Anlaegsregnskab - Byggeri af Vestskolen, afd. Skovbakken og Krible Krable
Huset

Resumé

Der foreligger anleegsregnskab for byggeriet af Vestskolen, afdeling Skovbakken og ny daginstitution
Krible Krable Huset. Anleegsudgiften udger 150.226.700 kr. og en afvigelse til anlaegsbevillingen pa
700 kr.

Baggrund for sagen

Pa Byradsmgadet den 14. januar 2013 blev der givet en anlaegsbevilling pa 1.580.000 kr.
til udarbejdelse af projekt og byggeprogram til udviklingen af Skovbakkeskolen.

Pa Byradsmadet den 7. oktober 2013 blev der givet tillaeg til anlaegsbevilling pa 7.676.000 kr. til det
forberedende arbejde og radgivning vedrgrende nybygning af Skovbakkeskolen.

Pa Byradsmgadet den 15. juni 2015 blev der givet tillaeg til anlaegsbevilling pa 140.970.000 kr. til
byggeriet af ny skole og daginstitution i et Offentligt Privat Samarbejde.

Der er afholdt felgende udgifter:

Anlaegsbevilling Forbrug Afvigelse
Byrad 14.01.2013 1.580.000
Byrad 7.10.2013 7.676.000
Byrad 15.06.2015 140.970.000
1,5 % administrationsbidrag 2.223.300
Udviklingsfasen 3.804.600
Terraenarbejder 646.000
Handveerkerudgifter 129.226.400
Risikopulje 4.181.200
Inventar 5.908.500
Omkostninger, ordinger anlaeg bygning 4.236.700
150.226.000 150.226.700 700

Anleegsarbejdet udviser et merforbrug pa 700 kr.

Forvaltningens bemarkninger

Opfaerelsen af den nye Vestskole, afd. Skovbakken og ny daginstitution, Krible Krable er der forbrugt
150.226.700 kr. Udgifterne er fordelt pa radgivning, terraenarbejder, bygningsarbejder, risikopulje,
inventar og omkostninger (ordinger anlaeg bygning).



» Radgivning daekker udgifter til advokat, ingenigr og arkitekt.
* Terraeenarbejder deekker udgifter til forsyningsvaerker
» Bygningsarbejder deekker udgifterne til OPS aftalen, dvs. byggeriet

* Risikopuljen deekker de uforudsete udgifter der altid er i et byggeprojekt. | forbindelse med
byggeriet af Vestskolen afd. Skovbakken og barnehaven Krible Krable Huset har der veeret
anvendt 4.181.172,00 kr. i risikopulje. Den stgrste del af midlerne har veeret anvendt til
ekstraomkostninger i forbindelse med jordarbejde, da jordbundsforholdene ikke alle steder var
som forventet. Derudover har der veeret nogle brugeraendringer i udfgrelsen der har medfart
nogle andringer i teknik og inventar. Udvendigt er der ogsa lavet aendringer, buslommen er
forlaenget, der er tilkgbt belaegning, hegn og legepladsudstyr m.m.

* Inventar deekker inventar leveret som bygherreleverance.

» Omkostninger (ordineer anlaeg bygning) deekker de fglgeudgifter der har veeret i forbindelse
med byggeriet, herunder myndighedsgodkendelser, miljgundersggelser, landinspektar m.m.

Projektet er udfgrt som et samlet OPS-projekt. Anlaegssagen har derfor kart som én samlet sag og er
ikke opdelt i skole og barnehave.

Sagens gang
* Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget d. 16. marts 2020
» @konomi- og Erhvervsudvalget d. 23. marts 2020

* Byradet d. 30. marts 2020

Forvaltningen indstiller

- At anlaegsregnskabet godkendes



Forslag om implementering af gennemsnitsmodel pa familieplejeomradet

Resumé

Pa baggrund af anbefaling fra KL, foreleegges Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget et forslag om
implementering af ny model for honorering af plejefamilier i kommunen. Formalet er at skabe en
model, der indebaerer en incitamentstruktur, der understgtter barnets ressourcer og udvikling, samt
skaber ro omkring det plejeanbragte barn.

Forvaltningen foreslar at Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget godkender ny gennemsnitsmodel
pa familieplejeomradet, herunder plan for overgang fra den nuveerende ordning. Barne-,
Uddannelses- og Kulturudvalget skal endvidere traeffe beslutning om hvorvidt overgangen til den nye
model skal veere frivillig for plejefamilierne, eller om alle plejefamilier skal palaegges overgang til den
ny model.

Baggrund for sagen

Odder Kommunes hidtidige model for honorering af plejefamilier indebaerer, at honorering fastsaettes
ud fra barnets udfordringer pa anbringelsestidspunktet. Honoreringen skal herefter genforhandles én
gang arligt, hvor taksten nedsaettes i takt med at barnet udvikler sig. Der har dog ikke veeret praksis
for at denne arlige genforhandling har fundet sted.

Den nuveerende model indebeerer en uhensigtsmaessig gkonomisk incitamentsstruktur, idet den ikke
understgtter fokus pa barnets ressourcer savel om plejefamiliens indsats, for at understgtte barnets
udvikling i positiv retning.

| april 2019 kom KL med en anbefaling til kommunerne om at overga til en sakaldt gennemsnitsmodel
for honorering af plejefamilier.

Forvaltningen anbefaler at Odder Kommune fglger KL's anbefaling. Gennemsnitsmodellen
beskrives nedenfor.

Forvaltningens bemaerkninger

Gennemsnitsmodellen tager udgangspunkt i en honorering, der fastsaettes ud fra en
gennemsnitsbetragtning. Honoreringen baseres pa den gennemsnitlige plejeopgave, set over tid, og
er konstant i hele anbringelsesperioden. Der er kun mulighed for at genforhandling kan komme pa
tale i ganske seerlige tilfeelde.

Udgangspunktet for vurderingen af den gennemsnitlige plejeopgave er:

Handleplan og en samlet vurdering, der inddrager felgende parametre:

 Barnets vanskeligheder og behov for omsorg, stgtte og behandling

» Anbringelsens forventede varighed



* Krav til samarbejde med foraeldre og @vrige relevante aktgrer
* Plejefamiliens ressourcer og kvalifikationer

» Eventuelle erhvervsbegraensninger i forhold til plejeopgaven

Formalet med gennemsnitsmodellen er at understatte indsatsen for barnets positive udvikling savel
som et fokus pa barnets ressourcer, frem for dets vanskeligheder.

Sigtet med gennemsnitsmodellen er ligeledes at skabe ro omkring plejebarnet, hvilket opnas, nar
bade plejeforaeldre og sagsbehandler finder modellen gennemskuelig og forudsigelig, og at begge
parter er indforstaet med, at honoreringens starrelse kun kan genforhandles i helt ekstraordinzere
tilfeelde. Gennemsnitsmodellen skal med andre ord ogsa understatte det gode samarbejde mellem
plejefamilien og kommunen.

Gennemsnitsmodellen bestar i udgangspunktet af 4 fastlagte niveauer, der hver iseer afspejler, hvor
stor plejeopgaven er pa det enkelte niveau.

Den uzendrede takst for honorering bevirker saledes, at plejefamilien i nogle perioder lgfter en starre
opgave, end de bliver honoreret for, og i andre perioder en mindre opgave end de bliver honoreret
for.

Safremt udvalget beslutter at overga til gennemsnitsmodellen, vil der snarest blive afholdt en mgde
med de plejefamilier, der samarbejder med Odder Kommune. Formalet med madet vil vaere at
informere om gennemsnitsmodellen, samt give mulighed for afklarende spgrgsmal samt dialog
mellem kommunen og plejefamilierne. Det er vigtigt med abenhed i samarbejdet med plejefamilierne
om en eventuel overgang med henblik pa at sikre et godt samarbejde fremadrettet.

Forvaltningen foreslar falgende implementeringsplan:

* Information og dialog med plejefamilier om gennemsnitsmodellen og implementeringsplanen.

« Skriftlig information til alle plejefamilier om gennemsnitsmodellen og implementeringsplanen.

 Der nedsaettes et honoreringsudvalg, der skal sikre ensartethed ved fastsaettelse af honorering.



+ Alle nye anbringelser honoreres efter den nye model.

« Alle eksisterende anbringelser gennemgas i perioden august til oktober 2020. Herefter far alle
plejefamilier brev om det fremtidigt niveau med tilbud om en uddybende samtale.

* Hvis honoreringen fastholdes pa samme niveau aendres kontrakten, og plejefamilien er
overgaet til ny honoreringsmodel, nar kontrakten er underskrevet.

* Hvis niveauet fastsaettes anderledes end nuvaerende, gives en frist pa 3-6 maneder.

Sagens gang

* Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget den 16. marts 2020

Forvaltningen indstiller

At Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget godkender forslag til ny gennemsnitsmodel pa
familieplejeomradet.

At Bgrne-, Uddannelses- og Kulturudvalget godkender plan for overgang til den nye ordning.
At Barne-, Uddannelses- og Kulturudvalget treeffer beslutning om hvorvidt overgangen til den nye

ordning skal veere frivillig for eksisterende plejefamilier, eller om den nye ordning skal omfatte alle
plejefamilier.
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