REFERAT Bern, Unge & Kulturudvalg 2012 - 2017 d.
06-03-2017

Modedato Mandag d. 06. marts 2017 kl. 14:30

Meodested Modelokale 1



Indholdsfortegnelse

Ansegninger: Senses of Cities - Byrumsskulptur, installation og teater for born...........cc.ccocceeeiie.

Ansegninger: Underskudsgaranti Tune
Ansegninger: Jazzy Days i Odder 2017

Festivallen 2017 ..o

Ansegning: Underskudsgaranti til Odder Revyen 2017......ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeececeeeeee

Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet...........ccccoeevveviviiccieeenieennnnn.



Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling

1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2016-173756
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Godkendt



Orientering fra formand/forvaltning
Sagsfremstilling

2, Orientering fra formand/forvaltning

Doknr.: 727-2016-173757
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Udvalgets mulige deltagelse i faellesarrangement i 2017. Det kan f.eks. veere:

* The Red Hour Dans 26/8-27/8 Holstebro
- Barnelitteraturfestival. Aarhus 25/10-29/10
- What if Women ruled the World? Film 22/11-25/11

Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Formand Anne Bonefeld orienterede om:

- Arbejdet med fremtidig aftale i Kulturring @stjylland

- Abning af Kulturringslab

- Udvalgets deltagelse i faellesarrangement "The Red Hour Dance” 26/8-27/8

Direktar Karsten Poulsen orienterede om:

- Afvikling af dialogmade med Odder feelleselevrad

- Afvikling af anseettelsesforlgb i forhold til skolelederstillinger

- Temamgde i Udvalget om styrelsesvedtaegt for skoleomradet

- Dialogm@de med skolebestyrelserne i forhold til styrelsesvedtaegter



Efterretningsliste
Sagsfremstilling

3. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2016-173758

Sagsnr.: 727-2014-24004

Abent Fmd. init.:
Magasinet SceneLiv, #1 2017

Magasinet Skolen, Nr. 1. Februar 2017

Idraet, Kultur og Fritid, Februar 2017

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Taget til efterretning



Analyse af hallernes gkonomiske muligheder
Sagsfremstilling

4. Analyse af hallernes skonomiske muligheder

Doknr.: 727-2017-30563
Sagsnr.: 727-2015-15265
Abent Fmd. init.:

Resume

En arbejdsgruppe har siden efteraret 2015 gennemarbejdet hallernes skonomi med henblik pa at afklare potentialet
for at sikre hallerne en stabil og forbedret driftsgkonomi. Med baggrund i dette arbejde indstilles det derfor til Barn,
Unge og Kulturudvalget samt @konomiudvalget at der igangsaettes udarbejdelse af henholdsvis driftsoverenskomst
og driftsaftale med hallerne samt afdeekning af muligheden for at finansiere energirenoveringer i hallerne igennem
kommunegaranterede lan.

Baggrund for sagen

Som et udspring af arbejdet med Odderordningen blev der nedsat en arbejdsgruppe vedr. halgkonomi bestaende af
repraesentanter fra Spektrum, Hou, Hundslund og @rting Hallen, Kresten Bjerre, Lars Grgnlund samt Direktgr Karsten
Poulsen. Gruppen fik til opgave at afklare problemstillinger vedrgrende hallernes gkonomiske situation samt
udarbejde l@sningsforslag for disse. Gruppens opgave har saledes veeret at undersgge mulighederne for at sikre
hallerne en mere robust driftsgkonomi, sa hallerne i hgjere grad er akonomisk frigjort fra betalingen fra foreningerne
samt i hgjere grad kan driftes uafheengig af seerlige stetteforeninger til hallens drift.

| gennemgangen af den nuvaerende statte til hallerne er det blevet klart, at hallerne pa baggrund af tidligere tiltag og
beslutninger har forskellige forudsaetninger for driftsgkonomien.

Ligeledes er det blevet klart, at der pa nuveerende tidspunkt ikke foreligger driftsaftaler, der regulerer de driftstilskud
Odder Kommune giver til hallerne ligesom der heller ikke er nogen form for fastlagt driftsaftale med de selvejende
haller. Opgaven med at sikre robusthed i hallernes gkonomi skal derfor ses i sammenhaeng med en overordnet
gennemgang af hallernes vilkar og aftaler med Odder Kommune.

Igennem arbejdet i gruppen gav hallerne udtryk for, at de gkonomisk er i en situation, hvor midler, der er indsamlet af
foreninger anvendes til drift af hallerne.

De tilskud der gives og tidligere er givet har ofte rod i konkrete ansagninger og haendelser. Arbejdsgruppen har
gnsket, at det fremadrettet bliver mere gennemsigtighed omkring hvordan og hvilke tilskud Odder Kommune giver til
hallerne samt hvilke aftaler, der knytter sig til de givne tilskud, herunder aftaler om opsparing til vedligehold af
hallerne.

Arbejdsgruppen er saledes enig om, at det vil vaere en fordel for bade hallerne og Odder Kommune, hvis der
fremadrettet indgas driftsaftaler mellem Odder Kommune og hallerne.

Seerligt spgrgsmalet om driftsaftaler og udformningen af disse har betydning for mulighederne for og valg af mulig
finansiering af energieffektiviseringer.
Odder Kommune yder fglgende tilskud til hallerne i 2017:

@rting Hallen Spektrum - Odder Hallen, Hou Hallen
gl.hal
Terminsydelser 754.600 153.700

Omklaedning 17.800 161.500 63.100




Seerligt tilskud 172.500

Tilskud vedr. Multihal* 101.200

Tilskud Juniorklub** 75.800
Tilskud til udbetaling 190.300 1.017.300 292.600
-12,36 % momstilskud -111.900 -32.100
Tilskud i alt 190.300 905.400 260.500

* Seerligt tilskud til Multihal er fra 2008 og givet til deekning af driftsudgifter ifm. Musikskolens lokaler (el, vand, varme
mv.)
**Tilskud Juniorklub er rettelig betaling for leje af lokaler.

Der ydes tilskud til 3 haller efter fglgende kriterier jfr. Byrddsvedtagelse af 15. marts 1999:

- Daekning af hallernes udgifter til terminsydelse.

- Tilskud til hallernes udgifter til brugen af omklaedningsfaciliteter i tilknytning til udendgrsaktiviteter.

- Et seertilskud til Grting Hallen, hvor man i 1992 konverterede en underskudsgaranti til et arligt driftstilskud, der
pristalsreguleres, saledes at det tages op hver 4. ar.

Hundslund hallen far ikke tilskud il driften.

Arbejdsgruppen har arbejdet med forskellige muligheder for at skabe robusthed i hallernes driftsgkonomi bade i
forhold til at heeve indtaegterne og saenke udgifterne.

Det har som forudsaetning for gruppens arbejde veeret aftalt, at en opskrivning i priserne pa den halleje foreningerne
betaler ikke var en mulighed.

Seerligt har fglgende forslag veeret dragftet og naermere undersggt:

- Bredere samarbejde mellem hallerne om indkab, annoncgrer og lign.

- Reduktions af hallernes driftsomkostninger igennem energirenoveringer/energieffektiviseringer og dermed lavere
faste udgifter

- Driftsaftaler med hallerne, der indeholder aftaler om hallernes vedligehold, aftaler om kommunal brug af hallerne
eksempelvis til juniorklub m.m.

- Optimering af hallernes registreringsmaessige i forhold til moms og afgifter

Hallerne har som udlgber af mgderaekken afholdt egne mader, hvor man har drgftet mulighederne for yderligere
samarbejde omkring indkgb og lignende.

Arbejdsgruppen identificerede, at der var potentiale i gennemfgrelse af energirenoveringer og
energieffektiviseringer i hallerne. Ligeledes ville det veere en fordel for hallerne, at der blev udarbejdet fremadrettede
vedligeholdelsesplaner for hallerne.

Efter bevilling fra @konomiudvalget foretog Bravida en analyse af hallernes muligheder for
energirenoveringer/energieffektiviseringer samt klarlagde behovet for vedligehold. Analysen fra Bravida klarlagde
det gkonomiske potentiale ved gennemfgrelsen af de kortlagte energirenoveringer i hver enkelt hal.

Analysen viste, at der med gennemfgrelsen af energieffektiviseringer kunne frigares veesentlige midler til driften af
hallerne.

Omkostningerne til energieffektiviseringer/energirenoveringer samt det efterfglgende gkonomiske potentiale er dog
afheengigt af hallernes moms og afgiftsmaessige registrerings- og organiseringsform.

| samarbejde med Ernest & Young er der udarbejdet en analyse af hallernes registreringsforhold i relation til
optimering pa moms og afgiftssiden.

Analysen fra Ernest & Young blev efterfalgende udbygget, sa den ogsa viser potentialet af de kortlagte
energieffektiviseringer set i relation til den mulige registreringsform. Eksempelvis kan der veere store forskelle pa det
gkonomiske potentiale ved energieffektivisering afheengig af om hallen er helt eller delvist momsregistreret.



Forvaltningens bemarkninger

Arbejdsgruppen har beskeeftiget sig med bade driftsoverenskomster med momsrefusion og med begrebet
driftsaftale mellem haller og kommune.

Det har igennem arbejdet veeret klart, at der under alle omstaendigheder skal indgas driftsaftaler mellem hallerne og
kommunen, som fastleegger rammerne for kommunens tilskud, brugen af hallen samt hallens forpligtigelse til
vedligehold.

Med rapporten fra Ernest & Young er det ogsa blevet ngdvendigt at afklare muligheden for driftsoverenskomster
med momsrefusion. Nedenfor afklares de to former for aftaler, deres formal og reekkevidde.

Driftsoverenskomster med momsrefusion
En kommune og en selvejende institution kan indga en driftsoverenskomst med den konsekvens, at den selvejende
institutions udgifter omfattes af momsrefusionsordningen.

| Budget og Regnskabssystem for Kommuner, kapital 2.3 fremgar fglgende beskrivelse af driftsoverenskomst med
momsrefusion:

Selvejende og private institutioner optages i de kommunale budgetter og regnskaber efter samme regler
geeldende for kommunale institutioner, safremt der er indgéaet driftsoverenskomst mellem en kommune og den
pageeldende institution.

Fordelen ved driftsoverenskomst med momsrefusion er, at den selvejende institution med indgaelse af en sadan
aftale indoptages i den kommunale momsrefusionsordning.

Der er ingen faste bestemmelser mht. indholdet af en driftsoverenskomst. Generelt vil en driftsoverenskomst med
momsrefusion medfare, at kommunalbestyrelsen vil have en indflydelse pa institutionens drift, sdledes at den
selvejende/private institution kan siges at veere sidestillet med en kommunal institution.

Driftsoverenskomster kan til enhver tid opsiges af den selvejende institution eller kommunen efter de vilkar, der er
beskrevet i overenskomsten. Opsigelse kan ske uden at det medfgrer moms- eller afgiftsmaessig ulempe for den
selvejende institution.

Som forhold, der kan beskrive en driftsoverenskomst med momsrefusion, kan peges pa:

- Kommunalbestyrelsen godkender institutionens vedtaegter.

- Kommunalbestyrelsen har indflydelse pa institutionens drift. For eksempel med hensyn til antallet af
institutionspladser, og hvem disse star til radighed for, daglige abningstider, antallet af stillinger og disses art,
anseettelse og afskedigelse af institutionens leder.

- Kommunalbestyrelsen afholder institutionens driftsudgifter pa grundlag af budgettet.

- Budget-, bogfarings- og regnskabsprocedurer: budgetforslag udarbejdes af kommunalbestyrelsen med bistand fra
institutionen. Institutionen er forpligtet til at overholde budgettet, om ngdvendigt s@ge tillaegsbevillinger og udfare
Igbende budgetkontrol. Parterne aftaler, hvem der beregner og udbetaler

Driftsaftaler mellem haller og kommunen

Driftsaftaler adskiller sig fra driftsoverenskomster idet de alene daekker det parterne bliver enige om de skal
indeholde. Driftsaftaler har saledes ingen konsekvens for hallernes moms- og afgiftsmeessige registreringsforhold.
Driftsaftaler kan eksempelvis omhandle aftaler for kommunens brug af hallerne, kommunens tilskud til hallerne, vilkar
for langivning til energieffektiviseringer, aftaler om opsparing af midler til vedligehold af hallerne, udarbejdelse af
vedligeholdelsesplaner for hallerne m.m.

Konklusioner fra Ernest & Young
Alle haller har bidraget med egne tal til rapporten og har i samarbejde med EY analyseret og kvalificeret materialet.
De oplistede forventede gevinster ved de forskellige registreringsformer er kalkulationsbelgb, der fremkommer ud




fra de tallene for de anvendte regnskabsar. Man kan saledes ikke garantere, at der fremadrettet vil vaere tale om
preecist det samme tal.

Analysen er baseret pa de selvejende hallers regnskaber for 2015, og malet har veeret, at analysen skulle resultere i
fire "/momsscenarier” for hver hal. Scenarierne og de beregnede “resultater” viser alene det indbyrdes forhold mellem
scenarierne og ma ikke tages til indteegt for at vaere korrekte driftsgkonomiske kalkulationer.

Resultaterne kan dog give et billede af det forventede potentiale, som kan realiseres.

Hallerne har gennemleest og kvalificeret den endelige rapport og anerkender tallene i rapporten som et retvisende
grundlag for det vider arbejde.

Rapporten fra EY angiver de gkonomiske potentialer ved forskellige registreringsformer for hallernes driftsgkonomi
samt i forhold til de afdaekkede energieffektiviseringer.

For at finde den optimale l@sning for hver hal skal man saledes afveje hvor det skonomiske rationale er starst
samtidig med at man tager hgjde for tilbagebetalingstiden pa energieffektiviseringerne.

Rapporten forholder sig til fglgende registreringsformer:
- 100% momsregistrering

- Ikke momsregistreret

- Delvist momsregistreret

- Driftsoverenskomst med momsrefusion

Hallerne har pa baggrund af rapporten udtrykt gnske om fglgende registreringsforhold:

Hal Registreringsforhold

Spektrum Kreever yderligere analyse

@drting Ikke momsregistrering

Hundslund Driftsoverenskomst med momsrefusion
Hou Uaendret — ikke momsregistreret

Man skal vaere opmaerksom pa, at forskellige registreringsformer er optimale for de enkelte haller. Dette haenger
sammen med, at den optimale registreringsform er bestemt af en kombination af hallens indteegtsgrundlag og
udgiftssammensaetning. Da hallerne indbyrdes er ganske forskellige, vil dette naturligvis ogsa udmente sig i, at der
er forskel pa, hvad der moms- og afgiftsmaessigt er optimalt

Under arbejdet med analysen af forholdene i Spektrum har EY konstateret, at Spektrum er omfattet af en raekke
ganske komplicerede moms- og afgiftsmaessige problemstillinger.

Konklusion pa grundlag af regnskabet for 2015 og de samtaler, EY har haft med savel ansatte som bestyrelsen i
Spektrum, er, at der i forhold hertil er konstateret ganske betydelige forbedringsmuligheder af Spektrums moms- og
afgiftsmaessige stilling.

Pa grund af kompleksiteten i bade de tekniske og juridiske forhold finder EY og Spektrum det uhensigtsmeessigt at
opgare konkrete veerdier for Spektrum. EY opfordre i stedet til, at Spektrum selv far foretaget de nadvendige
gkonomiske beregninger og tilbundsgaende analyser. Herefter kan Spektrum justere i forhold til det optimale
etableringsforhold.

Det skal tilfgjes, at Spektrum pa baggrund af det under forlgbet udleverede materiale allerede er pabegyndt tiltag,
hvor Spektrum ops@ger nogle af de konstaterede optimeringsmuligheder.

Analysen af de gvrige haller har vist, at der for Hundslund og @rting hallen er potentiale i forhold til moms og afgifter
som hallerne kan hente i forhold til justering af deres registreringsforhold.



Hou hallen har allerede optimale registreringsforhold, sa der kan ikke yderligere optimeres.

Analysen af energioptimeringerne viser mulige gevinster for alle hallerne. Nedenfor vises den gevinst, der kan hentes
ved gennemfgrelse af energieffektivisering.

Hal Registreringsforhold Energieffektiviseringspotentiale pr. Investeringsbehov
ar

Spektrum* Afventer naermere analyse | 168.467 - 220.402 1.793.662

Drting** Ikke momsregistreret 23.502 267.960

Hundslund Driftsoverenskomst med | 37.842 168.320

momsrefusion
Hou Ikke momsregistreret 46.648 468.920
Total 276.459- 328.394 2.698.862

*Energieffektiviseringspotentialet athaenger af Spektrums fremtidige moms- og afgiftsmaessige stilling.
**@rting vil pa sigt overga til denne registreringsform.

Driftsoverenskomst med momsrefusion

Hundslund hallen gnsker en driftsoverenskomst med momsrefusion. Denne organiseringsform vurderes ogsa at
understette den administrative drift af hallen. Udarbejdelsen af driftsoverenskomst med momsrefusion er en opgave,
der kraever saerlig kompetence og viden pa omradet. Det vil saledes vaere ngdvendigt at inddrage eksterne
konsulenter til at bistd med denne opgave.

Ligeledes vil indgaelse af driftsoverenskomst med momsrefusion betyde, at Hundslund hallen skal optages i
kommunes regnskab med fuld artskontering. At gennemfgre denne kontering vil medfgre en administrativ
omkostning for kommunen.

Indehold i driftsaftaler med hallerne

| forhold til driftsaftaler med de gvrige haller er det hensigten, at disse skal omhandle falgende omrader, som er aftalt
i samarbejde med hallerne. Omraderne er naermere beskrevet i den vedheeftede bilag med principper for
driftsaftaler :

- Beskrivelse af parter, overordnet formal, omfattede bygninger/lokaler m.v.

- Kommunens brug af hallerne — i denne forbindelse skal udnyttelsesgraden undersgges for at se hvordan
kommunen kan bruge hallen i en optimering af udnyttelsen af den samlede bygningsmasse.

- Daglig drift

- Vedligehold — hallerne er forpligtigede til at udarbejde og opdatere en vedligeholdelsesplan samt sikre den
ngdvendige gkonomi til vedligeholdelsesopgave.

- Samspil med foreningslivet — kobling af foreninger ind i bestyrelsen eller repreesentantskabet.

- Personale- Al lan- og personaleadministration varetages af hallerne. Aflanning og vilkar for personalet falger
geeldende aftaler eller overenskomster pa omradet.

- @konomi — ensartede vilkar for tilskud. Der laves en tildelingsmodel ud fra enkle generelle principper, sa
gennemsigtighed og forudsigelighed sikres. Odder Kommunes bidrag og betalinger til hallerne er fordelt pa 3
poster:

o et generelt tilskud for at stille faciliteterne til radighed,



o betaling for skolernes brug af Hallerne
o betaling for foreningernes brug af Hallerne

- Timepriser — og udvikling af disse

- Rammer for kommunalt garanterede lan til energieffektiviseringer i hallerne — afklaring nuvaerende 1an herunder
omleegning af gamle lan og aftaler om afbetalingsforpligtigelser pa nye lan.

- Samarbejde pa tveers af hallerne og mellem hallerne og forvaltningen— mgdestruktur afklares i forhold til hvor ofte
man mgdes og med hvilket indhold

- Udviklingsplan — alle haller arbejder en udviklingsplan med visioner for hallen

- Sikring og juridisk raden over ejendommene - Hallerne tegner lovpligtige forsikringer, som ejendoms ejer og
arbejdsgiver.

- Genforhandling og opsigelsesvilkar for driftsaftalerne

- Regnskab og budget fra hallerne - Hallerne er ansvarlige for bogholderi og regnskabsfarelse.
- Opher eller vaesentlige andringer af hallernes formal

- Uoverensstemmelser og mangler

- Driftsaftalens ikrafttreedelse og ophgr

Opsamlende kan det siges at analysen fra Ernest & Young viser, at der med de rigtige registreringsforhold samt
gennemfgrelse af energieffektiviseringerne kan frigives vaesentlige midler til hallernes daglige drift.

Disse to tal — optimeringsgevinst ved moms og afgifter og energibesparelser — er i alt overvejende grad uafheengige
af hinanden. Dog vil en nedseettelse af energiforbruget ved energibesparende investeringer alt andet lige naturligvis
betyde, at besparelsen ved at opna starre momsfradrag og energiafgiftsgodtgerelse bliver mindre. Der bliver
saledes faerre kilowatt-timer at opna starre godtggrelse pa.

Pa baggrund af ovenstaende gennemgang af potentialet er det forvaltningen og hallernes opfattelse, at man ved
optimering af hallernes registreringsforhold samt ved implementering af energieffektiviseringerne kan sikre hallerne
en mere robust driftsgkonomi.

Pa den baggrund indstilles det til @konomiudvalget, at forvaltningen i fortsat samarbejde med hallerne udarbejder
driftsaftaler for @rting, Spektrum og Hou hallen samt udarbejder egentlig driftsoverenskomst med momsrefusion for
Hundslund hallen.

Det indstilles til @konomiudvalget at godkende, at forvaltningen udarbejder forslag til kommunal garanti for hallernes
lanefinansiering i forhold til de klarlagte energieffektiviseringer i hallerne.

Ligeledes indstilles det til @konomiudvalget, at forvaltningen i det videre arbejde afdackker de gnsker, der er i
hallerne omkring hallernes eksisterende lan.

Forvaltningens arbejde med kommunal garanti for lanefinansiering af energioptimeringerne og det videre arbejde
med hallernes eksisterende lan kan efterfalgende indgé Byradets budgetproces.

I henhold til bekendtgarelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v., kan Odder Kommune
stille garanti for lan optaget af selvejende haller til dokumenterede energibesparende foranstaltninger, uden det
pavirker kommunens laneramme. Denne Igsning vil saledes ikke have gkonomiske implikationer pa Odder
Kommune.



Det anbefales at Ian til overstaende formal optages i Kommunekredit.

Odder Kommune kan dog alene anvende denne form for laneoptage uden pavirkning af lanerammen for lan til
betaling for energieffektiviseringer.

For at hente de ovenfor naevnte energieffektiviseringer, vil der vaere behov for finansiering af investeringer for ca. 2.7
mio. kr. Dette belgb vil daekke udfarelsen af de planlagte energieffektiviseringer i hallerne.
Med optagelse af et lan pa 2.7 mio. kr. vil der med en tilbagebetalingstid pa 10 ar veere afdrag pa 271.000 kr. arligt.

| det videre arbejde med afdaekning af de a@nsker, der er i hallerne omkring hallernes eksisterende lan vil der ske
afdeekning af hvilke eksisterende lan hallerne har og hvilke vilkarene der er for disse.

Den selvejende institution Hou hallen har fremsendt vedhaeftede anmodning om udsaettelse af tilbagebetaling pa det
lan som Odder Kommune har ydet Hou hallen pa belgb 1.500.000,- kr.

Da forvaltningen i det videre arbejde med hallerne afdeekker de @nsker, der er i hallerne omkring hallernes
eksisterende lan indstiller arbejdsgruppen, at tilbagebetalingen udseettes indtil arbejdsgruppen vedr. hal-gkonomi
har feerdiggjort arbejdet med nye driftsaftaler, som efter planen vil traede i kraft senest med udgangen af 2017.

Tidsplan for det videre arbejde:
Safremt Jkonomiudvalget godkender forvaltningens indstilling vil tidsplanen for det videre arbejde forme sig
saledes:

Marts 2017
- 6. marts mgde i Barn, Unge og Kulturudvalget
- 20. marts mgde i @konomiudvalget

Marts - April 2017 (20/3-4/5)

Driftsaftaler udarbejdes endeligt

Driftsoverenskomst mellem Odder Kommune og Hundslund hallen udarbejdes.
Opleeg til kommunal lanefinansiering af energieffektiviseringer udarbejdes
Opleeg til omleegning af eksisterende lan i hallerne udarbejdes

Maj 2017

- 3. maj udkast til endelige aftaler sendes til hallerne, med respekt for at hallerne skal have tid til at drgfte det i
bestyrelserne.

- Forvaltningen og formanden for arbejdsgruppen deltager pa mader med de enkelte hallers bestyrelser, hvis dette
gnskes

Juni 2017

- 10. juni endeligt feerdigt udkast til driftsaftale udsendes til hallerne.

- 13. juni Mgde med hallerne, hvor driftsaftalerne samt opleeg til kommunal lanefinansiering af energieffektiviseringer
samlet set godkendes under forudsaetning af Byradets godkendelse.

- Mulighed for endelige justeringer efter feellesmadet med hallerne

August 2017
- 7. august 2017 Bgrn, Unge og Kulturudvalget godkender driftsaftaler / driftsoverenskomst samt aftaler om
lanefinansiering

- 21. august 2017 Byrad godkender driftsaftaler / driftsoverenskomst samt aftaler lanefinansiering

September 2017
Byradet behandler budget 2018



Forvaltningen indstiller

At Gkonomiudvalget godkender, at der udarbejdes forslag til driftsaftale for @rting, Spektrum og Hou
hallen samt udarbejdes udkast til driftsoverenskomst med momsrefusion for Hundslund hallen.

At Gkonomiudvalget godkender, at der udarbejdes forslag til kommunal lanefinansiering af
energieffektiviseringer i hallerne.

At Gkonomiudvalget godkender, at forvalthningen sammen med hallerne afdaekker de ensker, der er i
hallerne omkring hallernes eksisterende lan.

At Gkonomiudvalget godkender anmodningen om udszaettelse af tilbbagebetaling pa det Ian som Odder
Kommune har ydet Hou hallen pa belgb 1.500.000,- kr. indtil arbejdsgruppen vedr. hal-ekonomi har
faerdiggjort arbejdet med nye driftsaftaler.

Bilag
Endelig rapport fra EY vedr. hallernes gkonomi 727-2017-30940
Principper for driftsaftaler med hallerne 727-2016-177910

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Indstilles godkendt med bemeaerkning om, at der i forhold til afdeekning af ensker omkring eksisterende
lanefinansiering samt af energieffektiviseringer i hallerne sgges samarbejde i relevante politiske udvalg.

Det videre arbejde skal ske i et fortsat samarbejde med hallernes bestyrelser og ses som en trinvis proces,
med udarbejdelse af driftsaftaler og eventuelt driftsoverenskomst, finansiering af energioptimeringer samt
eventuelt optimering af moms- og afgiftsforhold.

Der skal forud for indgaelse af driftsaftaler skabes enighed mellem de enkelte hallers bestyrelser og Odder
kommune om beregningerne for energioptimering og eventuelle forslag til 22ndringer i hallernes moms- og
afgiftsforhold.



Genbevilling af radighedsbelab 2016 til 2017 Bgrn, Unge & Kulturudvalg
Sagsfremstilling
5. Genbevilling af radighedsbelob 2016 til 2017 Bern, Unge & Kulturudvalg

Doknr.: 727-2017-21066
Sagsnr.: 727-2017-3452
Abent Fmd. init.:

Resume

Ansggning om genbevilling af raddighedsbelgb fra 2016 til 2017. Der sgges om overfgrsel af 10.586.100 kr. i
uforbrugte radighedsbelab fra 2016 til 2017.

Baggrund for sagen

Der er anlaegsarbejder, hvortil der er afsat radighedsbelgb i 2016, der ikke er afsluttede i 2016.
Der ansgges om, at de uforbrugte belgb fra 2016 overfgres (genbevilges) til 2017.

Forvaltningens bemarkninger

Den stgrste enkeltoverfarsel kan henfgres til Skovbakkeskolen, nyt byggeri, hvor der s@gges om overfarsel af
9.110.300 kr.

Der er tale om fglgende igangveerende anlaegsarbejder:

Campus, Indretning af pavilloner 1.056.300
Skovbakkeskolen, nyt byggeri 9.110.300
Hundslund- og Gylling skole: LAR-lgsning 419.500

I alt 10.586.100

Restradighedsbelgbet vedr. Campus, indretning af pavilloner vedr restbetaling til ABC pavilloner, som farst skal
betales efter ibrugtagningstilladelsen er godkendt. Denne godkendelse er farst givet d. 9. februar 2017.
Forvaltningen indstiller

At Byradet godkender, at uforbrugte radighedsbelgb i 2016 pa 10.586.100 kr. overfores til 2017.

At Byradet godkender, at radighedsbelgbet pa 10.586.100 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2017 under
henvisning til et tilsvarende mindreforbrug i 2016.

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Indstilles til godkendelse



Status pa puljen til fremme af kulturprojekter og puljen til lokale 2017-projekter
Sagsfremstilling

6. Status pa puljen til fremme af kulturprojekter og puljen til lokale 2017-projekter

Doknr.: 727-2016-165883

Sagsnr.: 727-2016-5160

Abent Fmd. init.:

Resume

Bern-, Unge- og Kulturudvalget gives her en status pa, hvilke initiativer der modtog statte fra "Puljen til fremme af
kulturprojekter” i 2016 samt "Puljen til lokale 2017-projekter”.

1 2016 er der forbrugt 225.191,61 kr. til fremme af kulturprojekter og 223.767 kr. fra puljen til lokale 2017-projekter.
Baggrund for sagen

| budgetforliget for 2015 blev der givet 250.000 kr. til viderefgrelse af puljen til fremme af kulturprojekter i 2016.
Puljen eri 2016 pa 256.500 kr.

Af de 256.500 har Kulturradet faet til opgave at behandle mindre ansggninger til puljen for i alt 40.000 kr.

Der er ligeledes blevet oprettet en pulje pa 250.000 kr. til lokale 2017-projekter, som har til formal at understatte
projekter i Odder, der hgrer under Europaeisk Kulturhovedstad Aarhus 2017.

Forvaltningens bemarkninger
Her falger oversigter med status pa de to puljer.

Fra "Puljen til fremme af kulturprojekter” har fglgende initiativer faet bevilget stgtte i 2016:

Dato for behandling Initiativ Bevilget og udbetalt stotte
26-10-2015 Underskudsgaranti til Odder Revy 25.000
2016
08-02-2016 Small Size Days, Madam Bach 4.600
09-05-2016 Grgn festival, @kologiens Have 10.000
09-05-2016 Tung Festival 10.000
09-05-2016 Danmark Dejligst 10.000
06-06-2016 Bgrnemusical i Hou 20.000
06-06-2016 Kulturfestival 30.000
29-08-2016 Insektforestilling - DN Odder 9093,61




28-11-2016 Underskudsgaranti for Musik Under

Bagen 2017: 50.000 kr.
12-12-2016 Tilskud til Odder Halvmarathon 2017 |5.000
12-12-2016 Tilskud til Small Size festival 22.500
09-05-2016 Underskudsgaranti for Musik Under | Ikke taget i brug

bagen 2016: 50.000 kr.

| alt udbetalt + reserveret til

146.193,61 + 50.000

underskudsgaranti =196.193,61 KR

Rest af 216.500 20.306,39

Initiativer behandlet af Kulturradet

Jan 2016 Odder Kunstsamling 8.000

Jan 2016 Odder Voices 7.000

Juli 2016 Skuffesager —Udstilling pa Odder 10.000
Museum

Sept 2016 Sofie Hermansen — How to remind 4.000

| alt udbetalt 29.000

Rest af 40.000 11.000

| alt udbetalt i 2016 225.193,61 kr.

Rest af puljen pa 256.500 31.306,39 kr.

Fra Puljen til lokale 2017-projekter har fglgende initiativer faet bevilget statte i 2016:

Dato for behandling Initiativ Bevilget og udbetalt stotte
11-01-2016 DemokratiStafetten 16.767
14-03-2016 Historierne ud i byen - SAGN 42.000
06-06-2016 Byens forteellinger - filmprojekt i 25.000
VitaPark
06-06-2016 Midlertidigt projektudviklingskontor 100.000
12-12-2016 Barneabningen 20. januar 40.000
| alt udbetalt 223.767 kr.
Rest af puljen pa 250.000 kr. 26.233 kr.




Forvaltningen indstiller

- At Born-, Unge- og Kulturudvalget tager status til orientering

Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Taget til orientering.



Ansggninger: Senses of Cities - Byrumsskulptur, installation og teater for bgrn
Sagsfremstilling

7. Ansggninger: Senses of Cities - Byrumsskulptur, installation og teater for bgrn

Doknr.: 727-2017-30839
Sagsnr.: 727-2017-3301
Abent Fmd. init.:

Resume

Hvis stgj sceneproduktion har skabt en tredelt byrumsskulptur som et bidrag til Kulturhovedstad Aarhus 2017. Den
tredelte produktion bestar dels af en spektakuleer skulptur, dels en sanseinstallation og endelig en teaterforestilling
for yngre bern, der foregar indeni skulpturen.

Odder Kommune far bes@g af den samlede produktion i uge 20 i 2017 og Barn,- Unge- og Kulturudvalget sgges
derfor om tilskud pa 25.000 kr. fra puljen til lokale 2017-projekter.

Baggrund for sagen

Odder Bibliotek, Odder Teater og forvaltningen har indgaet aftale med hvid stgj sceneproduktion omkring et laengere
bes@g af byrumsskulpturen med dertilhgrende installation og forestillinger. Mange af kommunens borgere vil fa
mulighed for at opleve skulpturen bade udenpa og indeni, nar skulpturen skal sta centralt placeret i Odder By i uge
20i2017. Den vil séledes veere en anderledes og interessant del af Odders 2017-arrangementer, som indbyder il
interaktion, oplevelse og leering.

Skulpturen vil veere tilgaengelig hele dggnet og vil interagere med forbipasserende med eksempelvis gjne der lyser,
en mund der smasker og en naese der nyser.

Forvaltningen arbejder ogsa pa, at der vil vaere tidspunkter, hvor installationen med sanserne indeni vil vaere aben for
interesserede borgere.

Endelig vil der veere 10 teaterforestillinger indeni skulpturen, som dels vil blive tilbudt barnehaver og SFO’er og dels
veere abne for kommunens borgere.

Forvaltningen har veeret i dialog med flere af de kommunale bgrnehaver og SFO’er og tilbagemeldingen er, at
byrumsskulpturen med den tilhgrende forestilling bade er interessant og relevant at tage del i. Foruden oplevelsen af
selve skulpturen, sanseinstallationen indeni og forestillingen, vil hvid stgj sceneproduktion ogsa udarbejde fagligt
materiale, som bade bgrnehaverne og SFO-bgrnene kan arbejde med far eller efter deres besgag i skulpturen. Otte
af de 10 forestillinger vil derfor veere for bgrnehave- og SFO-bgrn, mens de to vil vaere abne forestillinger for
kommunens borgere.

@konomi

Forvaltningen har pa baggrund af dialog med Odder Teater, Odder Bibliotek og de kommunale bgrnehaver og
SFO’er lavet aftale med hvid stgj sceneproduktion omkring besgg af Senses of Cities i uge 20 i 2017. Med aftalen
folger, at skulpturen vil sta centralt placeret i byrummet i min. fem dage og der vil blive afholdt 10 forestillinger. Den
samlede pris for den tredelte produktion er 95.000 kr. ex. moms. Produktionen er refusionsberettiget med 50 %.

Bernehaverne og SFO erne har givet tilsagn om en medfinansiering og de vil séledes betale 50,- kr. pr. deltagende
barn.

Odder Bibliotek har valgt at lade produktionen indga som en del af deres planlagte barnearrangementer og vil
saledes veere medfinansierende med 15.000 kr.

Der s@ges saledes det resterende belgb pa 25.000 hos Barn-, Unge- og Kulturudvalget.



Finansiering af de
faktiske udgifter

Udgifter

Faktiske udgifter efter
refusion

Byrumsskulptur i uge 20
inkl. sanseinstallation og 10
forestillinger

95.000 kr. ex. moms

47.500 kr. ex. moms

Betaling pr. deltagende barn
fra bernehave og SFO pa 50.
kr.

16.000 kr. (til otte
forestillinger)

Betaling af restbelgb til de 44.000 kr. 22.000 kr.
otte forestillinger

Betaling af de to abne 19.000 kr. 9.500 kr.
forestillinger

Transport 3.500 kr. 3.500 kr.
Buffer 5.000 kr. 5.000 kr.
Tilskud fra Odder Bibliotek | 15.000 kr.

Tilskud fra Odder Kommune | 25.000 kr.

Forvaltningens bemarkninger

Odder Bibliotek har valgt at afsaette en del af deres teaterforestillingsbudget til Senses of Cities og saledes lade
forestillingerne indga som en del af deres program.
Bgrnehaverne og SFO’erne har tilkendegivet, at de finder produktionen bade relevant og interessant og de har
derfor ogsa tilkendegivet, at de selv vil vaere medfinansierende.
Endelig forventer forvaltningen, at den spektakulzere byrumsskulptur vil blive en unik oplevelse for borgerne og

saledes indga som en markant del af Odders 2017-program af kulturelle aktiviteter.

Pa baggrund heraf indstiller forvaltningen, at Barn-, Unge- og Kulturudvalget imgdekommer ansagninger og bevilger

25.000 kr. fra puljen til lokale 2017-projekter, hvoraf der resterer 26.233 kr.

Forvaltningen indstiller

- At Born-, Unge- og Kulturudvalget imgdekommer ansggninger og bevilger 25.000 kr. fra puljen til lokale

2017-projekter

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:

Afbud: Kresten Bjerre

Godkendt




Ansggninger: Underskudsgaranti Tung Festivallen 2017
Sagsfremstilling

8. Ansggninger: Underskudsgaranti Tung Festivallen 2017

Doknr.: 727-2017-28294
Sagsnr.: 727-2017-3301
Abent Fmd. init.:

Resume

Bestyrelsen for Tung Festival Forening s@ger Barn-, Unge- og Kulturudvalget om underskudsgaranti pa Tung
Festivalen 2017 pa 150.000 kr.

Baggrund for sagen

| 2016 havde festivalen 30 ars jubilaaum og der var i den forbindelse skruet op for programmet og dermed ogsa
udgifterne. Der blev ikke solgt helt s& mange billetter som forventet, hvorfor der blev brugt af Tung Festival Forenings
egenkapital.

I 2017 har Tung Festival Forening justeret budgettet og sat det ned ligesom det forventede billetsalg ogsa er
nedjusteret. Foreningen forventer derfor, at festivalen i ar vil give et mindre overskud eller ramme et gkonomisk
nulpunkt. Det kan dog kun veere gisninger, og foreningen vurderer blandt andet, at der er hard konkurrence med de
mange kulturelle arrangementer, der vil vaere i forbindelse med Kulturhovedstadsaret 2017.

Derfor gnsker foreningen nu at f& den sikkerhed, en kommunal underskudsgaranti kan give. Bestyrelsen for Tung
Festival Forening ansager derfor om underskudsgaranti pa 150.000 kr. til Tung Festivalen 2017.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har veeret i dialog med formand for foreningen, Peter N. Jargensen, omkring ansagningen og det
belgb pa underskudsgaranti, der sgges. Bestyrelsen har arbejdet grundigt med dette ars budget og nedjusteret pa
flere poster og forventer derfor ikke underskudsgarantien kommer i brug. Den er et sikkerhedsnet for bade festivalen

og de mange leverandgrer.

Forvaltningen er ogsa fortsat i dialog med formand Peter N. Jargensen omkring, hvordan festivalen kan taenkes ind
som en del af Kulturhovedstaden Aarhus 2017.

Puljen til fremme af kulturprojekter har de seneste ar vaeret pa 250.000 kr. og forvaltningen vurderer derfor, at
150.000 kr. er for hgijt et belgb at give som underskudsgaranti.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Barn-, Unge- og Kulturudvalget giver Tung Festival Foreningen en
underskudsgaranti pa et belgb mellem 25.000 og 50.000 kr.

Forvaltningen indstiller

- At Bern-, Unge- og Kulturudvalget imgdekommer ansggningen med en underskudsgaranti pa et beleb

mellem 25.000 og 50.000 kroner.

Bilag

Tung Festival: Budget 2017 til Odder kommune 727-2017-28298



Ansggning om underskudsgaranti - Tung Festival 727-2017-20156

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Indstilling ikke godkendt.

Tung festivalen har oprindeligt ansagt om tilskud pa 150.000 kr. Dette gnsker Barn, Unge og Kulturudvalget
ikke at imgdekomme.

Udvalget gnsker ikke at godkende forvaltningens indstilling om underskudsgaranti, men gnsker at forvaltningen
indgar i dialog med Festivalens bestyrelse om budget.



Ansggninger: Jazzy Days i Odder 2017
Sagsfremstilling

9. Ansggninger: Jazzy Days i Odder 2017

Doknr.: 727-2017-28304
Sagsnr.: 727-2017-3301
Abent Fmd. init.:

Resume

Odder Jazzklub ans@ger om tilskud pa 50.000 kr. til afholdelse af en ny festival "Jazzy Days i Odder” den 15.-17.
september 2017.

Baggrund for sagen

Odder Jazzklub gnsker at prave et nyt tiltag og planlaegger derfor en jazzfestival i Odder i perioden 15-17.
september 2017.

Til festivalen vil der vaere forskellige arrangementer over de tre dage fordelt i Pakhuset, Parkhotellet, Odder
Sognekirke og pa Torvet. Nogle vil veere gratis arrangementer mens andre vil veere med entre.

Odder Jazzklub vil i samarbejde med Odder Musikskole inddrage musikskolens elever i denne festival. Dels vil
Musikskolens talentelever indgé i jamsession under festivalen og dels vil Musikskolen bidrage med projektet
"SAGN of Music”, som gar ud pa at forteelle om fortiden i nutiden gennem sang og musik. Det er en del af SAGN
og dermed en del af kulturhovedstad Aarhus 2017.

Med "Sagn of music” vil Musikskolen igennem egnsarkivet finde musikalske skatte i form af musik, noder, tekst,
viser, konfirmationssange, taler og lignende. Dét materiale skal "Rethinkes” og omskrives til vor tid.

Musikken og teksterne bliver lavet af professionelle komponister og sangskrivere, hvorefter den sa bliver spillet af
vores lokale "Big Fies’s Bigband”.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen har vaeret i dialog med Odder Jazzklub omkring festivalen. Blandt andet har forvaltningen spurgt ind til
budgettet vedragrende udgifter til musikere, da den er gget i forhold til tidligere preesenteret materiale. Forvaltningen
har ogsa spurgt ind til forholdet mellem udgift til markedsfaring og forventet entreindteegt.

Odder Jazzklub har oplyst, at musikerhonorar er baseret pa tariffen med 2000,- kr. pr. musiker og udgifterne er aget
med 10.000 kr. grundet samarbejdet med Musikskolen.

Markedsfgringsbudgettet er sat til 50.000 kr. for ogsa at kunne tiltreekke kunder til festivalen fra Aarhus,
Skanderborg, Horsens og Silkeborg og de forventede billetindtaegter er anslaet til 63.000 med begrundelsen, at ikke
alle aktiviteter har entre.

Forvaltningen vurderer, at det er et spaendende nyt initiativ fra Odder Jazzklub og anerkender ogsa det speendende
samarbejde med Musikskolen. Forvaltningen anbefaler derfor, at Barn,- Unge- og Kulturudvalget stiller med en
underskudsgaranti pa 20.000 kr. og ikke med et tilskud pa 50.000 kr.

Forvaltningen indstiller

- At Born-, Unge- og Kulturudvalget stiller med en underskudsgaranti pa 20.000 kr.

Bilag



Ansggning til BUK om Jazzydays 727-2017-29268

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Bern, Unge og Kulturudvalget godkender en underskudsgaranti pa 35.000 kr. med bemeerkning om, at man
henstiller til at forholdet mellem markedsfgring og entreindtaegter genovervejes.



Ansggning: Underskudsgaranti til Odder Revyen 2017
Sagsfremstilling

10. Ansggning: Underskudsgaranti til Odder Revyen 2017

Doknr.: 727-2017-30364

Sagsnr.: 727-2017-3301

Abent Fmd. init.:

Resume

OdderRevyen ansgger Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget om en underskudsgaranti til Odder Revy 2017.

Baggrund for sagen

OdderRevyen har i 2017 aendringer i deres udgifter og indteegter, som ger, at de sgger Odder Kommune om
underskudsgaranti for revyen i 2017.

Forvaltningens bemarkninger

OdderRevyen sggte ogsa om underskudsgaranti i 2016 og Barn-, Unge- og Kulturudvalget imgdekom deres
ansggning med en underskudsgaranti pa 25.000 kr.

I 2016 havde OdderRevyen et underskud pa 47.000 og underskudsgarantien fra Odder Kommune pa 25.000 kr. blev
derfor udbetalt.

Da Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget behandlede OdderRevyens ansg@gning for 2016 var det med falgende
bemaerkninger fra forvaltningen:

“Forvaltningen anbefaler at Barn-, Unge- og Kulturudvalget stiller med en underskudsgaranti pa max. 25.000 kr.
Forvaltningen anbefaler endvidere at Odder Amatgr Scene ggres opmaerksom pa, at der er tale om en
éngangsbevilling, som er mgntet pa at skabe gkonomisk raderum til nyteenkning og investering i forhold til at
udvikle og igangseette nye initiativer og aktiviteter der skal @ge billetsalget fra 2016 og sikre at Odder Revy
fremover kan hvile i sig selv gkonomisk.”

Bgrn,- Unge- og Kulturudvalget valgte at imgdekomme ansggningen som en engangsbevilling med den tilfgjelse, at
den beskrevne malseetning for teaterforeningen er 1000 solgte billetter i alt.

Forvaltningen indstiller pa baggrund heraf, at ans@gningen om underskudsgaranti ikke imgdekommes.

Forvaltningen indstiller

- At Barn-, Unge- og Kulturudvalget ikke imedekommer ansggningen fra OdderRevyen om at stille en
underskudsgaranti.

Bilag

Ansggning Odder Revy-jan17 727-2017-30366



Beslutning fra Bgrn, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Indstillingen godkendt.
Imod forvaltningens indstilling stemte Marianne Hundebagll.



Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet
Sagsfremstilling
11. Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet

Doknr.: 727-2016-173762
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 6. marts 2017:
Afbud: Kresten Bjerre

Marianne Hundebgll orienterede om mgde i Drting Hallen, made i Folkeoplysningsudvalget samt deltagelse pa
Ungdomsskolernes Breedstrup konference.

Jacob Taul orienterede om proces i forhold til besaettelse af ansaettelsesudvalg til skolelederstillinger.
Lars Grgnlund orienterede om kommunikation med Senioridraet.

Anne Bonefeld orienterede om kommende mgde i skolebestyrelsen pa Skovbakkeskolen samt kommende
mgde i den politiske felgegruppe for Fremtidens Dagtilbud.
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