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Godkendelse af forslag til dagsorden

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Godkendt



Godkendelse af ændrede vedtægter for Seniorrådet

Resumé

Kommunalbestyrelsen forelægges ændrede vedtægter for Seniorrådet til godkendelse. 

Seniorrådets forslag til ændringer omfatter bl.a. en tilføjelse i vedtægterne om muligheden for
at søge om dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste samt en justering af vedtægterne
vedr. forvaltningens bistand. Derudover foreslås en række præciseringer. 

Baggrund for sagen

Seniorrådets vedtægter skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Det nyvalgte Seniorråd har revideret rådets vedtægter. Forslag til vedtægtsændringer
fremsendes derfor til politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningens bemærkninger

Seniorrådet foreslår en ændring i vedtægterne, så det af vedtægterne fremgår, at rådet nu
består af 7 medlemmer, og at stedfortrædere vælges, hvis det er muligt. Det foreslås også at
justere vedtægterne omkring seniorrådets beslutningsdygtighed i lyset af udvidelsen til 7
medlemmer. Derudover foreslås det at udvide afsnittet i vedtægterne om diæter og
kørselsgodtgørelse med muligheden for at få erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste. Endeligt foreslås at erstatte begreberne sekretær og sekretærbistand med
forvaltning og administrativ understøttelse samt en række præciseringer.

I det følgende beskrives de konkrete forslag til ændringer.

Valg og valgbarhed

Fra den 1. januar 2026 blev seniorrådet udvidet fra fem til syv medlemmer. Det har ved valg til
seniorrådet været vanskeligt at vælge stedfortrædere til rådets medlemmer grundet manglende
opstillede kandidater. På den baggrund foreslår seniorrådet følgende ændring af vedtægten i
afsnit 4 om valg og valgbarhed:

4.1: Tilføjelse: "Der vælges 7 medlemmer til Seniorrådet og om muligt 7 stedfortrædere
på baggrund af stemmetal, således, at de 7 kandidater, der opnår flest stemmer indgår i
Seniorrådet, og de næste 7 kandidater er stedfortrædere i valgt rækkefølge."

4.1: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Der vælges 5 medlemmer til Seniorrådet
og 5 stedfortrædere på baggrund af stemmetal, således, at de 5 kandidater, der opnår
flest stemmer indgår i Seniorrådet, og de næste 5 kandidater er stedfortrædere i valgt
rækkefølge."

Seniorrådets arbejdsform og organisering

Som følge af udvidelsen af antallet af medlemmer i seniorrådet ønsker seniorrådet at
vedtægten, der beskriver seniorrådets beslutningsdygtighed ændres, således at vedtægten
ikke påvirkes af eventuelle fremtidige ændringer i antallet af medlemmer. På den baggrund



foreslås følgende ændringer i afsnit 7 om seniorrådets arbejdsform og organisering:

7.3: Tilføjelse: "Seniorrådet er beslutningsdygtig, når mindst halvdelen af medlemmerne
er til stede, dog skal enten formand eller næstformand være til stede."

7.3: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Seniorrådet er beslutningsdygtig, når
mindst tre medlemmer er til stede, dog skal enten formand eller næstformand være til
stede."

Justering vedr. forvaltningens bistand

Der er i seneste seniorrådsperiode indført en praksis omkring, at et medlem af seniorråde tager
referat fra møderne. Seniorrådet foreslår på den baggrund at følgende vedtægter opdateres,
således at begreberne sekretær og sekretærbistand erstattes af forvaltningen og administrativ
bistand: 

Seniorrådets konstituering

6.2: Tilføjelse: "Forvaltningen indkalder til mødet, opstiller dagsordenen og leder det
konstituerende møde, indtil den nye formand er valgt"

6.2: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Sekretæren indkalder til mødet,
opstiller dagsordenen og leder det konstituerende møde, indtil den nye formand er
valgt"

Seniorrådets arbejdsform og organisering

7.4: Tilføjelse: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles formanden
og forvaltningen hurtigst muligt inden det kommende møde"

7.4: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Er et medlem forhindret i at
deltage, skal dette meddeles sekretæren hurtigst muligt inden det kommende
møde"

7.7: Tilføjelse: "Kommunalbestyrelsen stiller lokaler og administrativ
understøttelse til rådighed og afholder udgifterne til Seniorrådet, herunder diæter,
kursus og transportudgifter."

7.7: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Kommunalbestyrelsen stiller lokaler
og sekretærbistand til rådighed og afholder udgifterne til Seniorrådet, herunder
diæter, kursus og transportudgifter."

Diæter og kørselsgodtgørelse

Det følger af Ældreloven § 35, stk. 3 og 4, at Kommunalbestyrelsen yder diæter, erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgørelse til ældrerådsmedlemmer efter
reglerne i § 16 a i Lov om kommunernes styrelse, samt at et medlem ikke er forpligtet til at
modtage diæter eller udgiftsgodtgørelse. Seniorrådet ønsker, at vedtægten i afsnit 8 om diæter
og kørselsgodtgørelse opdateres i henhold hertil:

8.1: Tilføjelse: "Kommunalbestyrelsen yder diæter, erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgørelse til seniorrådsmedlemmer for deltagelse i



seniorrådsmøder samt relevante møder indkaldt af Odder Kommune (jf. Lov om
kommunernes styrelse §16 a). Et medlem af rådet er ikke forpligtet til at modtage diæter
eller udgiftsgodtgørelse, der tilkommer den pågældende."

8.1: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Kommunalbestyrelsen yder diæter til
seniorrådsmedlemmer for deltagelse i seniorrådsmøder samt relevante møder indkaldt af
Odder Kommune (jf. Lov om kommunernes styrelse §16 a)."

Minder præcisering om valg og valgbarhed, arbejdsform og organisering samt ikrafttrædelse og
ændring af vedtægterne

Valg og valgbarhed

4.2: Tilføjelse: "Alle hidtidige medlemmer afgår, men har mulighed for genvalg.
Kandidater skal anmelde deres kandidatur til valgsekretariatet."

4.2: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Alle hidtidige medlemmer afgår,
men har mulighed for genvalg. Kandidater skal anmelde deres kandidatur til
borgmesterkontoret."

Arbejdsform og organisering:

7.4 Tilføjelse: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles formanden
og forvaltningen hurtigst muligt inden det kommende møde."

7.4: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Er et medlem forhindret i at
deltage, skal dette meddeles sekretæren hurtigst muligt inden det kommende
møde."

Ikrafttrædelse og ændring af vedtægterne

9.2: Tilføjelse: "Vedtægtsændringer skal besluttes af Kommunalbestyrelsen efter
forudgående forelæggelse for det stående udvalg, der har med ældreområdet at
gøre samt Udvalget for Økonomi og Erhverv."

9.2: Sætningen erstatter følgende, som slettes: "Vedtægtsændringer skal besluttes
af Kommunalbestyrelsen efter forudgående forelæggelse for Udvalget for Sundhed
og Voksne samt Udvalget for Økonomi og Erhverv."

Som bilag er vedlagt de nugældende vedtægter for Seniorrådet og forslag til ændrede
vedtægter. Forslagene til ændringer er markeret i teksten.

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender de reviderede vedtægter for
Seniorrådet.

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026

Udvalget for Økonomi og Erhverv den 21. april 2026 

Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller



At Kommunalbestyrelsen godkender de foreslåede ændringer i Seniorrådets vedtægter

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Indstilles til godkendelse



Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2026-2029

Resumé

Odder Kommunes Sundhedsberedskabsplan 2026-2029, der er en samordnet
sundhedsberedskabsplan for Odder, Samsø, Skanderborg og Aarhus Kommune, fremsendes
til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund for sagen

Kommunerne skal i hver valgperiode vedtage en sundhedsberedskabsplan jf. Sundhedslovens
§210 og Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet (BEK nr. 971 af
28/06/2016). 

Den gældende sundhedsberedskabsplan for 2022-2025 er blevet opdateret, og den nye plan
for 2026-2029 skal nu godkendes politisk (bilag 1). Planen er for anden gang udarbejdet som
en fælles plan for Østjyllands Brandvæsens fire ejerkommuner: Odder, Skanderborg,
Aarhus og Samsø. Planen er gældende for valgperioden 2026-2029. 

Sundhedsberedskabsplanen skal ses i sammenhæng med Plan for fortsat drift, som også er
udarbejdet mellem de fire kommuner. Udkast til Plan for fortsat drift er ligeledes fremsendt til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Sundhedsberedskabsplanen har været i høring ved Favrskov, Syddjurs, Silkeborg, Horsens
Kommuner og Region Midtjylland, samt været sendt til rådgivning ved Sundhedsstyrelsen i
perioden 12. november 2025 - 15. december 2025. Høringssvaret fra Sundhedsstyrelsen har
givet anledning til mindre justeringer i Sundhedsberedskabsplanen (bilag 2 og bilag 3). De
yderligere høringssvar har ikke givet anledning til justeringer (bilag 4).

Forvaltningens bemærkninger

En sundhedsberedskabsplan er en beredskabsplan, der sikrer, at Odder Kommunes kritiske
ydelser og leverancer til borgerne kan opretholdes eller effektivt reetableres under
ekstraordinære situationer som store ulykker, forsyningssvigt eller sundhedskriser.
Planen beskriver sundhedsberedskabets organisering, krisestyring og konkrete
handlinger under en beredskabshændelse.

Sundhedsberedskabsplanen for 2026-2029 lægger særlig vægt på beredskab for sårbare og
psykisk sårbare borgere i tråd med anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed.
Planen indeholder en ny indsatsplan for håndtering af forsyningssvigt i op til tre
døgn. Derudover er antallet af driftsniveauer reduceret fra tre til to, da niveau 3 om
tværkommunal krisestyring udgår. Øvrige ændringer er primært tekniske. 

Sundhedsberedskabsplanen dækker beredskab på sundhedsområdet, herunder oprettelse af
beredskabsplejehjem, nødstrøm til plejehjem og institutioner, evakuering af sårbare borgere,
modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienter samt psykosocialt beredskab. Planen
beskriver desuden samarbejdet og snitfladerne til Region Midtjylland, som forventes at blive
justeret yderligere, når Sundhedsreformen er gennemført. 



Sundhedsberedskabsplanen er struktureret i fire hoveddele: krisestyringsorganisering,
indsatsplaner og action cards, supplerende aktiviteter samt bilag.  

Ressourceforbrug til planlægning og beredskabsopgaverne på sundhedsområdet forventes
afholdt inden for forvaltningens almindelige driftsbudgetter. 

Efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen placeres Sundhedsberedskabsplanen på Odder
Kommunes intranet sammen med "Plan for fortsat drift" samt på krisestyringssystemet/C3 ved
Østjyllands Brandvæsen, som alle ledere og nøglemedarbejdere kan tilgå. Bilag til
sundhedsberedskabsplanen, herunder action cards og indsatsplaner, er ikke vedlagt sagen til
politisk behandling men kan tilgås på C3.

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026

Udvalget for Social, Handicap og Beskæftigelse den 8. april 2026

Udvalget for Økonomi og Erhverv den 21. april 2026

Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender Sundhedsberedskabsplan 2026-2029 for Odder,
Skanderborg, Aarhus og Samsø kommuner.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Indstilles til godkendelse



Godkendelse af økonomisk genopretningsplan for Sundhed og Omsorg

Resumé

Kommunalbestyrelsen forelægges økonomisk genopretningsplan for Sundhed og Omsorg,
som skal være med til at sikre budgetoverholdelse på området, til godkendelse.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet på fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte
fagudvalg, der har ansvaret for, at det samlede budget på udvalgets område holdes. De
fagudvalg, der både administrerer serviceudgifter og indkomstoverførsler har dog en bevilling
til hvert af disse hovedområder. Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed har kun
serviceudgifter.

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed er på udvalgsmøder hhv. den 13. januar 2026 og den
24. februar 2026 blevet orienteret om den økonomiske situation i Sundhed og Omsorg. På det
seneste møde i februar var der ligeledes en drøftelse af mulige handlinger for at sikre
langsigtet økonomisk balance på området. I forbindelse med 3. budgetopfølgning 2025
godkendte Udvalget for Sundhed og Voksne på udvalgsmøde d. 22-10-2025, "at der inden
udgangen af første kvartal 2026 forelægges en samlet plan for økonomisk genopretning på
udvalgets områder, der sikrer budgetoverholdelse".

Med denne sag præsenteres Kommunalbestyrelsen for indholdet i en økonomisk
genopretningsplan for Sundhed og Omsorg for 2026-2027 med henblik på godkendelse. I
sagen præsenteres genopretningsplanen på et overordnet niveau. De konkrete initiativer som
indgår i planen uddybes nærmere i bilagsmaterialet (se nummerering i tabel og bilag).

Forvaltningens bemærkninger

Sundhed og Omsorg står aktuelt overfor en betydelig økonomisk udfordring. Udfordringen
udspringer af flere samtidige forhold. For det første følger et ekstra tab i forbindelse med
Sundhedsreformen. For det andet et kraftigt stigende udgiftspres som følge af den
demografiske udvikling, hvor flere borgere lever længere og med mere komplekse pleje- og
behandlingsbehov. Hertil kommer et akkumuleret underskud fra tidligere år, som forstærker
behovet for en mere langsigtet økonomisk balance.

Situation understreger nødvendigheden af en stram og målrettet økonomistyring. En sådan
styring vil imidlertid ikke kunne skabe varig balance alene. Der er derfor behov for en
kombination af både kortsigtede prioriteringer, der kan bidrage til at skabe balance i økonomien
her og nu, og langsigtede strategiske løsninger, der kan understøtte en bæredygtig udvikling af
området.

Genopretningsplanen anviser effektiviseringsgevinster, der kan realiseres på kort sigt. Disse
tiltag er væsentlige i forhold til at bremse udgiftsudviklingen og skabe en mere stabil
driftssituation. På udvalgsmødet for Sundhed og Voksne den 17. september 2025 godkendte
udvalget en ny anvendelse af demografimidlerne. Dette skal sikre en mere langsigtet strategisk
anvendelse med mere målrettet fokus på forbyggende og sundhedsfremmende indsatser i



samspil med civilsamfundet. Der er allerede igangsat initiativer for de omprioriterede
demografimidler og derfor er der nu også indregnet en forventet effekt af disse initiativer.
Formålet er at sikre et realistisk og opdateret grundlag for den videre planlægning, så udvalget
får et klart billede af de økonomiske rammer.

Den samlede økonomiske udfordring i Sundhed og Omsorg er opdateret. Merforbruget fra
2025 er reduceret med en ekstra indtægt fra særligt dyre enkeltsager og der er indregnet effekt
af indsatser målrettet forebyggelse og fællesskaber allerede fra 2026. Desuden er Odder
Kommunes forventede merudgift til Sundhedsreformen blevet opjusteret til 5,9 mio. kr.
Effektiviseringerne fra 2024-2025 er indarbejdet i budgettet for 2026 med en gevinst på 2,8
mio. kr. Ligeledes gælder den udskudte besparelse vedrørende udbud af helhedspleje på -1,3
mio. kr. Derfor indgår de ikke i områdets samlede økonomiske udfordring.

Det efterlader Sundhed og Omsorg med en samlet økonomisk udfordring på 13,7 mio. kr.

Det samlede budget for Sundhed og Omsorg i 2026 er 315,7 mio. kr. og den økonomiske
udfordring i 2026-2027 udgør således 4,3%.

Økonomisk udfordring 2026 Mio. kr.

Demografi til forebyggelse og fællesskaber 2026 -1,0

Underskud 2025 (opdateret med ekstra indtægt for særligt dyre enkeltsager) -3,8

I alt -4,8

Økonomisk udfordring 2027  

Demografi til forebyggelse og fællesskaber -1,3

Udvidelse af Daghjem -1,7

Sundhedsreform - forventet tab -5,9

I alt -8,9

Samlet økonomisk udfordring -13,7



Genopretningsplanen er samlet under følgende temaer:

Tema 1. Hjælpemidler og velfærdsteknologi

Tema 2. Ressourceplanlægning

Tema 3. Arbejdsgange og standardisering

Tema 4. Indsatser og forløb, herunder øget samarbejde med civilsamfund.

Genopretningsplanen anviser effektiviseringer for 4,0 mio. kr. i 2026 og yderligere 9,7 mio. kr. i
2027, altså varige besparelser for 13,7 mio. kr. Det betyder også at dele af den økonomiske
udfordring i 2026, forventeligt først vil blive håndteret i 2027.

Genopretningsplanen har til formål at imødegå de betydelige økonomiske udfordringer, som
Sundhed og Omsorg aktuelt står overfor. Planen skal samtidig sikre, at de tilgængelige
ressourcer anvendes på en måde, der skaber størst mulig værdi for borgerne - både på kort og
lang sigt. Den samlede portefølje af initiativer indebærer dog også, at både medarbejdere og
borgere vil opleve ændringer i den daglige praksis. Når ressourcerne skal omprioriteres og
anvendes mere strategisk, vil det nødvendigvis påvirke arbejdsgange og serviceniveau. Klare
visitationskrav skal sikre, at ydelser tildeles ud fra ensartede og gennemsigtige kriterier, og at
ressourcerne målrettes borgere med størst behov. Samtidig vil en tættere opfølgning på
borgere i helhedsplejen understøtte en mere effektiv og koordineret indsats, hvor faglig
vurdering og løbende dialog kan bidrage til at sikre den rette hjælp på det rette tidspunkt.
Derudover fokuserer planen på øget anvendelse af hjælpemidler og velfærdsteknologiske
løsninger, som understøtter borgernes selvstændighed og reducere behovet for mere
ressourcekrævende indsatser. Sidst vil et øget og mere fokuseret samarbejde med
civilsamfund frigive medarbejdere ressourcer til de borgere med størst behov.

Genopretningsplanen for Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed indeholder
effektiviseringsinitiativer, som både imødekommer den strukturelle økonomiske udfordring på
området og håndterer det overførte merforbrug fra 2025.

De enkelte initiativer uddybes nærmere i bilagsmaterialet.

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026

Udvalget for Økonomi og Erhverv den 21. april 2026

Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender den økonomiske genopretningsplan

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Indstilles til godkendelse.

Seniorrådet har afgivet en række bemærkninger til genopretningsplanen for Sundhed og



Omsorg. Bemærkningerne er vedlagt referatet som bilag.



Orientering om tilsyn med helhedsplejen

Resumé

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed orienteres om et planlagt tilsyn gennemført af
Styrelsen for Patientsikkerhed i helhedsplejen i Odder Kommune. Styrelsen fandt ingen
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Baggrund for sagen

Styrelsen for Patientsikkerhed fører det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den
sundhedsfaglig virksomhed på sundhedsområdet. Tilsynet omfatter alle offentlige og private
institutioner, virksomheder og behandlingssteder, hvor autoriserede sundhedspersoner - eller
personer, der handler på deres ansvar - udfører sundhedsfaglig behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed udfører risikobaserede tilsyn. Det betyder, at
der udvælges temaer og målepunkter ud fra en vurdering af, hvor der kan være risiko for
patientsikkerheden, ligesom der tages hensyn til behandling af særligt svage og sårbare
grupper.

Forvaltningens bemærkninger

Tilsynet i helhedsplejen i Odder Kommune var et planlagt, udgående tilsyn på baggrund af en
stikprøve og blev gennemført den 10. februar 2026. Temaet for tilsynet var medicinhåndtering.

Styrelsen for Patientsikkerhed fandt "ingen problemer af betydning for patientsikkerheden",
hvilket er den bedste af fire kategorier. Vurderingen baserer sig på observationer, interviews,
gennemgang af relevant instruks og medicinlister ved det aktuelle tilsyn. Det blev konstateret,
at alle målepunkter i tilsynet var opfyldt. Samtidig konkluderes det, at "...helhedsplejen
fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode arbejdsgange og en høj grad af systematik,
og vi identificerede ikke problemer af betydning for patientsikkerheden." 

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til
efterretning. Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Sagens gang

Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Taget til efterretning



Efterretningsliste

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Taget til efterretning



Information fra formand/forvaltning

Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Der blev orienteret om:

-Formandskabets deltagelse i træning med "Stå stærkere med din overvægt"

-Projektet "Sundheden flytter ind", som man kan læse mere om her:

https://odder.dk/nyheder/2026/mar/sundheden-flytter-ind

-Generalforsamling i Frivilligcentret



Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Claes Jensen (A) har deltaget i markvandring/bygningsbesigtigelse på Bronzealdervej.

 



Godkendelse af beslutningsprotokol

Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal mødets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeværende udvalgsmedlem skal senest ved mødets afslutning godkende
dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning på Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Ingen fraværende.

Mødet blev afsluttet d. 9/4 kl. 15.30, da det oprindelige møde blev afbrudt grundet evakuering
af Rådhuset.

Godkendt.
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