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Godkendelse af forslag til dagsorden

Forvaltningen indstiller
At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Godkendt



Godkendelse af aendrede vedteegter for Seniorradet

Resumé
Kommunalbestyrelsen forelaegges aendrede vedteegter for Seniorradet til godkendelse.

Seniorradets forslag til @ndringer omfatter bl.a. en tilfgjelse i vedtaegterne om muligheden for
at sgge om dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste samt en justering af vedtaegterne
vedr. forvaltningens bistand. Derudover foreslas en raekke praeciseringer.

Baggrund for sagen
Seniorradets vedtaegter skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Det nyvalgte Seniorrad har revideret radets vedtaegter. Forslag til vedteegtsaendringer
fremsendes derfor til politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningens bemaerkninger

Seniorradet foreslar en aendring i vedtaegterne, sa det af vedteegterne fremgar, at radet nu
bestar af 7 medlemmer, og at stedfortreedere veelges, hvis det er muligt. Det foreslas ogsa at
justere vedteegterne omkring seniorradets beslutningsdygtighed i lyset af udvidelsen til 7
medlemmer. Derudover foreslas det at udvide afsnittet i vedteegterne om diaeter og
karselsgodtggrelse med muligheden for at fa erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste. Endeligt foreslas at erstatte begreberne sekreteer og sekretaerbistand med
forvaltning og administrativ understattelse samt en reekke preeciseringer.

| det felgende beskrives de konkrete forslag til aendringer.
Val valgbarh

Fra den 1. januar 2026 blev seniorradet udvidet fra fem til syv medlemmer. Det har ved valg til
seniorradet veeret vanskeligt at veelge stedfortraedere til radets medlemmer grundet manglende
opstillede kandidater. Pa den baggrund foreslar seniorradet falgende aendring af vedtaegten i
afsnit 4 om valg og valgbarhed:

* 4 1: Tilfgjelse: "Der veelges 7 medlemmer til Seniorradet og om muligt 7 stedfortraedere
pa baggrund af stemmetal, saledes, at de 7 kandidater, der opnar flest stemmer indgar i
Seniorradet, og de naeste 7 kandidater er stedfortraedere i valgt reekkefalge."”

* 4.1: Saetningen erstatter folgende, som slettes: "Der veelges 5 medlemmer til Seniorréadet
og 5 stedfortreedere pa baggrund af stemmetal, saledes, at de 5 kandidater, der opnar
flest stemmer indgar i Seniorradet, og de naeste 5 kandidater er stedfortreedere i valgt
reekkefolge.”

Seniorradets arbejdsform og organisering

Som fglge af udvidelsen af antallet af medlemmer i seniorradet gnsker seniorradet at
vedtaegten, der beskriver seniorradets beslutningsdygtighed aendres, saledes at vedtaegten
ikke pavirkes af eventuelle fremtidige aendringer i antallet af medlemmer. P4 den baggrund



foreslas fglgende aendringer i afsnit 7 om seniorradets arbejdsform og organisering:

o 7.3: Tilfgjelse: "Seniorrédet er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne
er til stede, dog skal enten formand eller neestformand veere til stede.”

e 7.3: Saetningen erstatter folgende, som slettes: "Seniorradet er beslutningsdygtig, nar
mindst tre medlemmer er til stede, dog skal enten formand eller neestformand veere til
stede.”

Justering vedr. forvaltningens bistand

Der er i seneste seniorradsperiode indfgrt en praksis omkring, at et medlem af seniorrade tager
referat fra mgderne. Seniorradet foreslar pa den baggrund at felgende vedteegter opdateres,

saledes at begreberne sekreteer og sekretaerbistand erstattes af forvaltningen og administrativ
bistand:

e Seniorradets konstituering

o 6.2: Tilfgjelse: "Forvaltningen indkalder til madet, opstiller dagsordenen og leder det
konstituerende made, indtil den nye formand er valgt”

o 6.2: Seetningen erstatter folgende, som slettes: "Sekreteeren indkalder til madet,

opstiller dagsordenen og leder det konstituerende made, indtil den nye formand er
valgt”

e Seniorradets arbejdsform og organisering

o 7.4: Tilfgjelse: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles formanden
og forvaltningen hurtigst muligt inden det kommende mgde”

o 7.4: Seetningen erstatter folgende, som slettes: "Er et medlem forhindret i at

deltage, skal dette meddeles sekreteeren hurtigst muligt inden det kommende
mgde”

o 7.7: Tilfgjelse: "Kommunalbestyrelsen stiller lokaler og administrativ
understgttelse til radighed og afholder udgifterne til Seniorradet, herunder dieeter,
kursus og transportudgifter.”

o 7.7: Seetningen erstatter fglgende, som slettes: "Kommunalbestyrelsen stiller lokaler
0g sekretaerbistand til radighed og afholder udgifterne til Seniorradet, herunder
dieeter, kursus og transportudgifter.”

Dieeter og kaerselsgodtgarelse

Det fglger af ZAldreloven § 35, stk. 3 og 4, at Kommunalbestyrelsen yder dieeter, erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgarelse til eeldreradsmedlemmer efter
reglerne i § 16 a i Lov om kommunernes styrelse, samt at et medlem ikke er forpligtet til at

modtage dieeter eller udgiftsgodtgarelse. Seniorradet gnsker, at vedteegten i afsnit 8 om diseter
og karselsgodtggrelse opdateres i henhold hertil:

« 8.1: Tilfgjelse: "Kommunalbestyrelsen yder digeter, erstatning for dokumenteret tabt
rbejdsfortjenest iftsgodtgarelse til seniorradsmedlemmer for deltagelse i



seniorrddsmgder samt relevante mgder indkaldt af Odder Kommune (jf. Lov om
kommunernes styrelse §16 a). Et medlem af ra r ikke forpli il at m I
ller ift rel r tilkommer den pageeldende.”

e 8.1: Saetningen erstatter folgende, som slettes: "Kommunalbestyrelsen yder diseter til
seniorradsmedlemmer for deltagelse i seniorradsmader samt relevante mader indkaldt af
Odder Kommune (jf. Lov om kommunernes styrelse §16 a)."

Minder praecisering om val val rh rbejdsform rganiserin mt ikrafttr |
ndring af v rn

e Valg og valgbarhed

o 4.2: Tilfgjelse: "Alle hidtidige medlemmer afgar, men har mulighed for genvalg.
Kandidater skal anmelde deres kandidatur til valgsekretariatet.”

o 4.2: Seetningen erstatter fglgende, som slettes: "Alle hidtidige medlemmer afgar,
men har mulighed for genvalg. Kandidater skal anmelde deres kandidatur til
borgmesterkontoret."

e Arbejdsform og organisering:

o 7.4 Tilfgjelse: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles formanden
og forvaltningen hurtigst muligt inden det kommende mgade."

o 7.4: Seetningen erstatter fglgende, som slettes: "Er et medlem forhindret i at
deltage, skal dette meddeles sekreteeren hurtigst muligt inden det kommende
made.”

e |krafttreedelse og aendring af vedtaegterne

o 9.2: Tilfgjelse: "Vedtaegtsaendringer skal besluttes af Kommunalbestyrelsen efter
forudgaende foreleeggelse for 3en val rhar m Idreomr3
gare samt Udvalget for @konomi og Erhverv."

o 9.2: Seetningen erstatter folgende, som slettes: "Vedtaegtsaendringer skal besluttes
af Kommunalbestyrelsen efter forudgaende forelaeggelse for Udvalget for Sundhed
og Voksne samt Udvalget for @konomi og Erhverv."

Som bilag er vedlagt de nugeeldende vedteegter for Seniorradet og forslag til aendrede
vedtaegter. Forslagene til eendringer er markeret i teksten.

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender de reviderede vedteegter for
Seniorradet.

Sagens gang

e Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026
e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026

e Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller



At Kommunalbestyrelsen godkender de foreslaede @ndringer i Seniorradets vedtagter
Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Indstilles til godkendelse



Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2026-2029

Resumé

Odder Kommunes Sundhedsberedskabsplan 2026-2029, der er en samordnet
sundhedsberedskabsplan for Odder, Samsg, Skanderborg og Aarhus Kommune, fremsendes
til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund for sagen

Kommunerne skal i hver valgperiode vedtage en sundhedsberedskabsplan jf. Sundhedslovens
§210 og Bekendtggrelse om planlaegning af sundhedsberedskabet (BEK nr. 971 af
28/06/2016).

Den geeldende sundhedsberedskabsplan for 2022-2025 er blevet opdateret, og den nye plan
for 2026-2029 skal nu godkendes politisk (bilag 1). Planen er for anden gang udarbejdet som
en feelles plan for Jstjyllands Brandvaesens fire ejerkommuner: Odder, Skanderborg,

Aarhus og Samsg. Planen er geeldende for valgperioden 2026-2029.

Sundhedsberedskabsplanen skal ses i sammenhaeng med Plan for fortsat drift, som ogsa er
udarbejdet mellem de fire kommuner. Udkast til Plan for fortsat drift er ligeledes fremsendt til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Sundhedsberedskabsplanen har veeret i hgring ved Favrskov, Syddjurs, Silkeborg, Horsens
Kommuner og Region Midtjylland, samt vaeret sendt til radgivning ved Sundhedsstyrelsen i
perioden 12. november 2025 - 15. december 2025. Hgringssvaret fra Sundhedsstyrelsen har
givet anledning til mindre justeringer i Sundhedsberedskabsplanen (bilag 2 og bilag 3). De
yderligere hgringssvar har ikke givet anledning til justeringer (bilag 4).

Forvaltningens bemaerkninger

En sundhedsberedskabsplan er en beredskabsplan, der sikrer, at Odder Kommunes kritiske
ydelser og leverancer til borgerne kan opretholdes eller effektivt reetableres under
ekstraordinaere situationer som store ulykker, forsyningssvigt eller sundhedskriser.

Planen beskriver sundhedsberedskabets organisering, krisestyring og konkrete

handlinger under en beredskabshaendelse.

Sundhedsberedskabsplanen for 2026-2029 laegger seerlig vaegt pa beredskab for sarbare og
psykisk sarbare borgere i trad med anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed.
Planen indeholder en ny indsatsplan for handtering af forsyningssvigt i op til tre

dagn. Derudover er antallet af driftsniveauer reduceret fra tre til to, da niveau 3 om
tvaerkommunal krisestyring udgar. @vrige aendringer er primeert tekniske.

Sundhedsberedskabsplanen deekker beredskab pa sundhedsomradet, herunder oprettelse af
beredskabsplejehjem, nadstram til plejehjem og institutioner, evakuering af sarbare borgere,
modtagelse af ekstraordinzert udskrevne patienter samt psykosocialt beredskab. Planen
beskriver desuden samarbejdet og snitfladerne til Region Midtjylland, som forventes at blive
justeret yderligere, nar Sundhedsreformen er gennemfart.



Sundhedsberedskabsplanen er struktureret i fire hoveddele: krisestyringsorganisering,
indsatsplaner og action cards, supplerende aktiviteter samt bilag.

Ressourceforbrug til planleegning og beredskabsopgaverne pa sundhedsomradet forventes
afholdt inden for forvaltningens almindelige driftsbudgetter.

Efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen placeres Sundhedsberedskabsplanen pa Odder
Kommunes intranet sammen med "Plan for fortsat drift" samt pa krisestyringssystemet/C3 ved
Jstjyllands Brandveesen, som alle ledere og ngglemedarbejdere kan tilga. Bilag til
sundhedsberedskabsplanen, herunder action cards og indsatsplaner, er ikke vedlagt sagen til
politisk behandling men kan tilgas pa C3.

Sagens gang
e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026
e Udvalget for Social, Handicap og Beskeaeftigelse den 8. april 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026

e« Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026
Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender Sundhedsberedskabsplan 2026-2029 for Odder,
Skanderborg, Aarhus og Samsg kommuner.

Aktuel beslutning pa Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Indstilles til godkendelse



Godkendelse af gkonomisk genopretningsplan for Sundhed og Omsorg

Resumé

Kommunalbestyrelsen forelaegges gkonomisk genopretningsplan for Sundhed og Omsorg,
som skal veere med til at sikre budgetoverholdelse pa omradet, til godkendelse.

Baggrund for sagen

| Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte
fagudvalg, der har ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De
fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og indkomstoverfgrsler har dog en bevilling
til hvert af disse hovedomrader. Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed har kun
serviceudgifter.

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed er pa udvalgsmader hhv. den 13. januar 2026 og den
24. februar 2026 blevet orienteret om den gkonomiske situation i Sundhed og Omsorg. Pa det
seneste made i februar var der ligeledes en drgftelse af mulige handlinger for at sikre
langsigtet skonomisk balance pa omradet. | forbindelse med 3. budgetopfalgning 2025
godkendte Udvalget for Sundhed og Voksne pa udvalgsmade d. 22-10-2025, "at der inden
udgangen af fgrste kvartal 2026 foreleegges en samlet plan for gkonomisk genopretning pa
udvalgets omrader, der sikrer budgetoverholdelse".

Med denne sag preesenteres Kommunalbestyrelsen for indholdet i en gkonomisk
genopretningsplan for Sundhed og Omsorg for 2026-2027 med henblik pa godkendelse. |
sagen praesenteres genopretningsplanen pa et overordnet niveau. De konkrete initiativer som
indgar i planen uddybes naermere i bilagsmaterialet (se nummerering i tabel og bilag).

Forvaltningens bemaerkninger

Sundhed og Omsorg star aktuelt overfor en betydelig gskonomisk udfordring. Udfordringen
udspringer af flere samtidige forhold. For det farste fglger et ekstra tab i forbindelse med
Sundhedsreformen. For det andet et kraftigt stigende udgiftspres som fglge af den
demografiske udvikling, hvor flere borgere lever lzengere og med mere komplekse pleje- og
behandlingsbehov. Hertil kommer et akkumuleret underskud fra tidligere ar, som forsteerker
behovet for en mere langsigtet gkonomisk balance.

Situation understreger ngdvendigheden af en stram og malrettet gkonomistyring. En sadan
styring vil imidlertid ikke kunne skabe varig balance alene. Der er derfor behov for en
kombination af bade kortsigtede prioriteringer, der kan bidrage til at skabe balance i gkonomien
her og nu, og langsigtede strategiske Igsninger, der kan understgtte en baeredygtig udvikling af
omradet.

Genopretningsplanen anviser effektiviseringsgevinster, der kan realiseres pa kort sigt. Disse
tiltag er vaesentlige i forhold til at bremse udgiftsudviklingen og skabe en mere stabil
driftssituation. Pa udvalgsmadet for Sundhed og Voksne den 17. september 2025 godkendte
udvalget en ny anvendelse af demografimidlerne. Dette skal sikre en mere langsigtet strategisk
anvendelse med mere malrettet fokus pa forbyggende og sundhedsfremmende indsatser i



samspil med civilsamfundet. Der er allerede igangsat initiativer for de omprioriterede
demografimidler og derfor er der nu ogsa indregnet en forventet effekt af disse initiativer.
Formalet er at sikre et realistisk og opdateret grundlag for den videre planleegning, sa udvalget
far et klart billede af de gkonomiske rammer.

Den samlede gkonomiske udfordring i Sundhed og Omsorg er opdateret. Merforbruget fra
2025 er reduceret med en ekstra indtaegt fra seerligt dyre enkeltsager og der er indregnet effekt
af indsatser malrettet forebyggelse og feellesskaber allerede fra 2026. Desuden er Odder
Kommunes forventede merudgift til Sundhedsreformen blevet opjusteret til 5,9 mio. kr.
Effektiviseringerne fra 2024-2025 er indarbejdet i budgettet for 2026 med en gevinst pa 2,8
mio. kr. Ligeledes geelder den udskudte besparelse vedrgrende udbud af helhedspleje pa -1,3
mio. kr. Derfor indgar de ikke i omradets samlede gkonomiske udfordring.

Det efterlader Sundhed og Omsorg med en samlet gkonomisk udfordring pa 13,7 mio. kr.

Det samlede budget for Sundhed og Omsorg i 2026 er 315,7 mio. kr. og den gkonomiske
udfordring i 2026-2027 udger saledes 4,3%.

Gkonomisk udfordring 2026 Mio. kr.

Demografi til forebyggelse og feellesskaber 2026 -1,0
Underskud 2025 (opdateret med ekstra indtaegt for seerligt dyre enkeltsager) -3,8
| alt -4,8

Jkonomisk udfordring 2027

Demografi til forebyggelse og feellesskaber -1,3
Udvidelse af Daghjem -1,7
Sundhedsreform - forventet tab -5,9
| alt -8,9

Samlet skonomisk udfordring -13,7




Genopretningsplanen er samlet under falgende temaer:

e Tema 1. Hjeelpemidler og velfeerdsteknologi
e Tema 2. Ressourceplanleegning
e Tema 3. Arbejdsgange og standardisering

e Tema 4. Indsatser og forlgb, herunder sget samarbejde med civilsamfund.

Genopretningsplanen anviser effektiviseringer for 4,0 mio. kr. i 2026 og yderligere 9,7 mio. kr. i
2027, altsa varige besparelser for 13,7 mio. kr. Det betyder ogsa at dele af den gkonomiske
udfordring i 2026, forventeligt farst vil blive handteret i 2027.

Genopretningsplanen har til formal at imgdega de betydelige gkonomiske udfordringer, som
Sundhed og Omsorg aktuelt star overfor. Planen skal samtidig sikre, at de tilgaengelige
ressourcer anvendes pa en made, der skaber stgrst mulig veerdi for borgerne - bade pa kort og
lang sigt. Den samlede portefglje af initiativer indebeaerer dog ogsa, at bade medarbejdere og
borgere vil opleve andringer i den daglige praksis. Nar ressourcerne skal omprioriteres og
anvendes mere strategisk, vil det ngdvendigvis pavirke arbejdsgange og serviceniveau. Klare
visitationskrav skal sikre, at ydelser tildeles ud fra ensartede og gennemsigtige kriterier, og at
ressourcerne malrettes borgere med stgrst behov. Samtidig vil en taettere opfelgning pa
borgere i helhedsplejen understatte en mere effektiv og koordineret indsats, hvor faglig
vurdering og Igbende dialog kan bidrage til at sikre den rette hjeelp pa det rette tidspunkt.
Derudover fokuserer planen pa gget anvendelse af hjeelpemidler og velfeerdsteknologiske
lasninger, som understgtter borgernes selvsteendighed og reducere behovet for mere
ressourcekraevende indsatser. Sidst vil et sget og mere fokuseret samarbejde med
civilsamfund frigive medarbejdere ressourcer til de borgere med starst behov.

Genopretningsplanen for Udvalget for Z£ldre, Omsorg og Sundhed indeholder
effektiviseringsinitiativer, som bade imgdekommer den strukturelle gkonomiske udfordring pa
omradet og handterer det overfarte merforbrug fra 2025.

De enkelte initiativer uddybes naermere i bilagsmaterialet.
Sagens gang

e Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026
» Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026

e Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender den skonomiske genopretningsplan
Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026
Indstilles til godkendelse.

Seniorradet har afgivet en reekke bemeerkninger til genopretningsplanen for Sundhed og



Omsorg. Bemaerkningerne er vedlagt referatet som bilag.



Orientering om tilsyn med helhedsplejen

Resumé

Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed orienteres om et planlagt tilsyn gennemfgrt af
Styrelsen for Patientsikkerhed i helhedsplejen i Odder Kommune. Styrelsen fandt ingen
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Baggrund for sagen

Styrelsen for Patientsikkerhed fgrer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den
sundhedsfaglig virksomhed pa sundhedsomradet. Tilsynet omfatter alle offentlige og private
institutioner, virksomheder og behandlingssteder, hvor autoriserede sundhedspersoner - eller
personer, der handler pa deres ansvar - udfgrer sundhedsfaglig behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed udfgrer risikobaserede tilsyn. Det betyder, at
der udveelges temaer og malepunkter ud fra en vurdering af, hvor der kan veere risiko for
patientsikkerheden, ligesom der tages hensyn til behandling af saerligt svage og sarbare

grupper.

Forvaltningens bemaerkninger

Tilsynet i helhedsplejen i Odder Kommune var et planlagt, udgaende tilsyn pa baggrund af en
stikpreve og blev gennemfart den 10. februar 2026. Temaet for tilsynet var medicinhandtering.

Styrelsen for Patientsikkerhed fandt "ingen problemer af betydning for patientsikkerheden",
hvilket er den bedste af fire kategorier. Vurderingen baserer sig pa observationer, interviews,
gennemgang af relevant instruks og medicinlister ved det aktuelle tilsyn. Det blev konstateret,
at alle malepunkter i tilsynet var opfyldt. Samtidig konkluderes det, at "...helhedsplejen
fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode arbejdsgange og en hagj grad af systematik,
og vi identificerede ikke problemer af betydning for patientsikkerheden.”

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til
efterretning. Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Sagens gang
e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for A£ldre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Taget til efterretning



Efterretningsliste

Forvaltningen indstiller
At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Taget til efterretning



Information fra formand/forvaltning

Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026
Der blev orienteret om:

-Formandskabets deltagelse i treening med "Sta steerkere med din overvaegt"
-Projektet "Sundheden flytter ind", som man kan laese mere om her:

https: r.dk/nyheder/2026/mar/sundheden-flytter-in

-Generalforsamling i Frivilligcentret



Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Claes Jensen (A) har deltaget i markvandring/bygningsbesigtigelse pa Bronzealderve;j.



Godkendelse af beslutningsprotokol
Forvaltningen indstiller
Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal madets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved madets afslutning godkende
dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026
Ingen fraveerende.

Mgdet blev afsluttet d. 9/4 kl. 15.30, da det oprindelige mgde blev afbrudt grundet evakuering
af Radhuset.

Godkendt.
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