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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden



Godkendelse af forslag til dagsorden 

Sagsfremstilling 

1.       Godkendelse af forslag til dagsorden 

Doknr.: 727-2015-130710 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Godkendt 



Punkt 2: Orientering fra formand/forvaltning

Bilag

Behandlingstilbud til børn med overvægt.docx



Orientering fra formand/forvaltning 

Sagsfremstilling 

2.       Orientering fra formand/forvaltning 

Doknr.: 727-2015-130711 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Indsats for børn med overvægt 
  
Resume 
Overvægt er et samfundsproblem, der har alvorlige konsekvenser for både livskvalitet og samfundsøkonomi. 
Overvægtige børn rammes særligt hårdt af psykosociale faktorer, som mobning og lavt selvværd.  
  
Der findes nu en behandling, Holbæk-metoden, der har vist effekt i forhold til behandling af børn med overvægt. 
Sundhedsplejen har afprøvet centrale elementer i metoden med lovende resultater og anbefaler derfor, at Odder 
Kommune fra 1. januar 2016 iværksætter en 2-årig indsats, som bygger på en lokalt tilrettet udgave af Holbæk-
metoden. Indsatsen tilbydes ca. 30 børn med overvægtsproblematik om året. 
  
En alternativ mulighed er at iværksætte en generel forebyggende indsats mod overvægt ved at tilbyde et 
livsstilsbesøg til alle familier med børn i 3-års-alderen. Der er ikke klar evidens for indsatsen, men forsøg i enkelte 
andre kommuner har vist lovende resultater. 
  
Baggrund for sagen 
I forbindelse med budgetforliget for 2016 har Byrådet besluttet følgende:  
  
BFC igangsætter en målrettet indsats i forhold til børn med overvægt. Indsatsen finansieres indenfor det 
nuværende budget, eventuelt via puljen ”Social- og Sundhedspuljen”, idet området løftes i fællesskab mellem 
BUK og SSU. Indsatsen tænkes ind sammen med Mad- og Måltidspolitikken som en del af en ny politik for 
sundhed og mestring. Indsatsen forventes finansieret indenfor det nuværende budget. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
Antallet af overvægtige børn i Odder Kommune svarer til antallet i resten af landet. I 2011-2015 var andelen af 
overvægtige børn i Odder Kommune 10-15 % i 0. klasse og 20-25 % i 8. klasse. Ved indskolingsundersøgelserne i 
2015 var 35 børn overvægtige. Heraf var 12 børn ekstremt overvægtige. 
  
Børn med overvægt vil gerne tabe sig: 
- De har ofte lavere selvværd og bliver udsat for mobning og drilleri. 
- De er ofte socialt isolerede og deres forringede livskvalitet påvirker hele familien negativt. 
Børn med overvægt bør tabe sig: 
- Mange har begyndende symptomer på forhøjet blodtryk, sukkersyge, forhøjet kolesteroltal og fedtlever. 
- 70 % af overvægtige børn bliver overvægtige voksne. 
  
Der har gennem årene rundt i landet være mange former for indsatser i forhold til overvægtige børn, men med 
sparsom evidensbaseret effekt. I denne fremstilling er to indsatser prioriteret: 
- Indsats A: Odder-modellen (lokalt tilpasset Holbæk-metode) 
- Indsats B: Forebyggelse af overvægt jf. Sundhedsstyrelsen 
  
Indsats A: Odder-modellen (lokalt tilpasset Holbæk-metode) 
Siden 2008 er der udviklet en behandling mod overvægt hos børn på Holbæk Sygehus. Metoden er afprøvet i 8 
kommuner, og de bekræfter Holbæk Sygehus’ dokumentation af, at mere end 80 % af børnene taber sig og får 



forbedret deres livskvalitet. Ca. 30 kommuner har aktuelt implementeret eller er i gang med at implementere 
behandlingstilbuddet, bl.a. Horsens, Hedensted og Skanderborg. 
  
Centralt for Holbæk-metoden er, at den rummer et meget struktureret og konkret materiale, som de 
fagprofessionelle efteruddannes i at anvende i praksis, f.eks.: 
  
- Interviewguide, hvor familiens livsstil gennemgås i detaljer. 
- Handleplaner med aftaler om ultimative ændringer. 
- Folder hvor ændringerne beskrives. 
- Evalueringsværktøj i forhold til livskvalitet og vækst. 
  
Familierne ses i klinik 5-6 gange om året, hvorefter der følges op 1-2 gange om året i 1-2 år. 
  
Sundhedsplejen i Odder Kommune har afprøvet en lokalt tilpasset udgave af Holbæk-metoden: 
  
- Forskningsdelen har ikke været med. 
- Egen læge blev inddraget ved behov. Ikke hospitalet. 
- Sundhedsplejersken har varetaget kostvejledning. Ikke diætist. 
- Der har ikke været et bestemt krav om BMI. Dermed har fokus også kunnet være forebyggende at opbremse 
begyndende overvægt. 
  
Det er afgørende, at det er hele familiens projekt, så barnet ikke stigmatiseres i familien. Mange af de overvægtige 
børn har overvægtige forældre, så ofte bliver behandlingen hele familiens behandling. I den almene sundhedspleje er 
der generelt fokus på at modarbejde den tendens til at stigmatisere overvægtige, som opleves både hos børn og 
voksne. 
  
Familiernes motivation og sundhedsplejerskernes viden om effekt er drivende for, at behandlingen lykkes. Vi har set 
meget lovende resultater af vores Odder-model og anbefaler, at behandlingen tilbydes til ca. 30 børn om året fra 
2016. 
  
Indsats B: Forebyggelse af overvægt jf. Sundhedsstyrelsen 
I Forebyggelsespakken om overvægt fra 2013 har Sundhedsstyrelsen samlet anbefalinger til indsatser, der kan 
understøtte kommunernes arbejde med at forebygge udvikling af overvægt. Indsatserne skal fremme familiers sunde 
valg i forhold til kost, motion og adfærd. Sundhedsstyrelsen tager afsæt i pædagogiske metoder som ”Små skridt” 
og ”Du bestemmer”. Det betyder, at familierne selv opjusterer og nedjusterer deres forventninger og ønsker i forhold 
til egne målsætningerne om det gode liv. 
  
En af anbefalingerne i Forebyggelsespakken om overvægt er tilbud om hjemmebesøg af sundhedsplejerske til alle 
familier med 3-årige børn. Det har vist lovende resultater, bl.a. fordi forældre er meget motiverede i forhold til et 
eventuelt behov for livsstilsændringer, når de har små børn. 
  
Tilbuddet i Odder Kommune vil tage sit udgangspunkt i: 
  
- Hjemmebesøg tilbydes alle familier med børn i 3-års-alderen. Fokus er familiens samlede trivsel, og deres ønske 
om støtte og vejledning herunder forebyggelse af overvægt gennem gode vaner i forhold til bevægelse og madvaner. 
- Råd og vejledning afpasset og konkretiseret individuelt. Der udleveres materiale om officielle kostråd og 
inspiration til madlavning. 
- Tilbud om opfølgende hjemmebesøg, hvis der er tegn på udvikling af overvægt, eller hvis forældre eller søskende er 
overvægtige. 
  
----------------------------------------------------------------------------------------------- 
  
Udgiften til de to indsatser er primært personaleudgifter. BFC vurderer, at 0,4 stilling vil kunne dække indsatsen i 



begge tilfælde. 
  
Forvaltningen indstiller 
  
at udvalget beslutter, at BFC iværksætter en 2-årig indsats, som bygger på en lokalt tilpasset udgave af 
Holbæk-metoden fra 1. januar 2016 (indsats A) 
  
at udvalget bevilger 200.000 kr. årligt af Social- og Sundhedspuljen i 2016 og 2017 
  
at udvalget forelægges resultaterne af indsatsen i efteråret 2017 
  
at der i efteråret 2017 træffes beslutning om, om indsatsen skal gøres permanent 
  
Beslutning fra  Social- og Sundhedsudvalget  den 25. november 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Godkendt. 
  
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Anne Bonefeld gav en kort status over udvalgets arbejde i 2015 på udvalgets område herunder: 
Dagtilbud 
Åbning af dagplejens hus i Odder by med gæstedagpleje, heldagslegestue og dagplejekontor.  
Dagplejen tilknyttet landsbyordningerne i Saksild, Hou, Gylling og Hundslund. Alle færdig etablerede pr. 1/1-
2016 
Udviklingsgrupper mellem skole og daginstitutioner i Odder by er blevet etableret.  
Vedtagelse af en ny tildelingsmodel på daginstitutionsområdet.  
  
Skolerne 
Vedtaget drejebog 5 som den videre opfølgning på folkeskolerreformen.  
Udvalgt byggeprojekt for nybygning af Skovbakkeskolen med tilhørende vuggestue og børnehave.  
Vedtaget nye regler for samarbejdet mellem skolebestyrelserne og BUK udvalget.  
Vedtaget at gå tilbage til de 200 skoledage.  
Kvalitetsrapport på skoleområdet med udmøntelse i en analyserapport.  
  
Kultur 
Vedtaget en ny odderordning 
Arbejdet i tre arbejdsgrupper : diverse tilskud, aftensskolerne og haløkonomi.  
Dialogmøde med de fire råd og vedtaget en politisk køreplan for, hvordan det fremtidige samarbejde skal 
foregå mellem de fire råd, folkeoplysningsudvalget, forvaltningen og BUK.  
Lavet benævnelsen kulturbykunstnere.  
Kultur tur rundt i kommunen ( biblioteket, museet og musikskolen) På tur med ungdomsrådet for at se andre 

  
Behandlingstilbud til børn med overvægt.docx 

  
727-2016-595 



ungdomstilbud i Århus, Ebeltoft og Grenå.  
Nedsat politisk følgegruppe omkring campus Odder.  
Etableret et privat offentligt partnerskab i Hou mellem Hou hallen, Hou idrætsforening og Hou skole. Juniorklub 
for 4.-6. Klasse  
Ansættelse af en fritids kultur konsulent.  
  
Herudover blev der orienteret om: 
Temamøde om åben skole 
Præsentation af 2017 highlights 
  
Forvaltningen orienterede om: 
Henvendelse fra Rathlouskolen om bustransport 
Campus Odder 
Møde med Odder Gymnastik- og Idrætsforening vedr. fodbold SFO 
Aarhus Kommunes påtænkte stævning af Odder Kommune vedrørende anbringelsessag 
Ankestyrelsens afgørelse i forhold til Myretuens klage over Byrådets beslutning 
Det skærpede tilsyn med privatinstitutionen Myretuen 
  
Orienteringssag om behandlingstilbud tages til orientering 
  
  
  



Punkt 3: Efterretningsliste

Bilag

Borgmesterbrev spørgeskemaresultater

Spørgeskemaresultater alle

God grund til optimisme i folkeskolen

Statusnotat på 2017 - januar ´16



Efterretningsliste 

Sagsfremstilling 

3.       Efterretningsliste 

Doknr.: 727-2015-130712 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
  
Magasinet SceneLiv, #8 2015  
  
Bladet Ungdomsskolen, #10 december 2015  
  
Bladet omSLAget – SLA – Sammenslutning af Lokalarkiver, årgang 2015 nr. 4 
  
Magasinet Hjertebarnet, nr. 151, december 2015 
  
Status på arbejdet med folkeskolereformen 
  
Statusnotat på Odders deltagelse i Aarhus som kulturhovedstad i 2017 
  
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Taget til efterretning. Materiale i magasinform eller som blade kan besigtiges på Rådhuset. 

  
Borgmesterbrev spørgeskemaresultater 

  
727-2016-518 

  
Spørgeskemaresultater alle 

  
727-2016-519 

  
God grund til optimisme i folkeskolen 

  
727-2016-520 

  
Statusnotat på 2017 - januar ´16 

  
727-2016-710 



Punkt 4: Professionelle læringsfællesskaber



Professionelle læringsfællesskaber 

Sagsfremstilling 

4.       Professionelle læringsfællesskaber 

Doknr.: 727-2016-2676 
Sagsnr.: 727-2015-15885 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Forvaltningen arbejder med at revidere kvalitetskonceptet fra 2010, så det indgår i det kontinuerlige arbejde med 
folkeskolereformen.  BUK-udvalget drøfter rammer og retning i en række temaer for professionelle 
læringsfællesskaber.  
  
Baggrund for sagen 
  
Den 20. juni 2014 udkom en ny bekendtgørelse vedrørende kvalitetsrapporter, hvor fokus er rettet mod de centrale 
resultater for elevernes læring og trivsel. Rapporten kan i langt højere grad end tidligere anvendes i forbindelse med 
mål- og resultatstyring i kommunen og skal understøtte arbejdet med skolereformen. 
  
Odder Kommune ønsker at videreudvikle kvalitetskonceptet, som blev vedtaget den 8.6.2010.  
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Erfaringerne fra blandt andet Ontario i Canada viser, at det er essentielt for at skabe forbedringer, at mål- og 
resultatopfølgning anvendes til at opmuntre til at gå nye veje, lære af andre og dele erfaringer. Det anbefales at 
arbejde med få fokuserede mål. Det gøres bedst i en organisation, hvor der løbende samarbejdes om udvikling og 
data.  
  
Kvalitetsrapporten skal derfor indgå som et redskab til at arbejde med mål og resultater i dialogbaserede 
udviklingsprocesser.  I efterfølgende diagram vises oplægget til en ny kvalitetscyklus.  
  
På basis af oplæg fra forvaltning ønskes nedenstående drøftet: 
  
1. Langsigtede læringsmål 
  
Med afsæt i skolereform og skolestrategi vedtager Børn, unge og kulturudvalget to langsigtede læringsmål for det 
fælles skolevæsen hvert 2. år. Målene er styrende for de nye tiltag, som det fælles skolevæsen igangsætter. Målene 
kan gælde for 2, 3 eller 4 år.  
  
De langsigtede læringsmål udarbejdes i et samspil mellem BUK-udvalg, direktør, forvaltning og skoleledelse og 
drøftes i Områdeudvalget for Børn og Unge og sendes til høring hos skolebestyrelserne. 
  
2. Byrådets rolle 
  
Roller:  
Byrådet har det overordnede ansvar for kvaliteten i folkeskolerne 
  
Opgaver: 
· Børn, unge og kulturudvalget drøfter de nye kommunale langsigtede mål hver 4. år og indstiller til Byråd 
· Børn, unge og kulturudvalget vedtager de nye kommunale langsigtede mål, hvert 2., 3. og 4. år 



· Byrådet er ansvarlig for det kommunale kvalitetstilsyn 
· Børn, unge og Kulturudvalget fastlægger rammer og indhold for kvalitetsrapporten 
· Børn, unge og Kulturudvalget drøfter skolernes kvalitetsrapport hvert 2. år og statusrapport hvert 2. år 
· Børn, unge og Kulturudvalget kan på baggrund af kvalitetsrapporten træffe beslutning om at der skal udarbejdes 
handleplaner 
· Børn, unge og kulturudvalget har dialog/statusmøde med Odder Fælles Elevråd 1 gang årligt, 
· Børn, unge og kulturudvalget har 3 dialog/statusmøder med skolebestyrelserne årligt. 
  
3. Koncept for kvalitetsudvikling 
  
Odder Kommunes kvalitetskonceptet bygger på tre temaer: 
  
a. For at kunne lykkes i en organisation, skal der være klare rolle og forventningsafklaringer 
b. Få klare mål styrker organisationens samlede præstation 
c. Læring øges i fællesskaber.  Elevernes læring øges, når der tilrettelægges læringsforløb for de øvrige aktører i 
organisationen 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
Forvaltningen indstiller 
At der arbejdes videre med et kvalitetsudviklingskoncept, som sikrer sammenhæng på alle niveauer i 
organisationen. 
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 





Punkt 5: Folkeskolereform - økonomi

Bilag

BDO -analyse af budget og budgetudmøntning på folkeskoleområdet



Folkeskolereform - økonomi 

Sagsfremstilling 

5.       Folkeskolereform - økonomi 

Doknr.: 727-2016-1622 
Sagsnr.: 727-2015-6507 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
Odder Kommune har lavet en analyse af økonomien på folkeskoleområdet. På basis heraf er der lavet 6 
anbefalinger, som tre arbejdsgrupper skal arbejde videre med. 
  
  
Baggrund for sagen 
  
På baggrund af kvalitetsrapporten for skoleåret 2014/15 har direktionen besluttet, at der skal laves en 
økonomianalyse af folkeskoleområdet i forbindelse med implementeringen af folkeskolereformen. 
  
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Analysen er opdelt i to områder: almenområdet og specialområdet 
Analyse på almenområdet er foretaget af revisionsfirmaet BDO. Analysen på specialområdet er lavet af Odder 
Kommune: forvaltning, ledere fra PPR og skoler.  
  
Analysen fra BDO viste, at  
  
· Skolerne er kompenseret ift. elementerne i skolereformen, men at udfordringsgraden er forskellig på de enkelte 
skoler 
· Udgifterne til den ”alm.” folkeskole er lavere pr. 6-16 årig end landsgennemsnittet  
· Udgifterne til kommunale specialskoler er højere pr. 6-16 årig end landsgennemsnittet  
· Udgifterne vedr. bidrag til elever på statslige og private skoler er højere pr. 6-16 årig end landsgennemsnittet  
· Udgifterne til SFO er lavere pr. 6-16 årig end landsgennemsnittet  
· Udgifterne til PPR er højere pr. 6-16 årig ift. landsgennemsnittet 
  
Analysen fra Odder Kommune anbefaler, at   
  
· specialtilbuddene for overbygningen samles i en specialafdeling, som indeholder en erhvervsrettet linje og en 
uddannelseslinje 
· specialtilbuddene for børn med generelle vanskeligheder i indskoling og mellemtrin samles på et sted.  
· eksisterende ressourcetildelingsmodel for specialområdet revideres 
· der igangsættes forsøg med co-teaching  
· der ikke tilbydes fritidsordning for alle specialklassebørn på mellemtrinnet. Specialområdet får dermed samme 
vilkår som normalområdet. Børn fra mellemtrinnet skal fremover visiteres til et fritidstilbud.  
· forældrebetalingen for indskolingsbørnene øges, så de betaler samme takst som normalområdet.  
  
Forvaltningen har nedsat tre arbejdsgrupper, som arbejder videre med anbefalingerne fra analysen. Forslagene fra 
de tre arbejdsgrupper kobles til inklusionshandleplanen for 0 – 18 år og fremlægges for BUK-udvalget den 4.4.2016 
  
Forvaltningen indstiller 
  



Konklusionerne fra rapporten indgår i det videre arbejde med skolernes økonomi.   
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 

  
BDO -analyse af budget og budgetudmøntning 
på folkeskoleområdet 

  
727-2016-1624 



Punkt 6: Besparelse i 2016 - Børn, Unge- og Kulturudvalget

Bilag

BUK, Udfasning af implementeringstilskud

BUK, Detailbeskrivelser

Udtalelse Områdeudvalg for Børn-, Unge og Kultur 4 januar 16. pdf



Besparelse i 2016 - Børn, Unge- og Kulturudvalget 

Sagsfremstilling 

6.       Besparelse i 2016 - Børn, Unge- og Kulturudvalget 

Doknr.: 727-2016-4291 
Sagsnr.: 727-2014-20462 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Budget 2016 er vedtaget med en besparelsesramme på 5,0 mio. kr.  
Økonomiudvalget besluttede den 9. november 2015, at besparelsesrammen forhøjes til 8 mio. kr. som følge af 
stigende udgifter til flygtninge. 
Børn-, Unge- og Kulturudvalgets andel af besparelsesrammen udgør 3.522.000 kr.  
  
Her ud over skal Udvalget vedtage besparelser på yderligere 1.000.000 kr. som følge af udfasning af 
implementeringstilskuddet, som kommunen har modtaget i forbindelse med Folkeskolereformen. 
  
Forvaltningen fremsender forslag til besparelser på 3.522.000 kr. og yderligere forslag til besparelser på 1.000.000 
kr. indenfor Børn-, Unge- og Kulturudvalgets budget. 
  
  
Baggrund for sagen 
  
Ud over en forhøjelse af besparelsesrammen fra 5 til 8 mio. kr., vedtog Økonomiudvalget fordeling af 
besparelsesrammen på 8 mio. kr. Fordelingen fremgår af nedenstående tabel. 
  

  
  
Besparelserne skal behandles på Byrådets møde i januar 2016. 
  
Her ud over skal Udvalget pege på besparelser på yderligere 1.000.000 kr. som følge af udfasning af 
implementeringstilskuddet, som kommunen har modtaget i forbindelse med Folkeskolereformen. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Besparelse på 3.522.000 kr.: 
Børn-, Unge- og Kulturudvalgets besparelsesramme udgør 3.522.000 kr.  
  

Udvalg Budget 
2016 

Fordeling af  
besparelse 
pr. udvalg 

I alt Besparelse i 
Procent 

  1.000 kr.   

Miljø- og Teknikudvalget 51.784 288 173 461 0,9% 

Børn-, Unge- og Kulturudvalget 395.873 2.201 1.321 3.522 0,9% 

Social- og Sundhedsudvalget 301.056 1.674 1.005 2.679 0,9% 

Beskæftigelsesudvalget 4.970 28 17 44 0,9% 

Økonomiudvalget 145.417 809 485 1.294 0,9% 

I alt 899.100 5.000 3.000 8.000 0,9% 



I nedenstående tabel fremgår Børn-, Unge- og Kulturudvalgets budget 2016 samt forvaltningens forslag til 
fordelingen af besparelsen på politikområder. 
  

  
Forvaltningen foreslår, at besparelsen på 3.522.000 kr. udmøntes således: 
  

Børn-, Unge- og 
Kulturudvalgets 
Politikområder  
1.000 kr. 

Udgifter Indtægter Netto Forslag til 
besparelse 

Fritid, bibliotek og kultur 30.408 -2.217 28.191 520 

Folkeskolen 210.478 -14.178 196.300 1.602 

Børnepasning 103.146 -21.090 82.056 1.717 

Børne- og Familiecenter 85.169 -5.939 79.230 600 

Sundhed 9.416 -225 9.191 83 

I alt 438.618 -43.650 394.968 3.522 

Nr Beskrivelse Besparelse 

Fritid, Bibliotek og kultur: 520.000 

2.1 Pulje til fremme af kulturprojekter 125.000 

2.2 Lokaletilskud – puljen til lokaletilskud nedsættes 300.000 

2.3 Tilskud til teaterforeningen – kommunen 
fastsætter niveauet 

10.000 

2.4 Folkeoplysende voksenundervisning - 
kommunalbestyrelsen skal fastsætte den årlige 
beløbsgrænse 

85.000 

Folkeskoler 605.500 

2.5 Sygetransport 100.000 

2.6 Sommerferiepasning – ordningen finansieres 
indenfor den normale SFO-tildeling 

84.800 

2.7 Forhøjet forældrebetaling i SFO – Betalingen 
hæves med 10% 

251.500 

2.8 Reduktion af rammebeløb i SFO begrundet i 
kortere åbningstid 

166.200 

Børnepasning 1.716.800 

2.9 Lukning af klub Egestammen og oprettelse af 
juniorklub i regi af ungdomsskolen. Budgettet til 
den specifikke gruppe reduceres med 200.000 
kr. 

655.300 

2.10 Pulje til dækning af udgifter til PA-elever 
bortfalder, og institutionerne afholder udgiften 
100% 

477.200 

2.11 I forbindelse med Fremtidens Dagtilbud blev der 
afsat midler til et tværgående kompetenceteam, 
svarende til 1,5 stilling.  

550.000 

2.12 Betaling af institutioners halleje i Spektrum - 
udgiften afholdes fremadrettet af institutionerne 

34.300 

Børne- og Familiecenter 600.000 

2.13 Tilpasning af sundhedsplejen sfa. faldende 
børnetal 

31.000 



  
For yderligere beskrivelse af forslagene henvises til vedhæftede bilag. 
  
Udfasning af implementeringstilskud: 
I budgetforligsteksten for 2014 fremgik følgende: 
  
”På baggrund af de forudsætninger, som indgår i økonomiaftalen mellem Regeringen og KL om finansieringen af 
folkeskolereformen og de tilskud, som modtages fra Staten er Byrådet enige om, at folkeskolereformen er 
udgiftsneutral for Odder Kommune med et særtilskud på 3,4 mio. kr. 
  
Udgiftsneutraliteten omfatter både de fremtidige driftsudgifter og implementeringsudgifter samt anlægsudgifter i 
forbindelse med reformen. Der skal i tilrettelæggelsen af arbejdet med reformen tages hensyn til, at det særlige 
statslige tilskud bortfalder fra 2018, således at reformen også er udgiftsneutral for Odder Kommune fra 2018.” 
  
Ud over besparelsesrammen på 3.522.000 kr. skal Børn-, Unge- og Kulturudvalget derfor anvise yderligere 
1.000.000 kr. i 2016 stigende til 2.900.000 i 2017 som følge af udfasning af implementeringstilskuddet som 
kommunen har modtaget i forbindelse med Folkeskolereformen. 
  
  

  
Dette foreslås gennemført som angivet nedenfor 
  

  
For yderligere beskrivelse af forslagene henvises til vedhæftede bilag. 
  
Områdeudvalget 
Områdeudvalget for Børn-, Unge og Kultur har på møde d.4. januar 2016 gennemgået de foreslåede indsatser i 
forhold til besparelsen på området, og har afgivet udtalelse. 
  
”Udvalget anerkender den økonomiske udfordring som ligger til grund for besparelserne. Der har været en klart 
beskrevet proces med god involvering af MED-udvalget. Det er væsentligt, for udvalget, på vegne af områdets 
medarbejdere, at der tages politisk ansvar for den påvirkning af serviceniveauet som besparelserne medfører. 
  

2.14 Tilpasning af PPR sfa. faldende børnetal 69.000 

2.15 Transport af elever til specialskoler 500.000 

Sundhed 82.700 

2.16 Rammereduktion i Tandpleje ifm. 
generationsskifte 

82.700 

Udfasning af 
implementeringstilskud - 
Folkeskolereform 
1.000 kr. 

Udgifter Indtægter Netto Udfasning 
2016 

Folkeskole 210.478 -14.178 196.300 1.000 

Folkeskoler 1.000.000 

1 Reduktion af midler afsat til IT-udviklingsplan 100.000 

2 Reduktion af budget afsat til 
modersmålsundervisning 

50.000 

3 Tildeling til specialklasser - de 100.000 
målrettes E- og U-klassen 

350.000 

4 Reduktion af udgiften til Special-SFO pladser 
med 25% 

500.000 



Det bemærkes, at besparelsesgevinster et sted kan bliver udgifter andre steder eks. sommerferiepasning i SFO 
(2.6)  
  
Forudsat behovet for SFO fortsætter uændret, vil en forhøjet forældrebetaling til SFO være det hensigtsmæssige 
tiltag som ikke påvirker voksen/barn ratioen. Ændres tilslutningen til SFO kan det få personalemæssige 
konsekvenser. 
  
Udvalget ønsker fortsat fokus på at opretholde nuværende voksen/barn ratio også i forhold til de øvrige 
besparelsestiltag på SFO området og børnepasningsområdet. 
  
Ved lukning af Egestammen (2.9) bør der arbejdes på tværs af enheder og sektorer i forbindelse med omplacering 
af personale.  
Der skal være opmærksomhed på, at besparelse på det tværgående kompetanceteam (2.12) i så markant omfang 
må medføre reduktion i ambitionsniveauet på området. 
  
Reduktion på BFC (2.15) kan medføre forringelser i forhold til den indsats, der kan ydes til skolernes og 
dagtilbuddenes inklusionsindsats. 
  
Vedr. Udfasning af implementeringstilskuddet til folkeskolereformen. 
Der bør arbejdes med omplacering af medarbejdere som kommer i overskud.  
  
På hele børn, unge og kulturområdet tænkes omplaceringer generelt med i forbindelse med økonomiske/strukturelle 
ændringer, der påvirker medarbejdersituationen. 
  
Det vil være af betydning for kvaliteten af de lokale løsninger, at det fra politisk side tydeliggøres, hvilket reelt 
råderum der foreligger for ledere og institutioner, så der trods besparelser kan findes de bedst mulige lokale 
løsninger.” 
  
Handicaprådet 
De forslag der relaterer sig til handicapområdet har på møde været i høring i Handicaprådet (jf. forslag 2.9, 2.14, 
2.15, 3 og 4). Handicaprådet har afgivet følgende høringssvar: 
  
”Det er tydeligt for Handicaprådet at man på trods af den aktuelle relativt store budgetmæssige udfordring, har gjort 
sig umage med at identificere nogle forslag til besparelser, der har nogle udviklingsmæssige tiltag i sig, fx øget 
selvstændighed i forhold til transport.   
  
Der hvor Handicaprådet har de største forbehold og bekymringer er i forhold til forslaget vedr. tildeling til 
specialklasserne (3) 
Handicaprådet ønsker at følge konsekvenserne af de politisk besluttede budgettiltag tæt henover 2016.” 
  
Forvaltningen indstiller 
  
At Børn-, Unge- og Kulturudvalgets rammebesparelse på 3.522.000 kr. udmøntes ved punkterne 2.1 til 
2.16, som er beskrevet i tabel 1 ovenfor. Disse videresendes til behandling i Økonomiudvalg og Byråd. 
  
At der foretages besparelser vedr. punkterne 1 til 4 svarende til 1.000.000 kr. som følge af udfasning af 
implementeringstilskuddet.  
  
At besparelsen på 1.000.000 kr. anvendes til dækning af bortfald af implementeringstilskuddet til 
Folkeskolereformen. 
  
  
  



Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilles godkendt med følgende ændringer og bemærkninger: 
Nr. 2.1 Besparelsen udgår. I stedet indgår som besparelse 125.000 kr. af de uforbrugte midler for 2015, fra 
puljen til fremme af kultur.  
  
Nr. 2.3 Besparelsen udgår. 
  
Nr. 2.9 Godkendes med følgende tilføjelser: 
- Et nyt juniorklubtilbud skal være helårsåbent 
- Et nyt juniorklubtilbud skal ledes af en folkeskole 
- Placeringen af den specifikke gruppe indarbejdes i forslaget til omstilling af specialklasseundervisning og 
special SFO 
  
Nr. 2.11 Godkendes med følgende tilføjelse:  
- Mål og intentioner med kompetenceteamet fastholdes og realiseres i et samarbejde mellem de enkelte 
dagtilbud indenfor de afsatte ressourcer på dagtilbudsområdet 
  
Udfasning af implementeringspulje på folkeskoleområdet: 
Nr. 1 Besparelsen hæves til 110.000 kr. 
  
Nr. 3+4 Besparelserne er ikke målrettet de enkelte tilbud, men beslutningen afventer forslaget til omstilling af 
specialklasseundervisning og special SFO 
  
Jakob Taul tager forbehold overfor besparelserne i nr. 2.9, 2.15 og nr. 3 (implementeringspulje i folkeskolen) 
  
Lone Jakobi og Marianne Hundebøll afventer stillingtagen vedrørende nr. 2.9. 
  

  
BUK, Udfasning af implementeringstilskud 

  
727-2016-461 

  
BUK, Detailbeskrivelser 

  
727-2016-1290 

  
Udtalelse Områdeudvalg for Børn-, Unge og 
Kultur 4 januar 16. pdf 

  
727-2016-4414 
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7.       Evaluering af personlig åbningstid 

Doknr.: 727-2015-168286 
Sagsnr.: 727-2014-24128 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Børn, Unge og Kulturudvalget vedtog i forbindelse med Fremtidens Dagtilbud en forsøgsordning med mulighed for 
personlig åbningstid i kommunens dagtilbud. Forsøgsordningen udløber ved årsskiftet 2015/2016. Det indstilles at 
ordningen fastholdes i en justeret version. 
  
Baggrund for sagen 
  
Den personlige åbningstid supplerede Byrådets vedtagelse af udvidet åbningstid for daginstitutionerne. Med 
vedtagelsen af budget 2015 blev daginstitutionernes åbningstid hævet fra 51 timer om ugen til 53 timer om ugen. 
Dette skete primært for at sikre mulighed for åbningstid i institutionerne alle hverdage til kl. 17.  
  
Med vedtagelsen af forsøgsperioden med personlig åbningstid vedtog Byrådet i en forsøgsperiode i 2015, at 
inddrage ½ time af den udvidede åbningstid til en pulje, der skulle dække de mulige udgifter til personlig åbningstid.  
Puljen dækker den ekstra lønudgift som institutionerne/dagplejen ville få, hvis der laves aftale om personlig 
åbningstid. Det er dermed ikke forbundet med en merudgift for hverken familien eller institutionen at etablere 
personlig åbningstid. 
Når forsøgsperioden ikke fortsættes betyder det, at institutionerne fra 2016 skal udmønte den fulde udvidede 
åbningstid på 53 timer om ugen.  
  
Ifølge styrelsesvedtægterne for daginstitutioner i Odder Kommune § 8 er det forældrebestyrelsen, der fastsætter 
åbningstiden i institutionen indenfor de af byrådet godkendte rammer. Det følger deraf, at det fra januar 2016 er 
forældrebestyrelsen, der kan fastsætte institutionens åbningstid indenfor de 53 timer om ugen. 
  
Den personlige åbningstid kunne i forsøgsperioden tilbydes af alle institutioner samt dagplejen. Den aftalte 
personlige åbningstid ville dog kun gælde for det barn, der var lavet aftale om.  
  
Børn, Unge og Kulturudvalget vedtog 24. november 2014 rammer for den personlige åbningstid. Af disse rammer 
fremgår det: 
At barnets tarv altid kommer i første række. Dette hensyn indgår i vurderingen og medtages når lederen laver aftaler 
med forældre, der ønsker personlig åbningstider i en given periode. 
  
At ansøgning om personlig åbningstid skal fremsendes til dagplejen/institutionerne senest 14 dage før det faktiske 
pasningsbehov. Forældrene skal have besked, om der kan bevilliges personlig åbningstid senest 7 dage inden det 
faktiske pasningsbehov.  
  
At ansøgning om personlig åbningstid er skriftlig og skal være bilagt dokumentation for behov og varighed for den 
ønskede personlige åbningstid. Der kan gives bevilling i en afgrænset periode på max 2 måneder. Det kan fx være 
en enkelt dag, det kan være en dag om ugen i en periode, det kan være en enkelt uge eller andet.  
  
At tilbuddet om personlig åbningstid er indbefattet i den takst, der sædvanligvis betales for, at have sit barn i 
pasningstilbud. Der skal således ikke betales ekstra, hvis man har behov for personlig åbningstid.  
  



At der er mulighed for personlig åbningstid uden for den almindelige åbningstid i tidsrummet kl. 5.30-18.30 på alle 
hverdage.   
  
At ansøgningen om at opnå personlig åbningstid skal begrundes med midlertidig ændret situation inden for arbejde, 
uddannelse, sygdom eller familiemæssige omstændigheder.  
  
At det er lederen i institutionen/dagplejen, der behandler ansøgning om personlig åbningstid. De fastsatte rammer, 
lederens vurdering af situationen og den økonomiske status i puljen, ligger til grund for bevillingen af personlig 
åbningstid. Institutionslederne vurderer ansøgningerne ud fra de fastsatte rammer, men også individuelt fra 
ansøgning til ansøgning, fx ud fra deres kendskab til familiens situation.   
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Der har fra flere siden blandt forældre været udtrykt stor tilfredshed med indførelsen af ordningen med personlig 
åbningstid.  
Der har dog igennem hele 2015 alene været 2 reelle henvendelser vedr. personlig åbningstid. Den ene henvendelse 
havde mest karakter af forespørgsel om blev aldrig til andet. Den anden forældre trak ansøgningen tilbage, da der i 
forhold til de vedtagne rammer for personlig åbningstid, ikke var mulighed for at udvide perioden ud over de 2 
måneder. 
  
Arbejdsgruppen vedr. personlig åbningstid har nu evalueret forsøgsordningen og vurdere, at den manglende 
interesse for ordningen til dels kan skyldes at forældre finder private løsninger, hvis de har pasningsbehov ud over 
institutionernes åbningstider. Mange forældre vil muligvis ikke se det som en optimal løsning, at barnet skal passes 
alene i institutionen ud over almindelig åbningstid. Her kan man forestille sig at forældrene ønsker at barnet passes i 
mere hjemlige rammer hos familie eller i hjemmet med barnepige. 
Det er arbejdsgruppens vurdering, at rammerne for den personlige åbningstid både den tidsmæssige til kl. 18.30 
samt begrænsningen i den samlede periode på 2 måneder også kan have afholdt nogle fra at anvende ordningen.  
Den ene forælder, der havde ønsket at bruge ordningen trak netop ansøgningen tilbage med begrundelse i at 
behovet strakte sig over en længere periode en de 2 måneder.  
  
Arbejdsgruppen finder at netop begrænsningen på de 2 måneder kan have afholdt forældre fra at bruge ordningen. 
Det er dog vigtigt i den forbindelse at påpege at en udvidelse af ordningen altid bør ses i sammenhæng med 
hensynet til barnets tarv.  
  
Med en fastholdelse af ordningen kan man således fastholde de vedtagne rammer for personlig pasning, dog med 
den ændring, at den mulige periode udstrækkes fra 2 måneder til 6 måneder.  
  
Økonomisk er den afsatte og uforbrugte pulje fra 2015 på 75.000 kr. blevet indarbejdet i besparelserne for 2015. 
For 2016 har institutionerne udmøntet den fulde udvidede åbningstid på 53 timer om ugen, hvorfor midlerne fra 
puljen i 2015 fremadrettet indgår i til finansieringen af åbningstiden på 53 timer om ugen. 
  
En fortsættelse af personlig åbningstid med puljen på op til 75.000 kr. svarende til ca. 300 timers pasning vil således 
forudsætte at midlerne til personlig åbningstid findes inden for Børn, Unge og Kulturudvalgets eget budgetområde.  
Hvis der skulle ske anvendelse af personlig åbningstid skal Børn, Unge og Kulturudvalget således allokere midler til 
dette inden for eget budgetområde. Dog således at der maksimalt er tale om 75.000 kr. svarende til ca. 300 timers 
pasning.  
  
Forvaltningen indstiller 
  
At Børn, Unge og Kulturudvalget fastholder ordningen med personlig åbningstid med justering af den 
mulige periode fra 2 måneder til maksimalt 6 måneder. 
  
At Børn, Unge og Kulturudvalget, såfremt der sker anvendelse af personlig åbningstid, anviser 



finansiering op til 75.000 kr. inden for eget budgetområde. 
  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 



Punkt 8: Revideret tildelingsmodel for dagplejen i Odder by samt under
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8.       Revideret tildelingsmodel for dagplejen i Odder by samt under landsbyordningerne 

Doknr.: 727-2015-168288 
Sagsnr.: 727-2015-9778 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
I forbindelse med strategien for Fremtidens Dagtilbud er der pr. 1. januar 2016 etableret landsbyordninger i de fire 
oplandsbyer. Landsbyordningerne har foruden børnehaverne også tilknyttet de lokale dagplejere. Dagplejen i Odder 
By og Ørting er samlet i en enhed, hvor der er etableret Dagplejens hus med gæstepasning. I forbindelse med denne 
ændring af dagplejens struktur er tildelingsmodellen for dagplejen revideret. 
  
  
Baggrund for sagen 
  
Revideringen af tildelingsmodellen tager udgangspunkt i at sikre driften af dagpleje under landsbyordningerne mod 
væsentlige smådriftsulemper, som må følge når de til de enkelte landsbyordninger er tilknyttet ganske få dagplejere.  
Det mindre antal dagplejere begrænser den enkelte landsbyordnings mulighed for at indrette driften optimalt, så der 
sikres sig mod tomme pladser ligesom det mindre antal dagplejere i den enkelte landsbyordning kan være en 
udfordring i forhold til gæstepasning.  
Ved at etablere én enhed for Odder By og Ørting vurderes det, at det er muligt at etablere en mere effektiv 
ressourceudnyttelse. Herved bliver det muligt at overflytte ressourcer til landsbyordningerne, hvor risikoen for tomme 
pladser alt andet lige må være større.  
  
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Implementeringsgruppen for Økonomi, bestående af leder af dagplejen, leder af børnehus i landsbyordning samt 
ledere fra institutioner i Odder by og forvaltningen har sammen udarbejdet forslag til revideret tildelingsmodel, som 
implementeringsgruppen finder kan tilgodese behovene i landsbyordningen samt i dagplejen i Odder by.  
  
Dagplejen er hidtil blevet tildelt budget med en faktor 1,15, dvs., at der regnes med flere dagplejepladser end antal 
børn for at tage hensyn til ferie, sygdom etc. 
  
Implementeringsgruppen foreslår derfor, at faktoren differentieres, således at den i Odder By og Ørting fastsættes til 
1,14, mens den i landsbyordningerne fastsættes til 1,18. Med denne opdeling af faktoren vurderes det, at det er 
muligt at drive dagpleje i landsbyordningen, samtidig med at stordriftsfordelene i Odder By udnyttes. 
  
Opdelingen af faktoren medfører tillige, at principperne i den eksisterende tildelingsmodel fastholdes. 
  
Nedenstående tabel viser en mindre udgift i byen ved at nedsætte faktoren fra 1,15 til 1,14 og en merudgift i 
oplandet ved at hæve faktoren fra 1,15 til 1,18. Ændringen er udgiftsneutral. Beregningen er lavet ud fra indmeldte 
børn i dagplejen pr. 1. januar 2016 iflg. ProKap, (udtræk 16/9-2015) 
  

  Faktor 
1,15 

Faktor 
1,14 

Faktor 
1,18 

Årlig mer-
/mindreudgift 

Udgift dagplejen 14.992.800 14.862.400    -130.400 



  
Budgettildeling 2016: 
I april, juli, oktober 2016 og januar 2017 laver Økonomi en budgetomplacering til Dagplejen i Landsbyerne, svarende 
til antal indmeldte børn i ProKap i det foregående kvartal + evt. børn der tæller dobbelt. 
  
Pladsanvisningen tilretter ProKap de ændrede faktorer for By og Landsbyordningerne. 
  
Evaluering: 
Implementeringsgruppen erkender, at det er meget vanskeligt, at vurdere effekten af den reviderede tildelingsmodel. 
Det er således implementeringsgruppens indstilling at der gives mulighed for at man i august 2016 evaluerer 
effekterne af den reviderede tildelingsmodel og eventuelt justerer denne. For at følge med i effekterne af den 
reviderede tildelingsmodel laves følgende opfølgning, som anvendes i evalueringen i august 2016. 
  
Opfølgning 2016: 
- En månedlig faktorberegning på de enkelte dagplejeenheder i landsbyerne. 
- En månedlig faktorberegning på dagplejen i byen. 
- Børneopgørelse -  benyttelse af gæsteplejen i landsbyordningerne. 
  
Dette fordrer en korrekt bogføring af udgifterne vedr. de enkelte dagplejeenheder.: (omkonteres periodisk i korrekt 
mdr.) 
- Omkontering af løn (gæstedagplejen i børnehaven) 
- Omkontering af vikarudgifter 
- Omkontering personaleomkostninger (kurser mv. ) 
- Udgifter til kost. 
  
  
Forvaltningen indstiller 
  
At den reviderede tildelingsmodel for dagplejen godkendes 
  
At forvaltningen bemyndiges til at foretage nødvendige justeringer efter evalueringen af effekten af 
tildelingsmodellen i august 2016 
  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 

by 

Udgift dagplejen 
opland 

4.819.100   4.944.800 125.700 
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9.       Pulje til udviklingsprojekter i den åbne skole 2016 

Doknr.: 727-2015-170515 
Sagsnr.: 727-2014-5840 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Som en del af skolereformen skal skolerne åbne sig mere op mod samfundet med det formål at styrke elevernes 
læring og trivsel gennem en alsidig varieret skoledag. Til den opstartende fase er der derfor afsat 250.000 kr., som 
skolerne kan søge i et samarbejde med en eller flere eksterne samarbejdspartnere til afprøvning af nye samarbejder 
og nye projekter i 2016.  
  
  
Baggrund for sagen 
  
Med puljen til udviklingsprojekter i den åbne skole 2016 er det hensigten, at skolerne og de eksterne parter kan 
afprøve nye samarbejder og nye projekter, som kan integreres i skolen. Projekterne kan både være en del af den 
faglige undervisning, en del af den understøttende undervisning og en del af SFO, og det er et krav, at projektet 
styrker elevernes faglighed og/eller trivsel. Projekterne skal ligeledes ligge inden for de overordnede mål for 
samarbejde mellem skoler – herunder SFO- og forenings-, erhvervs- og kulturliv.  
  
Forvaltningen har opstillet en række kriterier for, hvordan midlerne fra puljen skal søges. De har været behandlet i 
Folkeoplysningsudvalget (FOU) den 9. december 2015. FOU foreslår, at projekter, der er planlagt og/eller aftalt men 
ikke igangsat, bør kunne få støtte. Endvidere mener FOU, at det er et dilemma, at projekterne skal være nye, og de 
foreslår, at eksempelvis en landskole kan igangsætte et projekt, som en byskole har kørt og tilpasse det til skolen. 
  
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Puljen til udvikling af nye projekter er afsat til afprøvning af nye samarbejder og nye projekter mellem skoler og det 
omgivende samfund.  FOU foreslår, at et projekt fra en skole, der tilpasses eller udvikles videre til en anden skole, 
også kan ansøge.  Forvaltningen anbefaler, at der fastholdes, at det kun kan være nye projekter, der bevilges midler. 
Såfremt der ansøges til en videreudvikling af et projekt, skal der tydeligt redegøres for, hvilke nye perspektiver, der 
tilføres projektet. 
  
Kriterier for ansøgning 
Skolerne kan ansøge om dækning af bestemte udgifter ved nye udviklingsprojekter. Ansøgningen skal indeholde en 
projektbeskrivelse med budget. Der opstilles følgende kriterier for et udviklingsprojekt: 
  
- Udviklingsprojektet skal ligge inden for de overordnede mål for samarbejde mellem skole og forenings-, erhvervs- 
og kulturliv (bilag 1: overordnede mål for den åbne skole) 
- At udviklingsprojektet styrker elevernes faglighed, trivsel og/eller bevægelse. 
- At udviklingsprojektet kan blive til et varigt supplement til undervisningen uden den økonomiske støtte fremadrettet. 
- At der udarbejdes slutevaluering og erfaringsmateriale så projekterne kan fungere som inspiration og 
udgangspunkt for andre skoler. 
  
Hvem kan søge 
Puljen kan søges af en eller flere folkeskoler i Odder Kommune sammen med en eller flere eksterne 



samarbejdspartnere. Der skal være mindst én skole med og mindst én ekstern samarbejdspartner og begge parter 
skal underskrive ansøgningen. 
  
Hvornår kan man søge 
Pengene kan søges til projekter og initiativer, som afholdes i skoleåret 2016/2017. Der er to ansøgningsrunder, hvor 
der kan søges om midler til udviklingsprojekter. Ansøgninger skal sendes til Folkeoplysningsudvalget inden den 1/3 -
16 eller den 1/11-16 Det er ligeledes Folkeoplysningsudvalget, der vurderer og bevilger midler til projekterne. 
  
Hvor meget kan man få i støtte 
Som enkeltstående skole og samarbejdspartner kan projekter maximalt få 20.000 kr. i støtte. Er mindst to skoler 
involveret i projektet/initiativet, vil projekter kunne opnå en støtte på 30.000 kr. 
  
Hvad kan man søge til 
Puljen er målrettet udviklingsprojekter, der afprøver nyt, og driftsudgifter på allerede eksisterende projekter kan 
derfor ikke dækkes. 50.000 kr. af puljen er bundet til projekter, der er sundhedsorienteret, mens de resterende 
200.000 kr. kan søges mere bredt inden for skoleområdet.  
  
Der dækkes udgifter på: 
Udgifter til transport (ej til udlandet).  
Materialeanskaffelser - undervisningsmateriale 
Udgifter til lokaler (ej ombygning, renovering, anskaffelser).  
  
Der dækkes ikke udgifter til løn. 
  
  
Hvordan ansøger man 
Der anvendes det korte ansøgnings- og budgetskema (Bilag 2: Ansøgnings- og budgetskema). Det sendes til 
rikke.bjerre.soerensen@odder.dk mærket ”ansøgning til folkeoplysningsudvalg - den åbne skole”. 
  
  
Krav til ansøgningen 
Det er et krav, at ansøgningen beskriver et fælles samarbejdsprojekt mellem en eller flere skoler og en eller flere 
eksterne samarbejdspartnere. Ved vurdering af ansøgningen lægges der vægt på, at ansøgningen lever op til 
følgende krav:  
  
1. At projektets formål er beskrevet. 
I projektets formål beskrives, hvordan projektet/initiativet åbner skolen mod samfundet og hvordan 
samarbejdspartneren opnår en merværdi.  
  
2. At indhold, læringsmål og læringssyn er beskrevet. 
Det er vigtigt, at projektets indhold og elevernes læringsmål samt samarbejdspartnernes læringssyn i forbindelse 
med projektet er beskrevet.  
  
3. At projektets målgruppe er beskrevet kort og præcist.  
Beskrivelsen skal indeholde følgende oplysninger: Hvem indgår i målgruppen? Hvor mange er omfattet af 
målgruppen? Hvordan vil antal deltagere i projektet blive opgjort?  
  
4. Oplysninger om eventuel medfinansiering.  
Medfinansiering kan fx være løn til egne medarbejdere, som deltager i projektet.  
  
Ansøgerne skal anvende ansøgnings- og budgetskemaet. Det anbefales, at ansøgningen holdes på en A4-side. 
  
  

mailto:rikke.bjerre.soerensen@odder.dk


Hvem udvælger de valgte projekter 
Ansøgningerne behandles af Folkeoplysningsudvalget og der gives direkte besked til ansøgerne. 
  
Hvordan evalueres projekterne/succeskriterier 
Efter gennemførsel af projektet forpligtes skolen og den eksterne samarbejdspartner til at lave en fælles evaluering 
af projektet. Projektets resultater formidles via en kort kommenteret video eller en kort beskrivelse på en ½ A4 side. 
Evalueringen sendes til Folkeoplysningsudvalget, hvor projektets parter forpligtes til at have fokus på:  
  
- Udviklingsmulighed i projektet/initiativet  
o Hvordan skal det fortsætte?  
- Økonomi i projektet  
o Hvordan kan projektet blive til et varigt supplement til undervisningen uden den økonomiske støtte fremadrettet 
eller hvad kræver det?  
- Vægt på elevens læringsudbytte  
o Hvilken læring fik eleven med og hvad kunne være godt/nødvendigt at få med næste gang. 
- Egnet på andre områder  
o Forslag til andre der kan tage projektet til sig og arbejde videre med det 
  
Projekter, der har fået støtte, vil blive nævnt på OdderNettet. 
  
  
  
  
Forvaltningen indstiller 
  
At Børn-, Unge- og Kulturudvalget godkender de opstillede kriterier for ansøgning af midler fra puljen til 
nye projekter i den åbne skole 
  
At det videre arbejde med formidling af puljen igangsættes og FOU kan behandle første ansøgningsrunde 
efter den 1/3-2016 
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 

  
Overordnede mål for den åbne skole 

  
727-2015-171032 

  
Ansøgnings- og budgetskema til udviklingspulje 

  
727-2015-170942 



Punkt 10: Temaer til Demokratistafetten



Temaer til Demokratistafetten 

Sagsfremstilling 

10.     Temaer til Demokratistafetten 

Doknr.: 727-2015-170522 
Sagsnr.: 727-2014-2610 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
Odder Kommune deltager i projektet ”DemokratiStafetten”. Det er et kulturby 2017 projekt, som alle kommuner i 
regionen, på nær Samsø, deltager i. Hver kommune beskæftiger sig lokalt med DemokratiStafetten i en eller to 
uger. 
I uge 6 løber projektet af stablen i Odder Kommune. 
  
  
Baggrund for sagen 
DemokratiStafetten er et regionalt projekt, som bevæger sig fra kommune til kommune. Stafetten har fokus på unge 
og udvikling af biblioteket som et demokratisk rum. I alt 18 biblioteker i Region Midtjylland, Frontløberne og Dansk 
Ungdoms Fællesråd samarbejder og målet er, at kommunerne vil blomstre af aktivitet omkring demokrati og 
medborgerskab for og med unge. DemokratiStafetten er støttet af Aarhus 2017 og Kulturstyrelsens udviklingspulje. 
  
I uge 6 i 2016 skal DemokratiStafetten foregå i Odder Kommune og forvaltningen arbejder med et program for ugen, 
der involverer både Gymnasiet, udskolingsklasser, ældre medborgere, politikere og eventuelt flygtninge. 
Det er ønsket, at ugens demokratitemaer skal være vedkommende for de unge og for kommunen og derfor ønskes 
BUK´s forslag til relevante emner, som de unge kan diskutere under planlagte begivenheder. 
Som en afslutning på ugens forløb, skal de unge afholde et byrådsmøde, som skal transmitteres og foregå så lig et 
almindeligt byrådsmøde. Derfor skal de også have emner på dagsordenen, som er aktuelle og som vedkommer 
Odders ungdom. 
  
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Forvaltningen ønsker at BUK skal drøfte mulig emner, som har relevans for de unge og for Odder Kommune, og som 
kan indgå som en del af DemokratiStafetten i uge 6. 
  
Forvaltningen indstiller 
  
At BUK drøfter og anbefaler mulige relevante emner, som kan diskuteres af de unge i løbet af uge 6 
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 
Børn, Unge og Kulturudvalget anbefaler følgende relevante emner:  
Campus Odder 
Klima/miljø 
Ungdomshus 



Odder Bymidte – for de unge 
Flygtninge – fællesskab 
Ungdoms, - og studieboligere 
Demokrati i udvikling i kommunal kontekst 
  
  



Punkt 11: Ansøgning om støtte til afvikling af Demokratistafetten



Ansøgning om støtte til afvikling af Demokratistafetten 

Sagsfremstilling 

11.     Ansøgning om støtte til afvikling af Demokratistafetten 

Doknr.: 727-2016-1497 
Sagsnr.: 727-2014-2610 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Odder Kommune deltager i projektet ”DemokratiStafetten”. Det er et regionalt projekt i Region Midtjylland, hvor 18 
biblioteker samarbejder om at forny biblioteket som demokratisk rum med udgangspunkt i unge fra 14 til 25 år. Hver 
deltagende kommune beskæftiger sig lokalt med DemokratiStafetten i en eller to uger. 
I uge 6 løber projektet af stablen i Odder Kommune. 
  
  
Baggrund for sagen 
  
Den fysiske stafet er en 10 personers samtalecykel, som gør ophold i hver kommune i enten 7 eller 14 dage. I den 
periode skal den enkelte kommune blomstre af aktiviteter for og med unge omkring demokrati og medborgerskab. 
Stafetten slutter af med en ungdomsdemokratisk festival, først i 2016 på Kulturmødet Mors og igen i Aarhus 2017 
regi. 
  
Når Odder bliver vært for DemokratiStafetten i uge 6 skal de unge mødes af et program, der involverer både 
Gymnasiet, udskolingsklasser, ældre medborgere, politikere og eventuelt flygtninge.  
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
DemokratiStafetten i Odder skal sættes i gang med en workshop for de unge, der klæder dem på til at snakke 
videre om demokrati. Derudover skal der afvikles andre aktiviteter i løbet af ugen, der medfører en række udgifter. 
Forvaltningen søger derfor om op til 25.000 kr. til afvikling af DemokratiStafetten i uge 6 i Odder. Det skal bl.a. 
dække omkostningerne til afholdelse af workshop og forplejning til forskellige arrangementer. Såfremt det reelle 
forbrug viser sig lavere end 25.000 kr., går restbeløbet tilbage til den ansøgte pulje. 
DemokratiStafetten er et 2017 projekt, hvorfor forvaltningen ansøger om, at midlerne tages fra den afsatte pulje til 
2017-projekter i Odder. 
  
Forvaltningen indstiller 
  
At BUK bevilger op til 25.000 kr. til afvikling af DemokratiStafetten i Odder Kommune i uge 6 i 2016 
  
At midlerne tages fra den afsatte 2017-pulje og såfremt det reelle forbrug viser sig lavere end 25.000 kr, 
går restbeløbet tilbage til puljen.  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 





Punkt 12: Samdriftsaftale om Moesgård Museum

Bilag

Samdriftsaftale om Moesgaard Museum



Samdriftsaftale om Moesgård Museum 

Sagsfremstilling 

12.     Samdriftsaftale om Moesgård Museum 

Doknr.: 727-2016-1132 
Sagsnr.: 727-2013-32555 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
I starten af 2015 blev det beslutte, at forlænge driftsaftalen med Moesgaard Museum om driften af Odder Museum. 
Idet den forlængede driftsaftale vedr. Odder Museum er udløbet, skal der indgås en ny aftale med Moesgaard 
Museum. 
Det foreslås, at Odder Kommune indgår i en samdriftsaftale sammen med Århus Kommune og Samsø Kommune. 
  
Baggrund for sagen 
  
Bestyrelsen for Moesgaard Museum opsagde driftsaftalen vedr. Odder Museum med virkning fra den 1. januar 2015.
For at sikre driften af Odder Museum blev driftsaftalen forlænget, så den var gældende for hele 2015. 
Denne aftale er nu udløbet, og der er behov for, at der laves en ny aftale om driften af Odder Museum. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Det samlede driftstilskud, der ikke er klausuleret til bestemte formål, fordeles mellem de deltagende kommuner. 
Odder Kommunes andel udgør 1.807.100 kr., og reguleres en gang årligt i henhold til prisfremskrivning for tilskud. 
  
Som en del af samdriftsaftalen udarbejder Århus Kommune 4-årige resultatkontrakter med Moesgaard Museum. 
Odder Kommune skal inddrages i forhandlingerne for så vidt angår aktiviteterne i Odder. 
  
Århus Kommune godkender budget og regnskab, som museets hovedtilskudsyder i henhold til gældende 
kulturaftale. 
  
Samdriftsaftalen gælder fra den 1. december 2015 og løber uopsigeligt til den 31. december 2018. 
Såfremt aftalen ikke opsiges skriftligt senest 31. december i opsigelsesåret, forlænges aftalen i yderligere fire år. 
  
Samsø Kommune har fået udarbejdet et notat af Njord Advokatpartnerselskab om samdriftsaftalen, hvoraf det 
konkluderes: 
  
”Der bør være særlig opmærksomhed omkring de langvarige bindingsperioder – fire år ad gangen, medmindre 
aftalen opsiges af kommunen.  
  
Ligeledes bør der være opmærksomhed omkring øget indflydelse på resultatkontrakten.  
Dette må være særlig rimeligt, nu da Odder Kommune ikke længere har en repræsentant i bestyrelsen af 
Moesgaard Museum.” 
  
Forvaltningen indstiller 
  
At forslaget til en samdriftsaftale godkendes. 
  
  
Bilag 
    



  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilling godkendt 

  
Samdriftsaftale om Moesgaard Museum 

  
727-2016-1282 



Punkt 13: Afrapporteringer på centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen til
godkendelse

Bilag

Afrapporteing Den Central Udmelding - kompleks erhvervet hjerneskade 101115.pdf

Afrapporteing Den Central Udmelding - børn og unge med alvorlig synsnedsættelse 101115.pdf



Afrapporteringer på centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen til godkendelse 

Sagsfremstilling 

13.     Afrapporteringer på centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen til godkendelse 

Doknr.: 727-2016-773 
Sagsnr.: 727-2013-32263 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Socialstyrelsen er kommet med to centrale udmeldinger på det specialiserede socialområde. De centrale 
udmeldinger skal danne baggrund for en dialog med kommunalbestyrelserne om de højt specialiserede indsatser 
og tilbud. Socialstyrelsens indgang til dialogen er det eksisterende rammeaftalesamarbejde. Den Administrative 
Styregruppe for Social- og Specialundervisningsområdet har udarbejdet afrapporteringer på to aktuelle centrale 
udmeldinger vedr. henholdsvis børn og unge med alvorlig synsnedsættelse samt voksne med erhvervet kompleks 
hjerneskade. Afrapporteringerne indstilles godkendt af byrådet. 
  
Baggrund for sagen 
  
Evalueringen af kommunalreformen pegede på en bekymring for en uhensigtsmæssig afspecialisering af viden på 
det mest specialiserede socialområde 
  
Evalueringen af kommunalreformen pegede på en bekymring for en uhensigtsmæssig afspecialisering af viden på 
det mest specialiserede socialområde og inden for den meste specialiserede specialundervisning. Alle Folketingets 
partier har derfor indgået en aftale om at oprette en national koordinationsstruktur, som er forankret i Socialstyrelsen. 
  
Som led i den nationale koordinationsstruktur kan Socialstyrelsen komme med Centrale Udmeldinger, hvis det 
vurderes, at der er risiko for en uhensigtsmæssig afspecialisering.  
  
Ifølge bekendtgørelsen om rammeaftaler mv. på det sociale område og på det almene ældreboligområde, skal 
kommunalbestyrelserne i forbindelse med fastlæggelse af udviklingsstrategien, behandle Socialstyrelsens 
eventuelle udmelding af målgrupper eller særlige indsatser, hvor der er behov for øget koordination eller planlægning 
på tværs af kommunerne i en eller flere regioner.  
  
Formålet med udmeldingen er at sikre koordination og planlægning på tværs af kommuner og regioner af de højt 
specialiserede indsatser og tilbud i forhold til målgruppen. Den centrale udmelding skal danne baggrund for en 
dialog med kommunalbestyrelserne om de højt specialiserede indsatser og tilbud. Socialstyrelsens indgang til 
dialogen er det eksisterende rammeaftalesamarbejde.  
  
Til behandling i Udviklingsstrategi 2016 udmeldte Socialstyrelsen pr. 1. november 2014 to Centrale Udmeldinger: 
  
1. Børn og unge med alvorlig synsnedsættelse  
2. Voksne med kompleks erhvervet hjerneskade.  
  
De centrale udmeldinger henhører under hvert sit udvalgsområde, hvorfor nærværende sag behandles både i Børn-, 
Unge- og Kulturudvalget såvel som i Social- og Sundhedsudvalget forinden fremsendelse til behandling i Byrådet.  
  
Forvaltningens bemærkninger 
I det følgende gives forvaltningens bemærkninger til de to nævnte afrapporteringer.  
  
Børn og unge med alvorlig synsnedsættelse 



DASSOS (Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsområdet) har udarbejdet 
afrapporteringen vedr. børn og unge med alvorlig synsnedsættelse på baggrund af indberetninger fra de midtjyske 
kommuner, herunder sparring med en faglig følgegruppe.  
  
Antallet af børn og unge (0-17 år) med alvorlig synsnedsættelse, som de midtjyske kommuner var handlekommune 
for pr. 1. januar 2015, er opgjort til i alt 184 børn og unge. Dette tal adskiller sig fra Socialstyrelsens opgørelse af 
målgruppen via Synsregistret, som er på i alt 135 børn og unge i de midtjyske kommuner. Afvigelsen vidner om, at 
kommunernes indberetninger er behæftet med en vis usikkerhed, og at tallene skal læses og anvendes med dette in 
mente. 
  
De midtjyske kommuners indberetninger viser, at kommunerne fortrinsvis anvender en afgrænset gruppe af højt 
specialiserede tilbud til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse.  
  
Indsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse sker via abonnementsaftaler, som fastsættes på årsbasis. 
Således har alle midtjyske kommuner samarbejdsaftaler med et eller flere synscentre. 
  
Odder Kommune har sammen med Visitationsteamet en abonnementsaftale med Center for Syn, Århus Kommune, 
som ca. 5 børn og unge er brugere af årligt. Der er ikke tilgang af nye børn hvert år, det er i vid udstrækning de 
samme børn der følges kontinuerligt år efter år. 
  
De midtjyske kommuners indberetninger vidner om, at der findes det nødvendige udbud af tilbud til børn og unge 
med alvorlig synsnedsættelse. Tilbuddene inden for den midtjyske region har en god geografisk spredning og 
vurderes af følgegruppen til at have den nødvendige faglighed og økonomiske bæredygtighed. Denne vurdering 
underbygges af, at ingen kommuner har angivet at opleve særlige udfordringer inden for området.  
  
I forhold til tilrettelæggelse og koordinering af de højt specialiserede tilbud og indsatser peger de midtjyske 
kommuner på fortsat faglig udvikling og yderligere formalisering af det netværk af videnspersoner, der på tværs af 
kommunerne arbejder med børn og unge med alvorlig synsnedsættelse, som vigtige udviklingsområder. 
  
DASSOS behandlede og godkendte afrapporteringen på møde den 10. november 2015. KKR behandlede og 
godkendte afrapporteringen politisk den 20. november 2015 og indstiller til godkendelse i byråd og regionsråd. Frist 
for endelig afrapportering til Socialstyrelsen er den 1. marts 2016.  
   
Forvaltningen anbefaler at Børn-, Unge- og Kulturudvalget indstiller afrapportering på central udmelding vedr. børn og 
unge med alvorlig synsnedsættelse til godkendelse af byrådet. 
  
Voksne med kompleks erhvervet hjerneskade  
DASSOS (Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsområdet) har udarbejdet 
afrapporteringen vedr. voksne med kompleks erhvervet hjerneskade på baggrund af indberetninger fra de midtjyske 
kommuner, herunder sparring med en faglig følgegruppe.  
  
Af afrapporteringen fremgår det, at antallet af voksne med kompleks erhvervet hjerneskade med behov for en højt 
specialiseret indsats og /eller tilbud er opgjort til i alt 134 borgere i de midtjyske kommuner. Målgruppen er opgjort 
som antallet af voksne borgere med kompleks erhvervet hjerneskade, som de midtjyske kommuner har været 
handlekommune for i 2014, og som på et tidspunkt i løbet af året har modtaget højt specialiseret rehabilitering.  Det 
er vigtigt at understrege, at målgruppestørrelsen er et skøn, som er behæftet med en vis usikkerhed – bl.a. fordi 
kommunerne ikke registrerer borgere ud fra diagnose eller funktionsnedsættelse.  
  
Ligeledes fremgår det, at de midtjyske kommuner i vid udstrækning oplever, at der er sammenhæng mellem 
kommunernes behov for højt specialiserede indsatser til voksne med kompleks erhvervet hjerneskade og det 
samlede udbud heraf – ikke mindst understøttet med kommunernes anvendelse af matrikelløse indsatser.  
  
I Odder Kommune køber Jobcentret tilbud på Hjerneskadecentret i Århus som supplement til egne tilbud til borgere 



med særlige komplekse begrænsninger som følge af erhvervet hjerneskade. 
  
Derudover køber Borgerservice i sjældne tilfælde midlertidige botilbud til borgere, der har brug for et 
længerevarende rehabiliterende ophold. Der er typisk tale om Region Midtjyllands tilbud.  
  
Det er oplevelsen, at der kan findes et egnet tilbud indenfor en rimelig tidsfrist. 
  
De midtjyske kommuner er enige om, at der imidlertid også findes en række opmærksomhedspunkter i forhold til at 
sikre det nødvendige udbud af højt specialiserede tilbud til borgere med kompleks erhvervet hjerneskade. Et af 
disse opmærksomhedspunkter er manglen på en fælles national forståelse af det højt specialiserede område. Et 
andet opmærksomhedspunkt er – jf. brugen af den matrikelløse rehabilitering – de vanskeligheder, som er forbundet 
med at overføre læring fra ét sted til et andet, når borgeren ikke længere har brug for et døgndækket tilbud. 
  
I forlængelse af ovenstående peger de midtjyske kommuner i drøftelsen af tilrettelæggelse og koordinering på, at 
udviklingen af højt specialiserede matrikelbundne tilbud skal gå hånd i hånd med den faglige udvikling af højt 
specialiserede rehabiliteringsindsatser, som – af hensyn til borgerens mestring af hverdagslivet – tilbydes med 
udgangspunkt i borgerens eget hjem.  
  
DASSOS behandlede og godkendte afrapporteringen på møde den 10. november 2015. KKR behandlede og 
godkendte afrapporteringen politisk den 20. november 2015 og indstiller til godkendelse i byråd og regionsråd. Frist 
for endelig afrapportering til Socialstyrelsen er den 1. marts 2016.  
  
Forvaltningen anbefaler at Social- og Sundhedsudvalget indstiller afrapportering på central udmelding vedr. voksne 
med kompleks erhvervet hjerneskade til godkendelse af byrådet. 
  
Forvaltningen indstiller 
  
At Social- og Sundhedsudvalget indstiller afrapportering på central udmelding vedr. voksne med 
kompleks erhvervet hjerneskade til godkendelse af byrådet 
  
At Børn-, Unge- og Kulturudvalget indstiller afrapportering på central udmelding vedr. børn og unge med 
alvorlig synsnedsættelse til godkendelse af byrådet 
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Indstilles til godkendelse 

  
Afrapporteing Den Central Udmelding -  
kompleks erhvervet hjerneskade 101115.pdf 

  
727-2016-353 

  
Afrapporteing Den Central Udmelding -  børn 
og unge med alvorlig synsnedsættelse 
101115.pdf 

  
727-2016-351 



Punkt 14: Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af
Byrådet



Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af Byrådet 

Sagsfremstilling 

14.     Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af Byrådet 

Doknr.: 727-2015-169659 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 11. januar 2016: 
Afbud: Lars Grønlund 
  
Marianne Hundebøll orienterede om drøftelse i Folkeoplysningsudvalget vedrørende rollerne i forhold til Kultur- 
og Fritidskonferencen. 
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