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Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling

1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2016-19072
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Godkendt



Socialstyrelsens task-force pa bgrne-ungeomradet
Sagsfremstilling

2, Socialstyrelsens task-force pa bgrne-ungeomradet

Doknr.: 727-2016-116651
Sagsnr.: 727-2016-700
Abent Fmd. init.:

Baggrund for sagen

Mgade med socialstyrelsens task-force om formal, mal og proces for det laengerevarende task-force forlgb pa barne-
ungeomradet, som er ivaerksat.

Forvaltningens bemarkninger

Medarbejderne fra Socialstyrelsen giver et oplaeg om det igangsatte arbejde med henblik pa dels at orientere om
processen og dels at give mulighed for gensidig forventningsafstemning vedr. proces og mal.

Mgadet forventes at have en varighed af 45 minutter. Under punktet deltager ledere fra Barne- og Familiecenteret i
Odder Kommune.

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Taget til efterretning



Orientering fra formand/forvaltning
Sagsfremstilling
3. Orientering fra formand/forvaltning

Doknr.: 727-2016-19085
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Formand Anne Bonefeld orienterede om:
- Abning af Ungdomshus 3. september 2016

Direktar Karsten Poulsen orienterede om:

- Besog pa Skovbakkeskolen efter udvalgsmgdet i september

- Det skeerpede tilsyn med Myretuen

- Afggrelse fra Statsforvaltningen

- Forudsaetningerne for tidsplan ved mulig strukturaendring pa skoleomradet



Efterretningsliste
Sagsfremstilling

4. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2016-19093

Sagsnr.: 727-2014-24004

Abent Fmd. init.:
Udtalelse fra Statsforvaltningen

Resultater af KL-undersggelse om omstillingen til en ny skole

Magasinet Ungdomsskolen, #6, august 2016

Bilag

Udtalelse fra Statsforvaltningen - Tilskud til privat institution 727-2016-95855
Brev til kommuner om resultater af forvaltningsundersggelsen, august 727-2016-116012
201....pdf

Resultater forvaltningsundersggelse forar 2016.pdf 727-2016-116010
Nyhed til kI dk om forvaltningsundersggelsen august 2016.pdf 727-2016-116011

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Taget til efterretning



Ambitioner for Odders deltagelse i Kulturhovedstadsprojektet Aarhus 2017
Sagsfremstilling

5. Ambitioner for Odders deltagelse i Kulturhovedstadsprojektet Aarhus 2017

Doknr.: 727-2016-113374
Sagsnr.: 727-2016-6114
Abent Fmd. init.:

Resume

Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget skal drgfte, hvilke ambitioner udvalget har for Odders deltagelse i
Kulturhovedstadsprojektet Aarhus 2017 for saledes at malrette indsatsen med de lokale projekter, der er i gang eller
pa vej.

Kultur- og fritidskonsulent Malene Lykke Scharling deltager under behandling af punktet.

Baggrund for sagen

Odder Kommune deltager allerede i flere tvaerkommunale 2017-projekter og har ogsa flere projekter lokalt forankret
i Odder jf. statusnotat pa udvalgsmgde den 8. august 2016. Forvaltningen beder nu udvalget drgfte, hvilke
overordnede ambitioner udvalget har for Odders deltagelse, saledes de medarbejdere, der arbejder hermed, kan
malrette indsatsen og arbejde strategisk med udvalgets tilkendegivelser. Pr. 1. september ansasttes en ny
medarbejder 10-15 om ugen i det lokale 2017 projektteam netop med henblik pa at styrke og vejlede lokale
projekter.

Projekter som Odder deltager i

Flere projekter er allerede godt i gang og BUK har bevilget gkonomisk statte til flere af dem. Andre projekter er
endnu i opstartsfasen og er saledes ikke finansieret endnu. BUK har afsat og forvalter en engangspulje pa 250.000
kr. til 2017-projekter og for nuvaerende resterer der 66.000 kr.

Projekter pa vej som endnu ikke er fuldt finansieret

Forvaltningen har veeret i dialog med flere projektejere omkring projekter, der er pa vej, men som endnu ikke er fuldt
finansieret. Det er bade projekter, der kun skal forega lokalt i Odder og projekter, der skal forega i flere kommuner.
Af kommende starre projekter kan naevnes det regionale projekt "Bgrneabningen” den 20. januar, som ogsa vil
fungere som Odders abning af kulturhovedstadsaret. Alle daginstitutioner og alle skoler i kommunen er inviteret med
i projektet og der er endnu ingen finansiering af projektet foruden det tilskud der forventes givet fra Fonden 2017.
Forvaltningen arbejder ogsa pa at fa glascontaineren til Odder, hvor der kan laves forskellige aktiviteter, udstilles og
skabes opmaerksomhed ligesom forvaltningen er i dialog med Teaterveerkstedet Madam Bach om et lokalt projekt.
Endvidere deltager Odder Kommune i det store regionale DGI-projekt "Move for life”.

Det betyder, at der er planlagte projekter, som Odder skal deltage i, der endnu ikke er finansieret og der vil derfor
forventeligt komme flere ansggninger til 2017-puljen.

Ambitioner for Odders deltagelse i 2017

Hvilke ambitioner har BUK for Odders deltagelse i Aarhus 2017 og hvilke prioriteringer skal forvaltningen arbejde
videre efter. Hvad skal der til for, at BUK vil synes, at deltagelsen og samarbejdet med og om Aarhus 2017 har
veeret en succes? Det skal drgftes med udgangspunkt i falgende spegrgsmail:

- Skal forvaltningen prioritere ét stort projekt/event som henvender sig til mange borgere eller skal der prioriteres at
understgtte flere sma projekter?

- Skal der fokuseres pa at understgtte vores lokale kulturaktarer og eller skal der fokuseres mere bredt pa alle
projekter?



- Skal der understgttes bredde-projekter eller de mere smalle projekter?

- Skal der prioriteres en eller flere bestemte malgrupper eller skal det veere frit?

- Skal vi understgtte (mindre) projekter i hele kommunen eller skal fokus samles pa (sterre) projekter i byen?

- Skal der understgttes projekter, som er eventpraegede, eller skal der understattes projekter som seetter mere
varige spor, ex. fysiske, samarbejdsmaessige.

- Skal der understattes de sikre projekter eller skal der understgttes projekter, der afpraver nyt og dermed er mere
usikkert?

Forvaltningens bemarkninger

BUK har netop prioriteret ansaettelse af midlertidig medarbejder i projektteamet, der skal understatte og hjeelpe de
lokale projekter. Buk skal saledes nu drgfte, hvad udvalget videre @nsker, at forvaltningen skal fokusere pa og
understgtte, saledes potentialet i Odder Kommunes deltagelse i Kulturhovedstadsprojektet udnyttes bedst muligt.

Forvaltningen indstiller

- At Born-, Unge- og Kulturudvalget drgfter udvalgets ambitioner for Odders deltagelse i
Kulturhovedstadsprojektet Aarhus 2017

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Bgrn, Unge og Kulturudvalget dragftede ambitionerne for Odders deltagelse i Kulturhovedstadsprojektet Aarhus
2017.



Ansggning: Insektudsigten - teaterforestilling for barn
Sagsfremstilling

7. Ansggning: Insektudsigten - teaterforestilling for barn

Doknr.: 727-2016-113370
Sagsnr.: 727-2016-5160
Abent Fmd. init.:

Resume

Danmarks Naturfredningsforening i Odder (DN-Odder) har i hele 2016 sat fokus pa humlebier med projektet
"Brumbasser, Bgrn og Bedster”. DN-Odder gnsker i den forbindelse at fa en forestilling om insekter til Odder i
efterarsferien 2016 og s@ger Barn-, Unge- og Kulturudvalget om statte pa op til 9.500 kr.

Baggrund for sagen

Projektet "Brumbasser, Bgrn og Bedster" har bl.a. bestaet i bygning af redekasser til humlebier, bes@g af en forsker
fra Aarhus Universitet, Yoko Dupont, der ved alt om humlebier. | veeksthuset i Dkologiens Have har de besggende
bl.a. kunne fglge, hvordan humlebierne opbygger en koloni. Efter sommerferien holdes der bl.a. "insektsafari" i
Jkologiens Have. Ved et andet arrangement fortaeller Mogens Gissel Nielsen, der dels er medlem af DN-Odders
bestyrelse, dels er forsker, om sociale insekter

Et teater-ensemble fra Roskilde har skrevet et helt stykke om sociale insekter, der hedder Insektudsigten og det har
veeret vist ca. 100 gange, men aldrig tidligere i Jylland. Insektudsigten er en musikalsk forteelling, som henvender sig
til barn i alderen 3-9 ar (plus deres foraeldre og bedsteforeeldre) og forestillingen varer knap en time. Stykket foregar
i insekternes verden, og dets budskab er det samme som ansagers: At age bevidstheden om insekternes store
betydning. Stykket er henvendt til barn, men hviler pa et solidt, naturvidenskabeligt fundament, akkurat som projektet
Brumbasser, Barn og Bedster. Forestillingen har sin egen hjiemmeside: www.insektudsigten.dk

Dansk Naturfredningsforening - Odder synes, at forestillingen kunne vaere den perfekte afslutning pa humlebi-
projektet. De gnsker at fa forestillingen til Odder i skolernes efterarsferie, mandag den 17. oktober, og den skal
foregé i veeksthuset i kologiens Have.

Det skal veere en offentlig forestilling, der henvender sig til bade barn, foraeldre og bedsteforeeldre. Vaeksthuset har
plads til ca. 100, sa der vil blive tilmelding, ligesom der vil blive opkreevet en mindre entré for voksne.

Budget
Forestilling inkl. transport : 10.000,- kr.

Forventet entreindteegt: 500,- kr.
Ansggt tilskud: op til 9500,- kr.

Forvaltningens bemaerkninger

Projektet "Brumbasser, Bgrn og Bedster” har henvendt sig til mange forskellige borgere i forskellige aldre og har
inviteret bredt ud med de flere forskellige aktiviteter.

Forvaltningen vil derfor indstille, at Barn-, Unge- og Kulturudvalget imgdekommer ansggninger og bevilger op til
9.500,- kr. fra puljen til fremme af kulturprojekter

Forvaltningen indstiller


http://www.insektudsigten.dk/

- At Born-, Unge- og Kulturudvalget imgdekommer ansggning fra Danmarks Naturfredningsforening i
Odder til musisk forestilling med op til 9.500,- kr. Tilskuddet bevilges fra puljen til fremme af
kulturprojekter, hvor det disponible belgb er pa 31.400,- kr.

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Godkendt



Mal for skoleomradet
Sagsfremstilling

8. Mal for skoleomradet

Doknr.: 727-2016-113635
Sagsnr.: 727-2016-13030
Abent Fmd. init.:

Resume

Forvaltning og skoleledere har lavet et opleeg til formal og maltal for skoleomradet, som skal sendes i haring.

Baggrund for sagen

Undervisningsministeriet anbefaler, at kommunerne formulerer fa klare mal for kvalitetsindsatserne pa skolerne.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltning har i samarbejde med skoleledere har lavet et opleeg til formal og maltal for skoleomradet. Malene skal

veere fundamentet for en feelles indsats pa skoleomradeti 4 — 6 ar.

Bilaget "Fa fokuserede mal for skoleomvaesenet i Odder Kommune” beskriver et fagligt mal og et dannelsesmal.

Forvaltningen anbefaler fglgende haringsproces:

29.8 Malene drgftes pa BUK-udvalgsmgde og sendes i haring
1.9-6.10  Haringsperiode

24.10 Mal vedtages pa BUK-udvalgsmgde

Haringsparter:

Skolebestyrelser og MED-udvalg
Forvaltningen indstiller
At de to mal for skoleomradet i Odder Kommune sendes i hering

Bilag

Fa fokuserede mal for skolevaesenet i Odder Kommune

Geeldende styrelsesvedteegt for Dagplejen pdf

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:

Afbud: Jakob Taul

Godkendt

727-2016-98700

727-2016-116897



AEndring af styrelsesvedtaegter for dagtilbud og dagpleje 2016
Sagsfremstilling

9. Andring af styrelsesvedtagter for dagtilbud og dagpleje 2016

Doknr.: 727-2016-66413
Sagsnr.: 727-2016-9008
Abent Fmd. init.:

Resume

Styrelsesvedteegterne for daginstitutionsomradet skal tilrettes med det formal at praecisere reglerne for vedrgrende
foreeldrebestyrelse i Landsbyordningerne. Endvidere tilrettes vedtaegterne med forskellige mindre preeciseringer.

Vedteegterne for dagplejen er senest opdateret i 2002, hvorfor Dagplejen har arbejdet med en ajourfgring samt
tilpasning efter implementeringen af strategien for Fremtidens Dagtilbud.

Baggrund for sagen

Jf.§ 13 i de nuvaerende vedtaegter for daginstitutioner fremgar det, at eendringer kun kan foretages af Byradet efter
forudgdende indhentet udtalelse fra foraeldrebestyrelsen.

Byradet kan aendre styrelsesvedtaegten med 3 maneders varsel. £ndring med kortere varsel kan ske, hvis
foraeldrebestyrelsen og Byradet er enige herom.

De nuvaerende vedteegter for dagtilbud er senest tilrettet i 2010. Med implementeringen af strategien for Fremtiden
Dagtilbud er der behov for praecisering og tilpasning.

Siden vedtagelsen af de gaeldende styrelsesvedtaegterne pa daginstitutionsomradet, er der blevet dannet fire
Landsbyordninger som, grundet deres saeregne struktur med ansvar for bade daginstitution og dagpleje, fordrer en
preecisering af de geeldende regler for valg af foraeldrebestyrelse i fgrnaevnte Landsbyordninger.

Nedenfor redeggres der de foreslaede aendringer.

Reglerne for valg af foraeldrebestyrelse i daginstitutioner star anfgrt i styrelsesvedteegtens § 2, § 3 0og § 4.
Forslaget til en preecisering og udvidelse af § 2 og § 3 gares med henblik pa at undga eventuelle misforstaelser og
tvivisspargsmal angaende procedurerne for valg af foreeldrebestyrelse i Landsbyordninger.

§ 4 omhandler valgbarhed og valgret. Her zendres det saledes, at hver foraelder har én stemme. Dermed sikres mod
uenighed blandt skilsmisseforaeldre med delt foraeldremyndighed. Hver foreelder har dog alene én stemme uanset
antallet af indskrevne bgrn i institutionen.

| § 5 foretages en mindre praecisering i forhold til medarbejderrepraesentanters udtraedelse af bestyrelsen, sa dette
sker ved medarbejderes ophar i stillingen.

| § 6 indfares passus om konstituering af bestyrelsen i landsbyordninger, sa der sikres sammenhaeng til
styrelsesvedtaegterne for Odder Kommunes skolevaesen.

I§ 8 foreslas at aendre formuleringen, sa det politiske udvalg overfgrer ansaettelseskompetencen ved anseettelse af
leder i daginstitution til direktgren. Direktgren nedseetter et ansaettelsesudvalg med repraesentation fra
foraeldrebestyrelsen samt medarbejderrepraesentanter fra institutionen. Ansaettelsesudvalget har til opgave at
radgive direktgren i anseaettelsesprocessen.

| § 9 preeciseres vedrgrende valg af leverandgr til kommunal frokostordning.



| forhold til § 13 abnes mulighed for yderligere fleksibilitet i forhold til tidspunkt for vedteegternes ikrafttraedelse.

Dagplejen har i foraeldrebestyrelsen arbejdet pa en generel opdatering af vedteegterne fra 2002. | dette arbejde har
man sigtet efter sterst mulig ensretning med vedtaegterne for dagtilbudsomradet.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til 22ndrede styrelsesvedtaegterne for daginstitutionsomradet. Forslaget
omhandler nedenstaende andringsforslag.

§ 2 Foraeldrebestyrelsen
Det forslas, at falgende passus bliver tilfgjet § 2 i styrelsesvedtaegterne:

Landsbyordning:

Grundet Landsbyordningernes struktur, hvor dagpleje, barnehave og skole er en samlet institution med feelles
ledelse, vaelges der én foreeldrebestyrelse for den enkelte Landsbyordning.

| bestyrelsen skal der vaere mindst 1 repraesentant for forseldre med barn i henholdsvis dagtilbud og folkeskolen.
Af og blandt folkeskolens elever veelges 2 elevrepreesentanter.

Bestyrelsen skal have et flertal af foreeldrerepreesentanter.

Medarbejderne ved henholdsvis folkeskolen og dagtilbuddet er repraesenteret, med mindst én repraesentant for
hver gruppe valgt af og blandt det fastansatte personalet i henholdsvis folkeskolen og dagtilbuddet. Lederen kan
ikke veelges. Medarbejderrepreesentanterne i bestyrelsen har stemmeret. Bgrnehuset i landsbyordningen
bestaende af institution og dagpleje veelger saledes én medarbejderrepreesentant til denne bestyrelse.

Ud over bestyrelsens medlem skal der vaelges 2 suppleanter for medarbejderrepreesentanten. En suppleant
indtreeder i bestyrelsen, hvis medarbejderrepraesentanten udtreeder. (Se § 5.)

§ 3 Valg af bestyrelse
Det forslas, at falgende passus bliver tilfgjet § 3 i styrelsesvedteegterne:

Landsbyordning:

Grundet Landsbyordningernes struktur, hvor dagpleje, barnehave og skole er én samlet institution med feelles
ledelse, veelges der én foraeldrebestyrelse for den enkelte Landsbyordning. | bestyrelsen skal der vaere mindst én
repraesentant for foreeldre med barn i henholdsvis dagtilbud og folkeskolen. | foreeldrebestyrelsen skal der
séledes altid veere mindst en repreesentant for foreeldre med barn i dagtilbud. Bestyrelsen skal altid have et flertal
af foreeldrerepreesentanter.

Valget af foraeldrerepreesentanter sker som hovedregel pé et foreeldremade i b@rnehuset (institution/dagplejen)
som beskrevet ovenfor, samt ved valghandling pa skolen.

Hvis valget af foreeldrerepraesentanter skal foretages som ét samlet valg skal leder af landsbyordning og
barnehus vaere enige herom.

I landsbyordninger, hvor der er faellesledelse af et dagtilbud og folkeskole evt. med SFO, fastseettes valgperioden
for foraeldrerepraesentanter for dagtilbud til 2 ar.

§ 4 Valgbarhed og valgret
Det foreslas at falgende passus eendres fra:
Ved afstemning kan der afgives en stemme pr. indskrevet barn i institutionen.

Til:



Ved afstemning kan der afgives én stemme fra hver foraelder med foraeldremyndighed. Foraeldre med feelles eller
delt foreeldremyndighed har séledes hver én stemme, dette uanset antallet af indskrevne bgrn i institutionen.

§ 5 Udtradelse af bestyrelsen

Det foreslas at falgende passus andres fra:

Et foreeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen, ndr medlemmets barn ophgrer i institutionen,
hvorefter suppleanten indtreeder i det afgaende medlems resterende valgperiode. Herudover kan udtraeden kun
ske efter godkendelse i foreeldrebestyrelsen.

Til:

Et foraeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtreeder af bestyrelsen, nar medlemmets barn ophgarer i institutionen,
hvorefter suppleanten indtreeder i det afgaende medlems resterende valgperiode. Herudover kan udtraeden kun
ske efter meddelelse til foraeldrebestyrelsen.

Det foreslas at falgende passus endres fra:
En medarbejderrepraesentant udtreeder af bestyrelsen med gjeblikkelig virkning fra det tidspunkt, hvor den
pageeldende har afleveret sin opsigelse til byradet eller har modtaget sin opsigelse fra byradet.

Til:

En medarbejderrepraesentant udtreeder af bestyrelsen med gjeblikkelig virkning fra det tidspunkt, hvor den
pagaeldende har afleveret sin opsigelse til ledelsen af institutionen eller har modtaget sin opsigelse fra ledelsen
af institutionen.

§6 Bestyrelsens konstituering
Det forslas, at falgende passus bliver tilfgjet § 6 i styrelsesvedteegterne:

Landsbyordninger
Konstituering af foraeldrebestyrelsen i landsbyordninger folger styrelsesvedtsegterne for Odder Kommune
skolevaesen.

§ 8 Bestyrelsens opgaver

Det forslas, at falgende passus eendres fra:

Ved lederansaettelse har det politiske udvalg anseettelseskompetencen. Bestyrelsen har indstillingsret og kan
indgaé i et feelles anseettelsesudvalg, nedsat af det politiske udvalg. | dette udvalg skal der som minimum indgé to
medarbejderrepreesentanter, hvoraf den ene er institutionens souschef. Alternativt kan bestyrelsen veelge at
foretage en indstilling til det politiske udvalg.

Til:

Ved lederanseettelse har direktaren ansaettelseskompetencen. Der nedseettes et ansaettelsesudvalg, hvor der
som minimum indgar repraesentant fra foreeldrebestyrelsen og medarbejderrepreesentant. Anseettelsesudvalget
kan rédgive direktgren i processen.

§ 9 Kommunal frokostordning i Odder Kommunes daginstitutioner

Det foreslas at falgende passus andres fra:

Byradet treeffer beslutning om valg af leverandor til den kommunale frokostordning samt fastsaetter belgb for den
maksimale foreeldrebetaling pr. maned.

Til:
Byradet fastseetter belob for den maksimale foreeldrebetaling pr. maned. Pa vegne af Byrédet traeffer

foraeldrebestyrelsen beslutning om valg af leverandgr til den kommunale frokostordning.

§13 AEndringer af styrelsesvedtaegten



| § 13 i de gaeldende vedteegter star falgende:
Byradet kan aendre styrelsesvedteegten med 3 maneders varsel. £ndring med kortere varsel kan ske, hvis
foraeldrebestyrelsen og Byradet er enige herom.

For at sikre starre fleksibilitet i sagsbehandlingstiden, sa aendringen af styrelsesvedteegten ikke ngdvendigvis
behaver at treede i kraft efter 3 maneder, foreslas det at denne passus asndres til:

Byradet kan aendre styrelsesvedteegten med mindst 3 maneders varsel. AEndring med kortere varsel kan ske,
hvis foreeldrebestyrelsen og Byradet er enige herom.

Forslaget til reviderede vedteegter for dagplejen i Odder by er gennemgaende revideret i forhold til de gaeldende
vedteegter fra 2002. Dette arbejde er udfert i dagplejen og i samarbejde med forseldrebestyrelsen.

Igennem revideringen er der sikret stgrst mulig sammenhaeng til vedteegterne for daginstitutioner i Odder Kommune.
Forvaltningen indstiller

At der i perioden 29. august — 3. oktober 2016 indhentes udtalelse fra foreldrebestyrelserne i

landsbyordninger, dagtilbud og dagplejen med henblik pa vedtagelse af de reviderede vedtaegter i
Byradet 14. november 2016.

Bilag

Forslag til reviderede styrelsesvedtzegter for daginstitutioner i Odder 727-2016-84689
Kommune

Forslag til reviderede styrelsesvedtaegter for Dagplejen i Odder Kommune 727-2015-133388

Geeldende styrelsesvedteegter for daginstitutioner i Odder Kommune 727-2012-122375

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Sagen sendes tilbage til forvaltningen med henblik pa juridisk afklaring af § 4 i de nuveerende vedtaegter for
daginstitutioner. Dette seerligt i forhold til institutionslederens mulighed for, i seerlige tilfeelde, at tilleegge de
personer, der har den faktiske omsorg for barnets valgret og valgbarhed.



Evaluering af Fremtidens Dagtilbud
Sagsfremstilling

10. Evaluering af Fremtidens Dagtilbud

Doknr.: 727-2016-113724
Sagsnr.: 727-2015-18208
Abent Fmd. init.:

Resume

Konsulentfirmaet Ineva har gennemfart evalueringen af implementeringen af Fremtidens Dagtilbud. | forbindelse med
evalueringen er medarbejdere i dagtilbuddene blevet uddannet som evalueringsagenter.

Som fglge af rapportens konklusioner og den efterfalgende behandling af rapporten i ledergruppen, OmradeMED
samt den politiske falgegruppe er det indstillingen, at der arbejdes videre med implementeringen af strategien, sa
det sikres at det fulde potentiale indfries.

Baggrund for sagen

Det er meningen at evalueringen skal anvendes til tilpasning af indsatser, som udviklingsgrundlag for
beslutningstagere og dialogredskab. Metoden for evalueringen har konkret taget fat i, hvordan resultaterne er
opstaet under de konkrete omsteendigheder, hvilket giver mulighed for at forholde sig til virkningsfulde aendringer i
eksempelvis organisering eller indsatser. Derigennem knyttes anvendelse af evalueringen teet til iveerkseettelse af
videreudvikling af praksis.

De overordnede formal med evalueringen har saledes veeret:

- At vurdere hvorvidt, i hvor hgj grad og hvordan der pa baggrund af implementering af Fremtidens Dagtilbud, er
skabt ny/forbedret pesedagogisk praksis til gavn for bgrnenes laering og udvikling.

- At fastholde den gode dialog/proces og faglige udvikling, der er opstaet i projektet. Evalueringen har med sin
inddragende tilgang sigte pa at understgtte forsat fremdrift og engagement omkring projektet og faglige udvikling.
- Bidrage med input til den videre udvikling af Fremtidens Dagtilbud.

- lgangseette kompetenceudvikling og opbygge evalueringskapacitet.

Rapportens overordnede konklusioner er:

- Fremtidens Dagtilbud har pa nuvaerende tidspunkt ikke indfriet sit potentiale, i form af et kvalitetslgft, og strategien
har dermed kun pa enkelte omrader bidraget til ny/forbedret paedagogisk praksis, som gavner bgrnenes leering og
udvikling.

- Der er behov for stgrre fremadrettet fokus pa, hvordan strategiens faglige fokusomrader og det potentiale, der
vurderes at veere til stede heri, forankres i den paedagogiske praksis, herunder hvordan medarbejdernes

nyerhvervede kompetencer/skaerpede faglighed bringes i spil pa den feelles bane i institutionerne.

Vedheeftet er evalueringsrapporten fra Ineva samt notat, der beskriver processen omkring tilblivelsen, vedtagelsen
og implementeringen af den politiske strategi for Fremtidens Dagtilbud.

Forvaltningens bemaerkninger

Rapportens konklusioner er behandlet i dagtilbudsledergruppen, OmradeMED samt i den politiske fglgegruppe, der
er tilknyttet implementeringen af Fremtidens Dagtilbud.



OmradeMED har mandag 15/8 2016 behandlet evalueringsrapporten vedrgrende Fremtidens dagtilbud. | forhold til
validiteten af evalueringsrapporten har OmradeMED fglgende kommentarer:

1. Rapporten giver et rimeligt billede af hvad der er sket pa dagtilbudsomradet.

2. Det er rigtigt beskrevet at der er behov for arbejdsro i institutionerne.

3. Der har ikke veeret tilstreekkelig tid til omstillingerne.

4. Der mangler forberedelsestid til paedagogerne.

5. Manglende vikardaekning ved uddannelsesinitiativer og lignende kan vaere en medvirkende arsag til at
evalueringen er blevet som den er.

6. Det er udtryk for et gjebliksbillede pa dagtilbud hvor der har vaeret mange forandringer péa kort tid. Dette er nu ved
at finde sit leje.

OmradeMED har fglgende anbefalinger til den videre proces med at fa opfyldt potentialet i de politiske beslutninger
om Fremtidens Dagtilbud.

1. Der ma ikke vaere for mange forskellige indsatser

2. Det er vaesentligt med fa fokuserede feelles indsatser med plads til lokal forankring.

3. Der skal veere tid til implementering, s& medarbejderne kan blive dygtige til de de eri gang med at forandre.

4. Der skal vaere mere fokus pa meningsskabelse i forhold til medarbejderne om nye initiativer.

5. Medarbejderne skal arbejde med at blive bedre til at handtere forandringer ved at blive dygtigere til at prioritere
kerneopgaverne.

6. Der skal mere fokus pa at paedagogerne far tid til forberedelse af arbejdsopgaverne.

7. Medarbejderne skal inddrages mere i forbindelse med at prioritere opgaverne.

8. Maengden af forandringer skal seettes ned.

9. Det vil vaere klogt at bruge de nye evalueringsagenter i implementeringen af nye tiltag.

10. Den lokale forankring er vigtig.

11. Der mangler ledelse i institutionerne.

12. Der skal veere en starre afklaring af hvad der er kerneopgaven pa 0-6 ars omradet.

13. Det er ngdvendigt at fa sammenhaeng mellem malsaetning og gkonomi i forhold til malsaetningerne om antallet af
uddannede psedagoger i daginstitutionerne.

Den politiske falgegruppe har pa mgde mandag d. 15/8 2016 behandlet evalueringsrapporten vedrgrende
Fremtidens dagtilbud. Den politiske fglgegruppe har nedenstaende betragtninger i forhold til evalueringsrapporten
og det videre arbejde.

Vi skal finde vejen ind i at udfolde det endnu ikke udnyttede potentiale i Fremtidens Dagtilbud.
Efter den politiske behandling skal vi arbejde videre i MEDsystemet og i hgj grad i ledelsessystemet med at skabe
attraktive dagtilbud i Odder Kommune.

Mal og pejlemeerker er veerd fortsat at forfglge, der er noget omkring rammebetingelser, ledelse og tildelingsmodel,
der maske kreever justering, men man skal ikke give kab pé strategien og det der ligger i den, da det ogsa er det
man selv har efterspurgt.

Det er en vigtig pointe, at politikerne med udarbejdelsen af Fremtidens Dagtilbud har lyttet til de gnsker, der var til
strategien om at styrke fagligheden og reducere antallet af institutionspladser. Det glemmer man i
implementeringsprocessen, hvor andre agendaer kan tage over.

Det er ikke den politiske fglgegruppes opfattelse, at man med evalueringsrapporten taler for at traekke Fremtidens
Dagtilbud tilbage.

Det store fokus pa de organisatoriske forandringer har ogsa veeret udtryk for en vis modstand mod forandringerne,
muligvis fordi man i organisationen ikke har vaeret udsat for s& mange forandringer over tid.

Autonomien er ikke vaek for de enkelte institutioner ved at man alene beslutter at anvende feelles redskaber.
Italesaettelsen af strategien og arbejdet med pejlemaerkerne er meget vigtig, eksempelvis i forhold til
kompetencehjulet. Det er en automatiseret metode, der tager udgangspunkt i og understgtter det traditionelle
arbejde med bgrnenes udvikling. Det kraever dog anerkendelse at metoden tager tid.

Vi vil i det fremtidige arbejde sikre, at vi ser pa omradet i en helhed, sa det videre arbejde med Fremtidens



Dagtilbud sker i sammenhaeng med de nye laereplanstemaer, der kommer pa nationalt plan.

Vi skal ikke opgive noget fra strategien for Fremtidens Dagtilbud, men derimod arbejde videre med at na malene. Vi
skal finde vejen videre i at na et hgjere niveau pa dagtilbudsomradet, det skal vi gere parallelt med, at der pa
nationalt niveau kommer nye mal og pejlemaerker for laereplanstemaerne.

Vi forventer, at der med de nye laereplaner vil blive stillet krav om yderligere fokus pa evaluering og opfelgning.
Med de forelgbige udmeldinger fra nationalt hold om de reviderede laereplanstemaer er det forventningen, at de nye
lzereplaner vil lzegge sig teet op af pejlemaerkerne i Fremtidens Dagtilbud.

Kommunikationen er veesentlig bade for medarbejdernes faglige stolthed og i forhold il institutionens renommé. Det
er vigtigt, at vi fa&r kommunikeret hvordan god kvalitet ser ud pa dagtilbudsomréadet.

Det er ligeledes vigtigt at kommunikerer hvorfor vi afventer neermere handlinger i forhold til strategien indtil der er nyt
vedr. leereplaner.

Bade MEDsystemet og lederne er centrale i forhold til dette videre arbejde med strategien. Det er derfor vigtigt, at
det sikres at kommunikationen kommer ud til alle. Vi skal med kommunikationen sikre, at alle adviseres om, at der
vil komme noget nyt og at det skal kobles til det vi allerede har implementeret med strategien samt at det nye der
kommer, vil understgtte det vi allerede gear.

Vi skal pa daginstitutionsledermgdet veere meget tydelige pa hvad man som leder skal ga tilbage til medarbejder og
forklare om.

Ligeledes skal vi vaere skarpe pa hvordan man som leder kommunikerer om arbejdet i den paedagogiske praksis
bade til medarbejder og til foreeldre.

Pa baggrund af udmeldingerne fra den politiske behandling i Barn, Unge og Kulturudvalget samt input fra
OmradeMED og den politiske fglgegruppe arbejder forvaltningen og dagtilbudslederne videre med
implementeringen af Fremtidens Dagtilbud.

Den politiske falgegruppe vil efter behandlingen af evalueringen i Bgrn, Unge og Kulturudvalget blive inviteret til et
orienterende mg@de om det fremadrettede arbejde.

Forvaltningen indstiller
At Born, Unge og Kulturudvalget tager evalueringen af Fremtidens Dagtilbud til efterretning.

At Born, Unge og Kulturudvalget fortsat felger implementeringen af Fremtidens Dagtilbud

Bilag

Evaluering af Fremtidens Dagtilbud - rapport fra Ineva 727-2016-114214
Beskrivelse af proces for Fremtidens Dagtilbud 727-2016-92901
Evaluering Fremtidens dagtilbud - input fraOmradeMED august 2016 727-2016-114956

Politisk falgegruppe - Fremtidens Dagtilbud 15. august 2016 727-2016-92075



Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Born, Unge og Kulturudvalget udskad behandlingen af punktet til neeste mgde.



Fastsaettelse af SFO-takst for Tung
Sagsfremstilling

11. Fastsattelse af SFO-takst for Tung

Doknr.: 727-2016-113629

Sagsnr.: 727-2016-15549

Abent Fmd. init.:

Resume

Bgrn, Unge og Kulturudvalget skal treeffe beslutning om takstaendring for skolefritidsordning pa Tung.

Baggrund for sagen

Forvaltningen har modtaget en anmodning fra skolelederen for Hou Skole og Bernehus, om nedsaettelse af
eftermiddagstaksten for det kommunale skolefritidsordningstilbud i institutionen Musens vinterhi pa Tung.

Baggrund for anmodningen er et misforhold mellem takst og abningstid. Tilbuddet pa Tung har i
eftermiddagstimerne abent 1/3 af den fastsatte abningstid for det kommunale SFO-tilbud, mens taksten er ens.

Der anmodes derfor om, at taksten for SFO-eftermiddag pa Tung bliver nedsat svarende til forskellen i dbningstiden.

Ifalge den kommunale styrelseslov og folkeskolens § 40, stk. 2, nr. 2 og 6 er det kommunalbestyrelsen, der
fastleegger takstbelgb og regler om betalingsordninger pa skoleomradet.

Forvaltningens bemaerkninger
Den gennemsnitlige ugentlige abningstid for SFO pa Tung i eftermiddagstimerne er 4,6 timer. Til forskel er den
ugentlige abningstid for SFO-eftermiddag i resten af de kommunale pasningstilbud 14 timer. Det betyder, at

tilbuddet pa Tung har abent 33 pct. af abningstiden pa fastlandet.

Den nuveerende takst for SFO-eftermiddag er 1568kr. Med en reduktion svarende til forskellen i abningstiden vil
taksten for SFO-eftermiddag pa Tung blive 523kr. En takstaendring vil fa virkning fra 1. august 2016.

Det skal understreges, at der er tale om en sag, hvor taksteendringen udelukkende tager udgangspunkt i den
konkrete abningstid og ikke et konkret pasningsbehov.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for hverken kommune eller skole ved nedseettelsen af taksten.
Forvaltningen indstiller

At Born, Unge og Kulturudvalget fastszetter taksten for SFO-eftermiddag pa Tung til 523kr. med virkning
fra 1. august 2016.

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul






Status pa nedbringelse af venteliste pa modtagelse af tandregulering i Odder
Kommunes Tandpleje.

Sagsfremstilling

12. Status pa nedbringelse af venteliste pa modtagelse af tandregulering i Odder
Kommunes Tandpleje.

Doknr.: 727-2016-114226
Sagsnr.: 727-2016-2946
Abent Fmd. init.:

Resume

Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget og Social- og Sundhedsudvalget forelsegges en opfalgende sag om status pa
nedbringelse af venteliste pa tandregulering i Tandplejen.

Baggrund for sagen

Pa mgde i Barn- Unge- og Kulturudvalget den 8. februar 2016 og i Social- og Sundhedsudvalget den 17. februar
2016 blev udvalgene forelagt en orienteringssag om venteliste pa modtagelse af tandregulering i Tandplejen,
herunder om hvilke tiltag, der blev sat i veerk for at nedbringe ventelisten. Det blev besluttet, at udvalgene gives en
opfelgning pa sagen i august 2016 og herefter halvarligt.

Med naerveaerende sag orienteres Social- og Sundhedsudvalget samt
Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget om status pa nedbringelse af ventelisten.

Forvaltningens bemaerkninger

Af sagen i februar 2016 fremgik det, at Tandplejen var i dialog med Arhus Tandlzegeskole om indgéelse af en
behandlingsaftale, som et led i nedbringelse af ventelisten. Der er p& nuvaerende tidspunkt indgéet aftale med Arhus
Tandlaegeskole, der indebeerer, at Tandlzegeskolen modtager 25-30 patienter til tandregulering arligt fra Odder
Kommune over en 4-arig periode.

Pga. personalemaessige omsteendigheder kan Arhus Tandlaegeskole imidlertid farst pabegynde modtagelse af
patienter fra Odder Kommune fra 1/8 2017 og ikke, som farst forventet, i august 2016. For at kunne give aktuelle
hastepatienter den ngdvendige rettidige behandling, har Tandplejen indgaet aftale med en privat praktiserende
specialtandlaeage om modtagelse af 10 patienter i 2016. Dette medfgrer en udgift pa ca. 350.000 kroner i 2016.
Udgiften finansieres indenfor Tandplejens budget.

Specialtandplejens normering tager afsaet i at der er 120 — 130 aktive patientforlgb. Dette antal fastsaettes ud fra
Sundhedsstyrelsens kriterier for tilbud af behandling af tandstillingsfejl. Disse kriterier siger at ca. 25% af en &rgang
skal tilbydes behandling for tandstillingsfejl. Konkret tages afsaet i at der i gennemsnit er 240 bgrn pa en argang i
Odder Kommune. Aktuelt tilbydes dog behandling til argange som er stgrre end gennemsnittet pa 240, hvilket
leegger pres pa kapaciteten.

| gjeblikket har Specialtandplejen 178 aktive patientforlgb, og karer saledes med en overbelagning pa ca. 48
patienter.

Denne overbeleegning skal bidrage til nedbringelse af ventelisten, og imgdekommes gennem en
kapacitetsudvidelse svarende til 1 &rsvaerk. Kapacitetsudvidelsen sker gennem et gget arbejdstempo og i
begraenset omfang gennem overarbejde, og kan derfor kun finde sted i en afgreenset periode. Overbelaegningen vil



farst bidrage til nedbringelse af ventelisten pa leengere sigt, da behandlingsperioden i Specialtandplejen er 2%z - 3
ar. Saledes viser overbelaegningen sig indtil videre alene ved et gget antal aktive patienter.

Af sagen i februar 2016 fremgik yderligere en raekke tiltag og eendringer, der skulle bidrage til nedbringelse af
ventelisten:

- Skift af leverandgr af tandreguleringsmateriale

- Tidligere igangsat behandling pa cariesafdelingen

- AEndret visitationspraksis

- /Endret ratio mellem tandleege- og tandplejenormering

- Forventning om faerre patienter visiteret til tandregulering i de kommende ar i takt med mindre argange

De tiltag der vedragrer eendringer i Tandplejens praksis, er planmaessigt sat i vaerk. Flere af tiltagene vil dog farst
have en positiv effekt pa ventelisten pa laengere sigt.

Herudover forventer Tandplejen fremover at kunne opna en gkonomisk gevinst gennem en optimering af kgb af
teknikarbejde, fx udarbejdelse af bajler, ved eksterne leverandgrer. Pa nuvaerende tidspunkt keber Tandplejen
ydelser ved flere forskellige leverandgrer, men der arbejdes pa at samle alle ydelser ved én leverandgr og herved
opna en bedre pris. | gjeblikket opleves dog en stigning i udgifter til teknikarbejde, som fglge af den aktuelle
overbeleegning.

| februar 2016 svarede ventelisten til en ventetid pa lidt over 2 ar. Ventetiden vurderes pa nuvaerende tidspunkt at
veere nedbragt med et par maneder. Med ikrafttraedelse af behandlingsaftalen med Arhus Tandleegeskole pr. 1/8

2017 forventes ventelisten at vaere nedbragt til et hensigtsmaessigt niveau efter 4 ar.

Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget vil fremover blive forelagt en opfelgende status
pa sagen halvarligt.

Forvaltningen anbefaler at orienteringen tages til efterretning.
Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Bgrn, Unge og Kulturudvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde beslutningsgrundlag med modeller for,
hvordan ventelisteproblematikken kan afvikles hurtigere end den nuvaerende tidsplan.



Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet
Sagsfremstilling

13. Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet
Doknr.: 727-2016-19061

Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 29. august 2016:
Afbud: Jakob Taul

Born, Unge og Kulturudvalget udskad behandlingen af punktet til neeste mgde.
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