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Godkendelse af forslag til dagsorden

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Godkendt



Efterretningsliste

Forvaltningen indstiller
At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Intet til efterretning.



Orientering fra udvalg/forvaltning

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023
Formanden orienterede om fglgende:

- Henvendelse fra formand for skolebestyrelsen pa Parkvejens Skole

Forvaltningen orienterede om faglgende:
- Opstart af proces af "Sammen om Folkeskolen" i marts maned
- Hou multihal samtaenkes med det kommende Hou Bgrnehus

- Behandlingsskole i Horsens lukker helt ned og der arbejdes pa individuelle Igsninger for de
bergrte barn fra Odder Kommune.

- Status pa det paedagogiske arbejde i Gylling Skole og Barnehus



Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Intet til efterretning



Opfalgning pa inddragelse af tilladelse til den private daginstitution
Myretuen

Resumé

Udvalget for Barn og Skole orienteres om opfelgning pa inddragelsen af tilladelsen til at drive
den private daginstitution Myretuen.

Baggrund for sagen

Pa baggrund af en orientering pa mgde i Udvalget for Barn og Skole den 23. oktober 2023
vurderede udvalget, at formanden skulle rette henvendelse til borgmesteren med henblik pa at
traeffe en borgmesterbeslutning om at handle pa den forelagte orientering. Borgmesteren
valgte at traeffe en borgmesterbeslutning om at inddrage tilladelsen til at drive den private
daginstitution Myretuen med effekt fra den 25. oktober 2023.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen orienterer udvalget om forlgbet efter inddragelsen af tilladelsen til at drive den
private daginstitution, herunder processen omkring omplacering af de indskrevne bgrn fra
Myretuen.

Sagens gang
e Udvalget for Bgrn og Skole den 27. november 2023
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Forvaltningen tog kontakt til alle familier med bern indskrevet i Myretuen dagen efter
borgmesterbeslutningen. Alle blev opfordret til at sgge og skrive sit barn op til en kommunal
plads, hvis de gnskede at fa tilbudt en plads i et kommunalt dagtilbud.

Pa 13 dage er der blevet etableret det gnskede antal pladser. Alle 66 barn pa neer ét er startet
eller starter senest den 1/1-2024.



Tilbagemelding og politisk opsamling pa udvalgets pravehandling med
borgerinddragelse

Resumé

Udvalget for Barn og Skole orienteres om opsamling pa prevehandling ud fra den politiske
erfaring og sender erfaringerne videre til Kommunalbestyrelsens videre arbejde med
borgerinddragelse.

Baggrund for sagen

Udvalget for Barn og Skole havde valgt at bruge en temadag med afsaet i Odder Kommunes
Barne- og ungepolitik samt Forebyggelses- og anbringelsesstrategien som prgvehandling for
borgerinddragelse. Fokusomradet var tidlig indsats og borgerinddragelse tidligt i processen,
inden der er truffet beslutninger om, hvilke indsatser der skal seettes i veerk.

Pa made den 18. september 2023 blev udvalget orienteret om den indsamlede viden fra
temamgadet, der blev afholdt den 30. august 2023. Udvalget anbefalede, at Barne- og
Familiecentret arbejder videre med de anbefalinger, der er blevet samlet pa baggrund af
temadagen. Ligeledes besluttede udvalget, at forvaltningen skal samle de erfaringer, der er
gjort, som kan bringes med videre til det feelles arbejde med borgerinddragelse med hele
Kommunalbestyrelsen. Opsamlingen skal ske med baggrund i det oplaeg, som udvalget fik pa
mgdet den 18. september.

Skema for valg af pravehandling og evaluering heraf indgar som bilag.
Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen indstiller, at Udvalget for Barn og Skole sender falgende anbefalinger og
erfaringer videre til det feelles videre arbejde med borgerinddragelse for hele
Kommunalbestyrelsen:

- Planlzeg tidspunkt og varighed efter, at alle interessenter har mulighed for at deltage. Ved
inddragelse af civilsamfundet kan det vaere en udfordring at afholde mader i dagtimerne.

- Veer nysgerrig pa borgernes oplevelse med systemet. Giv mulighed for at borgerne kan
forteelle om deres oplevelser. De har sandsynligvis ideer til Igsninger.

- Prioritér at deltage i tvaergdende temamgader for fa forskellige perspektiver pa et emne

- Invitér til dialogmade med praktikerne pa omradet, nar der skal traeffes beslutninger. Det kan
give et bedre grundlag for forstaelse for omradet.

Sagens gang
e Udvalget for Barn og Skole den 23. oktober 2023
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Bern og Skole videresender fglgende anbefalinger videre til arbejdet



med Borgerinddragelse:

- Planlag tidspunkt og varighed efter, at alle interessenter har mulighed for at deltage.
Ved inddragelse af civilsamfundet kan det vare en udfordring at afholde mader i
dagtimerne.

- Vaer nysgerrig pa borgernes oplevelse med systemet. Giv mulighed for at borgerne kan
fortzelle om deres oplevelser. De har sandsynligvis ideer til Iasninger.

- Prioritér at deltage i tveergaende temameader for fa forskellige perspektiver pa et emne

- Invitér til dialogmede med praktikerne pa omradet, nar der skal traeffes beslutninger.
Det kan give et bedre grundlag for forstaelse for omradet.

Beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 23-10-2023
Punktet udseettes til naeste mgde.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Godkendt



P30 - projekt 7: Effektivisering af ledelse pa skole- og dagtilbudsomradet
med hgringssvar

Resumé
Forslag til effektivisering af ledelse pa skole- og dagtilbudsomradet indstilles til godkendelse.
Baggrund for sagen

Effektivisering af ledelse pa skole- og dagtilbudsomradet indgar som et delprojekt af et
raderumskatalog Kommunalbestyrelsen har vedtaget i december 2022. Forvaltningen har
udarbejdet et forslag til effektivisering pa skole- og dagtilbudsomradet og det indgar som

bilag. Forslaget blev sendt i hgring af Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023 hos de
kommunale skolebestyrelser, foreeldrebestyrelser og de respektive samarbejdsorganer og rad i
perioden den 11. oktober - 3. november. Foruden forslaget til effektivisering af ledelse blev
der ogsa medsendt en tilrettet styrelsesvedtaegt for dagtilbud samt en tilrettet styrelsesvedtaegt
for skole med udgangspunkt i den foreslaede effektivisering. Sammen med hgringsmaterialet
blev hgringsparterne bedt om at tage stilling til falgende to spgrgsmail:

« Hvilke muligheder og udfordringer er der generelt og inden for det skitserede forslag

e Det kan oprettes lokale rad ved de enkelte enheder i dagtilbuddene for at sikre
naerdemokratiet. Hvilke muligheder og udfordringer ser parterne i den model?

Der er indkommet 21 hgringssvar. Alle hgringssvar er samlet i et dokument og indgar som
bilag.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har udarbejdet et opsamlende notat ud fra hgringssvarene og de to spargsmal,
hagringsparterne skulle tage stilling til. Opsamlingsnotatet behandler saledes fglgende
fire temaer og indgar som bilag:

a) En oversigt over hgringsparter

b) En opsamling pa hvilke muligheder og udfordringer, der generelt er i forslaget. Det falges op
med bemaerkninger fra forvaltningen og anbefalinger til politisk beslutning

c) En opsamling pa hvilke muligheder og udfordringer, der er pa specifikke temaer. Det fglges
op med bemaerkninger fra forvaltningen og anbefalinger til politisk beslutning

d) En opsamling pa hvilke muligheder og udfordringer, der er ift. oprettelse af lokale rad. Det
falges op med bemaerkninger fra forvaltningen og anbefalinger til politisk beslutning

Med udgangspunkt i hgringssvarene og det opsamlende notat redegar forvaltningen herunder
for, hvad der er foreslaet som effektivisering pa henholdsvis dagtilbud og skoler og hvad der
indstilles til godkendelse for hvert af de omrader.



Dagtilbud

| dag er der fem dagtilbudsledere. Der er stillet forslag om at reducere det til i alt tre
dagtilbudsledere fordelt med ansvar for fglgende afdelinger:

1. stilling: Egetreeet, Egholm, Hou, Saksild, Midgard og Askgard
2. stilling: Troldhgj, Gaia, Vita, Ressourcegruppen, Gylling og Udgard

3. stilling: Hundslund, Krible Krable/Skoven, Bendixminde og Dagplejen

| hgringssvarene er der seerligt to temaer, der rettes opmaerksomhed pa:
1) Ledelsesspaendet samt fordelingen af de fire landsbyhuse pa tre ledere.

2) Der er forslag om at reducere den ugentlige abningstid med to timer for fortsat at sikre
minimumsnormeringen.

Forvaltningen indstiller pa dagtilbudsomradet:

e Der reduceres til tre dagtilbudsledere med felgende fordeling af afdelinger:
o 1. stilling: Egetreeet, Egholm, Hou, Saksild, Midgard og Askgard
o 2. stilling: Troldhgj, Gaia, Vita, Ressourcegruppen, Gylling og Hundslund
o 3. stilling: Udgard, Krible Krable/Skoven, Bendixminde og Dagplejen

e Der igangseettes en analyse af abningstiderne i foraret 2024 med henblik pa at vurdere
muligheden for at reducere i den samlede abningstid

Skolerne

| dag er der tre skoleledere og 13 paedagogiske ledere. Der blev stillet forslag om at reducere
med 2,6 stillinger pa ledelse pa skoleomradet, herunder at oplgse landsbyordningerne, sa
der fremover vil der veere i alt seks skoleledere for falgende skoler: Parkvejens skole,
Vestskolen, Gylling skole, Hou skole, Hundslund skole og Saksild skole.

Derudover er der stillet forslag om at flytte en raekke specifikke opgaver fra en skole til en
anden. Det vil dog kraeve analyser af bygningsmassen:

- Specialklasser pa Hou skole med ledelse fra Parkvejens skole flyttes til Hundslund skole og
med ledelse fra Hundslund skole

- Specialklasser flyttes pa Vestskolen og skal under ledelse af Vestskolen

- Ledelse af 10. klasse flyttes fra Parkvejens skole til Vestskolen

| hgringssvarene er der seerligt tre temaer, der rettes opmeaerksomhed p3;



1) Etablering af fire selvstaendige landsbyskoler
2) Flytning af specialklasser

3) Flytning af ledelse af 10. klasse

Forvaltningen indstiller pa skoleomradet:

e Landsbyordningen ophgrer og der etableres fire selvstaendige landsbyskoler

e Der skal hentes en besparelse pa hvad der svarer til 2,6 stillinger pa ledelse pa det
samlede skoleomrade

e Der skal igangsaettes en bygningsmaessig kapacitetsanalyse pa skolerne

e Der skal igangseaettes en analyse af samarbejdsmuligheder og kapacitet omkring 10.
klasse

Sagens gang

¢ Udvalget for Barn og Skole den 27. november 2023
e Udvalget for @konomi og Erhverv den 11. december 2023

e Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023
Forvaltningen indstiller
At der reduceres fra fem til tre dagtilbudsledere med foelgende fordeling af institutioner:

e 1. stilling: Egetraeet, Egholm, Hou, Saksild, Midgard og Askgard
e 2. stilling: Troldhgj, Gaia, Vita, Ressourcegruppen, Gylling og Hundslund
e 3. stilling: Udgard, Krible Krable/Skoven, Bendixminde og Dagplejen

At der igangsettes en analyse af abningstiderne i daginstitutionerne i foraret 2024 med
henblik pa at vurdere muligheden for at reducere i den samlede abningstid

At landsbyordningen ophgrer og der etableres fire selvstaeendige landsbyskoler

At der hentes en besparelse pa hvad der svarer til 2,6 stillinger pa ledelse pa det
samlede skoleomrade

At der igangseaettes en bygningsmassig kapacitetsanalyse pa skolerne

At der igangsaettes en analyse af samarbejdsmuligheder og kapacitet omkring 10.
klasse.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 27-11-2023

Et samlet udvalg indstiller falgende punkter til godkendelse:



At der reduceres fra fem til tre dagtilbudsledere med felgende fordeling af institutioner:

e 1. stilling: Egetreeet, Egholm, Hou, Saksild, Midgard og Askgard
e 2. stilling: Troldhgj, Gaia, Vita, Ressourcegruppen, Gylling og Hundslund
e 3. stilling: Udgard, Krible Krable/Skoven, Bendixminde og Dagplejen

At der igangseettes en analyse af abningstiderne i daginstitutionerne i foraret 2024 med
henblik pa at vurdere muligheden for at reducere i den samlede abningstid

At landsbyordningen ophorer og der etableres fire selvstaeendige landsbyskoler
At der igangseettes en bygningsmaessig kapacitetsanalyse pa skolerne

At der igangsattes en analyse af samarbejdsmuligheder og kapacitet omkring 10.
klasse

Et flertal pa seks indstiller falgende punkt til godkendelse:

At der hentes en besparelse pa hvad der svarer til 2,6 stillinger pa ledelse pa det
samlede skoleomrade

Klaus Rafael (C) stemmer imod med folgende mindretalsudtalelse: "Konservative stemmer nej
til en besparelse pa skoleomradet pa 2,6 stilling og finder det helt uacceptabelt at ville fierne
den paedagogiske leder af Odder Ungdomsskole"

Med en beslutning om reduktion af ledelsestid pa dagtilbudsomradet er Udvalget for Barn og
Skole opmaerksom pa, at det kan fa konsekvenser for normeringen. Udvalget gnsker derfor at
falge udviklingen med henblik pa som minimum at komme tilbage til udgangspunktet for
normeringen fgr reduktionen i ledelsestiden.

Udvalget for Barn og Skole gnsker endvidere at blive inddraget i de kommende processer
inden der effektures pa baggrund af de kommende analyser af opgaveplacering.



Endelig godkendelse af revideret styrelsesvedtaegt pa dagtilbbudsomradet

Resumé

Den reviderede styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet har vaeret sendt i hgring og indstilles til
godkendelse.

Baggrund for sagen

Som fglge af forslag til effektivisering af ledelse pa dagtilbudsomradet skal styrelsesvedteegten
pa dagtilbudsomradet revideres. Kommunalbestyrelsen har sendt den reviderede
styrelsesvedtaegt i haring hos foraeldrebestyrelser og de respektive samarbejdspartnere i de
kommunale dagtilbud i perioden den 11. oktober - den 3. november sammen med forslag il
effektivisering af ledelse pa dagtilbudsomradet.

Den reviderede styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet indgar som bilag.
Forvaltningens bemaerkninger

Der eri alt indkommet 21 hgringssvar til det samlede materiale, der blev sendt i haring, som
bade omhandlede forslag til effektivisering pa ledelse pa skole- og dagtilbudsomradet samt
reviderede styrelsesvedtaegter pa henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet.

Bestyrelsen for landsbyhusene, Foreeldrebestyrelsen for Krible-Krable/Bendixminde/Skoven
vurderer, at der er for lidt repreesentation fra de enkelte matrikler i bestyrelserne. For de store
integrerede dagtilbud er det sveert for forzeldre at repraesentere bade vuggestue og
barnehave. For landsbyhusene er der for lidt repraesentation af bade forzeldre, ledere og
medarbejdere fra hver enkelt matrikel.

Forzeldrebestyrelsen for Krible-Krable/Bendixminde/Skoven anbefaler, at der ikke anfares et
maksimum for antal foraeldrerepraesentanter fra hvert bgrnehus. De gnsker flere
foraeldrerepraesentanter, sa bade vuggestue og bgrnehaver kan veere repraesenteret i
bestyrelsen. Bestyrelsen for Landsbyordningerne gnsker 2 foraeldrerepraesentanter, 1
medarbejderrepraesentant og 1 paedagogisk leder fra hver enhed.

Foraeldrebestyrelsen i Krible-Krable/Bendixminde/Skoven ser bade muligheder og udfordringer
i forslaget om at etablere rad. Rad kan give bestyrelserne et staerkere mandat, det kan styrke
det interne samarbejde mellem pzedagogisk personale og foreaeldrene og veere med til at sikre
den ragde trad i institutionen. Omvendt kan oprettelsen af lokale rad resultere i konflikter ml. de
lokale rad og bestyrelsen og kraeve ekstra mandskabsressourcer.

Krible-Krable/Bendixminde/Skovens MED vurderer, at etablering af rad giver flere steps og
mere arbejde, og risiko for flere misforstaelser. Det star i kontrast til ensket om effektivisering i
dagtilbuddene.

Foreeldrebestyrelsen for Krible-Krable/Bendixminde/Skoven gar opmaerksom pa muligheden
for at oprette aktivitetsudvalg som alternativ til de lokale rad. Aktivitetsudvalg bestar
udelukkende af foreeldre.



Forvaltningen vurderer, at bestyrelserne pa dagtilbudsomradet vil blive for store ifald gnskerne
imgdekommes og anbefaler derfor, at Styrelsesvedtaegten vedtages som beskrevet.

Sagens gang
e Udvalget for Bgrn og Skole den 27. november 2023

» Udvalget for @konomi og Erhverv den 11. december 2023

e Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023
Forvaltningen indstiller
At den reviderede styrelsesvedtagt for dagtilbudsomradet godkendes
Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Indstilles til godkendelse



Endelig godkendelse af revideret styrelsesvedtaegt for skoleomradet

Resumé

Den reviderede styrelsesvedtaegt for skoleomradet har vaeret sendt i hgring og indstilles til
godkendelse.

Baggrund for sagen

Som folge af forslag til effektivisering af ledelse pa skoleomradet skal styrelsesvedtaegten pa
skoleomradet revideres. Kommunalbestyrelsen har sendt den reviderede styrelsesvedteegt i
haring hos skolebestyrelserne og de respektive samarbejdsorganer pa Odder Kommunes
folkeskoler i perioden den 11. oktober - den 3. november.

Den reviderede styrelsesvedtaegt for skoleomradet indgar som bilag.
Forvaltningens bemarkninger

Der er ikke indkommet hgringssvar rettet mod aendringerne i styrelsesvedteegten. | et enkelt
hgringssvar er der bemaerkninger til styrelsesvedteegten, men de retter sig mod lovgivningen
og ikke de foreslaede aendringer.

Forvaltningen indstiller derfor, at den reviderede styrelsesvedteegt godkendes.
Sagens gang
e Udvalget for Bgrn og Skole den 27. november 2023

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 11. december 2023

e Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023
Forvaltningen indstiller
At den reviderede styrelsesvedtagt for skoleomradet godkendes
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 27-11-2023
Indstilles til godkendelse

Udvalget for Barn og Skole vil tage styrelsesvedteegten for skoleomradet op til foraret 2024
med henblik pa at drgfte valgperioden for foraeldrebestyrelsesmedlemmerne i de lokale
folkeskoler.



Ferie og sampasning for dagplejen

Resumé

Forvaltningen indstiller, at ferielukning for den kommunale dagpleje skal falge den geeldende
ferielukning for de kommunale vuggestuer og bgrnehaver fra 2024.

Baggrund for sagen

De kommunale vuggestuer og bagrnehaver har i flere ar holdt ferielukket samtidig. | 2021 blev
ordningen udvidet med en ekstra uge i sommerferien, som folge af kommunale besparelser.
Der holdes nu ferielukket i falgende perioder:

e Dagene op til paske
 Fredagen efter Kr. Himmelfart
» Uge 28+29+30

e Dagene mellem jul og nytar

| de ferielukkede uger er der etableret feelles pasning for tilmeldte barn i én af kommunens
daginstitutioner.

Dagplejen har ikke fulgt de samme ferielukninger. Her har den enkelte dagpleje i hgjere grad
selv kunnet planlaegge egen ferie. | forbindelse med medarbejdernes ferier er bgrnene blevet
passet i Geesteriet (en fast geestedagpleje) eller hos andre dagplejere.

Forvaltningens bemarkninger

Nar barnene passes hos andre dagplejere i geestedagpleje, far gaestedagplejeren et ekstra
vederlag per "gaestebarn" pa gennemsnitligt 375kr. per barn per dag ud over deres faste lagn.
Dagplejen estimerer, at de arligt har ekstra udgifter til vederlag pa 60.000kr for feriepasning.

| fald der etableres samme ferielukning for dagplejen, som gaeldende for de kommunale
daginstitutioner, estimerer dagplejen, at der kan vaere et besparelsespotentiale pa ca.
100.000kr.

De dagplejere, som er gaestedagplejere, skal afvikle ferie pa andre tidspunkter.

Forvaltningen indstiller, at der fra kalenderaret 2024 etableres sampasning for de kommunale
dagplejebarn. Det betyder, at dagplejerne far samme kalenderlagte ferie, som medarbejderne
i de gvrige dagtilbud i Odder.

| 2024 og 2025 organiseres ferielukningen i dagplejen. Herefter evalueres ordningen med
henblik pa videre organisering.

Forslaget er draftet i det lokale MED-udvalg den 27. september 2023 samt omradeudvalget
den 23. oktober 2023.

Pa omradeudvalgsmgadet anfarte tillidsrepraesentanten fra dagplejen, at harmoniseringen af



afholdelse af ferie havde store konsekvenser for dagplejernes mulighed for afholdelse af ferie,
og at der kan ligge en besparelse i at anvende ferielovens varslingssystem.

Forvaltningen vurderer, at ferielovens bestemmelser ikke rummer samme
effektiviseringspotentiale som forslaget om sampasning, og at det er nadvendigt at indfri det
fulde effektiviseringspotentiale for at understgtte dagplejens gkonomi.

Sagens gang

e Udvalget for Barn og Skole mandag den 27. november 2023

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Bern og Skole vedtager samme ferielukning for den kommunale dagpleje
som for de kommunale vuggestuer og bernehaver geldende fra 2024.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Godkendt



Udbud af ny daginstitution i Hou

Resumé
Udbud af ny daginstitution i Hou indstilles til godkendelse.
Baggrund for sagen

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2021 at anlaegge et nyt bernehus i Hou. Anlaeggelsen
blev udskudt til budget 2023.

Paedagogisk grundlag for den nye daginstitution blev godkendt af Udvalget for Barn og Skole
den 14. august 2023

Den 23. oktober 2023 blev der sammen med Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S afholdt en
workshop med medlemmer af Udvalget for Barn og Skole, foraeldre og personale i Hou
Barnehus samt repreesentanter fra forvaltningen. Formalet med workshoppen var at fa input og
bemaerkninger fra relevante interessenter med henblik pa at kvalificere den nye daginstitution.

Opfarelse af den nye daginstitution skal udbydes i henhold til tilbudslovens regler.
Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har faet udarbejdet forelgbigt udbudsmateriale til brug for udbud af den nye
daginstitution i Hou.

Udbudsmaterialet vil besta af udbudsdokumenter og skitseforslag udarbejdet af Arkitektfirmaet
Frost Larsen A/S. Udbudsbetingelserne fastsaetter kravene til og betingelserne for
udbudsprocessen samt en overordnet beskrivelse af projektet, herunder de mindstekrav, som
skal opfyldes, for at et tilbud er konditionsmaessigt. Skitseforslaget viser Odder Kommunes
krav og gnsker til rum og funktioner i den nye daginstitution og indgar som bilag.

Udover udbudsbetingelser og skitseforslag vil udbudsmaterialet besta af en raekke tekniske
bilag som byggeprogram, byggesagsbeskrivelse, tilbudsliste, IKT-specifikation og
udbudsbrev. Endvidere vil et udkast til totalentreprisekontrakt pa seedvanlige ABT18 vilkar
veere en del af udbudsmaterialet. De anfarte bilag og udkast til totalentreprisekontrakt er under
udarbejdelse og er saledes ikke vedlagt. De vedlagte udbudsbetingelser er endvidere
forelgbige og skal faerdiggeres med forskellige tekniske oplysninger. Da de tekniske bilag,
totalentreprisekontrakt og de manglende oplysninger i udbudsbetingelserne primaert er

af teknisk karakter, indstilles det, at forvaltningen bemyndiges til at faerdiggere og godkende
det endelige udbudsmateriale og efterfelgende udsende udbudsmaterialet til de indbudte
entreprengrer i henhold til hovedtidsplanen, som er beskrevet nedenfor. Hvis det endelige
udbudsmateriale skal politisk godkendes inden offentliggarelse, vil dette medfere, at der skal
lzegges ca. to-tre maneder til de oplyste tidspunkter i hovedtidsplanen.

Lokalplan for daginstitutionen er udarbejdet og vedtaget og indgar som bilag.



Odder Kommunes krav og gnsker til daginstitutionen vil blive beskrevet i et byggeprogram. Det
vil heraf fremga, at daginstitutionens gnskede bruttoetageareal er ca. 1.050 m2. Der skal
udover selve daginstitutionen etableres legeplads, skure samt parkeringspladser.

Det af Arkitektfirmaet Frost Larsen udarbejdede skitseforslag indeholder en plantegning af den
kommende daginstitution, hvoraf fremgar Odder Kommunes gnsker og krauv til
daginstitutionens indretning og funktionalitet. Plantegningen er udarbejdet pa baggrund af en
teet dialog med forvaltningen om det paedagogiske grundlag for samt gnsker og krav til den
kommende daginstitution. De relevante bemeaerkninger og gnsker, som kom frem pa
workshoppen den 23. oktober 2023, er ogsa blevet inddraget ved udarbejdelse af
plantegningen.

Den kommende daginstitution er placeret mellem skoven og gymnastiksalen pa Hou Skole. Fra
hovedindgangen er der adgang til et vindfang, der farer til faellesrummet hvor tumlerum og
veerksted/krea stader op til. Funktionerne der vender ud mod gymnastiksalen er
personaleafdelingen, kekken med egen indgang, krybberum, og personaleafdelingen. Med
udsigt til skoven og udgang til legepladsen mod sydvest ligger alle grupperummene og
feellesrummet. Fra faellesrummet fordeler grupperummene sig i 2 afdelinger med hhv. 3
barnehavegrupper og 3 vuggestuegrupper. Den ene vuggestuegruppe udfares fleksibelt
saledes, at den pa sigt kan andres til en bgrnehavegruppe. Der etableres overdeekkede
omrader ude foran alle grupperum. Der er separate indgange for henholdsvis vuggestue og
barnehave gennem garderobeomrader. Udposninger i gangarealerne giver plads til ophold og
opbevaring.

Opholdsrum:

Der er taget udgangspunkt i, at dagsinstitutionen skal opfylde kvalitetsniveau B. Dette betyder,
at der for hvert bgrnehavebarn skal vaere 3,5 m2 til radighed til ophold, og for hvert
vuggestuebarn skal der veere 4,5 m2 til radighed til ophold. Grupperummene udformes med en
I-form saledes, at det er lettere at indrette forskellige zoner. Samtidig er der lige uden for
grupperummene etableret cafeomrader, der ligeledes kan bruges fleksibelt. | gangomraderne
etableres nicher, der kan indrettes pa forskellige mader.

Mod sydvest abner grupperummene sig mod sine omgivelser og mod legepladsen.

Daginstitutionen indeholder ikke et stort rum, hvor alle foraeldre fx kan samles til foreeldremgde.
Det forventes, at man kan anvende skolens lokaler til fx starre mader.

Tumlerum:

Daginstitutionen skal indeholde et tumlerum. Dette er fra ankomstsiden fgrste mgde med
institutionen, og placeringen af tumlerummet vil udtrykke et fokus pa bevaegelse, der er centralt
for projektet inde savel som ude. Der sikres god visuel kontakt mellem tumlerummet og
feellesrummet, men de to funktioner er stadig adskilt i selvstaendige rum af hensyn til stgjgener.

Kokken:

Der etableres et anretterkgkken med seerskilt indgang. Kekkenet udstyres med
haetteopvaskemaskine, opbevaringsmuligheder, produktionsovn og forskellige
kokkenmaskiner. | kakkenet kan mad, som er delvist forberedt, viderearbejdes og tilberedes.



P& workshoppen den 23. oktober 2023 blev gnsker til valg af kekken i den nye daginstitution
draftet, herunder om der var gnske om et fuldt produktionskgkken. Det blev fra flere sider
tilkendegivet, at det ville veere godt med et fuldt produktionskakken. Et fuldt produktionskakken
er dog meget dyrt at opfare og drive, og der er derfor valgt et anretterkgkken, der ogsa kan
handtere at institutionen har madordning.

| feellesrummet er et paedagogisk kgkken placeret teet pa kgkkenet. Det paedagogiske kakken
er udstyret med en dyb kekken-g@, hvor barn kan tage del i madlavningen uden at skulle ind i
selve kgkkenet. Denne mere glidende overgang imellem kakken og feellesarealer gar
madlavningen synlig for resten af institutionen, hvilket kan understette psedagogiske
leeringsmal.

Garderober:

Garderober er placeret i enderne af bygningen teet ved indgangsstierne og samtidig teet pa
legepladsen. Der er flere udgange i garderoberne for at sikre en god cirkulation af trafikken ved
aflevering samt udgang til legepladsen.

Legeplads, udekagkken og vaerksted:

Pa workshoppen den 23. oktober 2023 blev gnsker til legeplads drgftet. Legepladsen er
placeret ud for garderober og grupperum og opdeles i en afdeling til barnehave og en del til
vuggestue. Intentionen er at lave en legeplads med sten, forhgjninger og bugtede stier og
skure til opbevaring. Grunden er allerede omkranset af store treeer, der kommer til at veere et
gront 'bagteeppe’ pa legepladsen. Der skal etableres lager i legepladsens hegn for at sikre let
adgang til de omkringliggende stier og skoven for udflugter. Der skal veere legeredskaber der
sikrer forskellige legemuligheder og motoriske udfordringer. Der etableres udetoilet ifm.
garderober.

Materialer r igh

Daginstitutionen kommer til at opfylde bygningsreglementets forholdsvis hgje krav il
isoleringsveerdier pa de enkelte bygningsdele og der vil vaere fokus pa valg af robuste
materialer og komponenter. Der stilles ikke yderligere krav til baeredygtighed eller cerificering af
byggeriet.

Udbuddet:

Det foreslas, at udbuddet af totalentreprisekontrakten pa opferelse af daginstitutionen i Hou vil
blive gennemfart som indbudt licitation med en targetpris. Totalentreprengren skal sammen
med en pris ligeledes konkurrere pa organisation og kvalitet. Ved evalueringen af tilbuddene
skal det saledes vurderes, hvilket tilbud der indeholder mest kvalitet for pengene.

Der inviteres fem tilbudsgivere udvalgt efter en gennemgang af deres referencer og gkonomi
samt sikring af geografisk spredning.

Tildelingskriterier og evalueringsmodel:
Efter modtagelse af tilbud skal tilbuddene evalueres. Vinder af udbuddet vil vaere den
tilbudsgiver, som afgiver det gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Ved vurderingen af, hvilket



tilbud der er det skonomisk mest fordelagtige, vil der blive lagt veegt pa falgende underkriterier:
Veegtning

1. Pris 40 %

2. Teknisk kvalitet og materialer 30 %

3. Samarbejde og bemanding 30 %

| udbudsbetingelserne er det neermere beskrevet, hvad der skal laegges veegt pa ved
evalueringen af henholdsvis pris, Teknisk kvalitet og materialer samt Samarbejde og
bemanding.

Bedgmmelsesudvalg:
Vurdering af de indkomne tilbud skal foretages af et bedemmelsesudvalg. Forvaltningen
foreslar et bedemmelsesudvalg pa ni medlemmer med fglgende sammensaetning:

e Udvalget for Barn og Skole. Syv medlemmer

« Direktgr for Bgrn, Uddannelse og Kultur Susanne Hammer-Jakobsen (formand for
bedgmmelsesudvalget)

e Dagtilbudsleder Lene Rasmussen

Det foreslas ikke, at der udveelges en fagdommer til bedgmmelsesudvalget. Til brug for
bedgmmelsen vil der blive udarbejdet et udkast til bedeammelsesrapport, ligesom forvaltningen
og bygherreradgiver vil bista bedemmelsesudvalget.

Tilbudsvederlag:
Det udbetales ikke tilbudsvederlag.

@dkonomi:

Der er afsat falgende radighedsbelgb til nyt Barnehus i Hou:

Budgetar: Radighedsbelgb: Anlaegsbevillinger:

2021 1.000.000 1.000.000




2023 7.000.000

2024 7.800.000
2025 12.700.000
Radighedsbelab 2021-2025 28.500.000

Der er i arene 2021-2025 afsat radighedsbelgb pa i alt 28.500.000 kr. til et nyt Bgrnehus i Hou,
inkl. Odder Kommunes bidrag til renovering af omklaedningsrum og gymnastiksal.

@konomien kan opggares saledes: (alle belgb er ekskl. moms)

Nyt Bernehus i Hou

Projektering og opferelse af ny dagsinstitution, herunder legeplads og

parkeringspladser 20.338.000

Byggemodning 481.000

Radgivning, tilbudsvederlag og gvrige udgifter (ekskl. intern byggesagsgebyr) 1.246.000

Bygherreleverancer 250.000
Uforudsete udgifter 911.000
Internt byggesagsgebyr/radhuskontrakten 1,5 % 354.000
| alt 23.580.000

Der er pa Byradsmgdet den 13. december 2021 givet en anlzegsbevilling pa 1.000.000 kr. til
projektering vedr. flytning af Hou Bgrnehus og renovering af omklaedningsrum.



Der sgges om tillaeg til anlaegsbevilling pa 23.580.000 kr. - den samlede anlaegsbevilling til
Barnehuset i Hou vil herefter lyde pa 24.580.000 kr.

Odder Kommunes bidrag til renovering af omklaedningsrum forventes der en udgift pa
3.920.000 kr.

Hovedtidsplan:
Forvaltningen foreslar falgende hovedtidsplan:

e 21. december 2023: Udbudsmateriale fremsendes til indbudte totalentreprengrer
e 31. januar 2024 Frist for afgivelse af tilbud

e 20. februar 2024: Bedgmmelse af tilbud

e 4. marts 2024: Udvalget for Barn og Skole

e 18. marts 2024: Udvalget for dkonomi og Erhverv

e 2. april 2024: Kommunalbestyrelsens godkendelse af den vindende tilbudsgiver
e April 2024: Indgaelse af totalentreprisekontrakt med den vindende tilbudsgiver

e Maj 2024: Igangsaetning af projektering

e August 2024: Igangseetning af opfarelse

e September 2025: Ibrugtagning af byggeri

Sagens gang

e Udvalget for Bgrn og Skole den 27. november 2023
» Udvalget for @konomi og Erhverv den 11. december 2023

e Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023
Forvaltningen indstiller
At de forelgbige udbudsbetingelser og skitseforslag godkendes

At forvaltningen bemyndiges til at faeerdiggere og godkende det endelige
udbudsmateriale, herunder tekniske bilag og totalentreprisekontrakt pa sadvanlige
vilkar.

At den forslaede hovedtidsplan godkendes
At der ydes tillaeg til anlaegsbevilling pa 23.580.000 kr. til ny daginstitution i Hou
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 27-11-2023

Indstilles til godkendelse



Orientering om brug af ipads i undervisningen i folkeskolen

Resumé
Udvalget for Barn og Skole orienteres omkring brugen af ipads i undervisningen.
Baggrund for sagen

Odder Kommune star overfor at skulle udskifte en stor del af de ipads, der benyttes i
folkeskolerne. Derfor gives Udvalget for Barn og Skole en generel orientering omkring brugen
af ipads.

Forvaltningens bemaerkninger

Der er netop gennemfgrt en ny lokal undersggelse omkring brugen af ipads i undervisningen i
folkeskolen. En paedagogisk IT-konsulent vil give udvalget en orientering om undersggelsen og
den generelle viden om brug af ipads i undervisningen.

Sagens gang

e Udvalget for Bgrn og Skole den 27. november 2023
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Bern og Skole tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Taget til efterretning



Prioritering af opgaver i forbindelse med skole- og dagtilbudschefens
fratreedelse

Resumé

Udvalget orienteres om hvilke opgaver, der skal prioriteres i overgangsfasen, indtil der er
tiltradt en ny skole- og dagtilbudschef.

Baggrund for sagen

Som folge af skole- og dagtilbudschefens fratreedelse pr. 1. december 2023, skal der i
overgangsfasen indtil ansaettelse af en ny skole- og dagtilbudschef prioriteres i opgaver pa
omradet.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen orienterer om prioriteringen af opgaver i overgangsfasen indtil en ny skole- og
dagtilbudschef starter i det nye ar.

Sagens gang
e Udvalget for Bgrn og Skole den 27. november 2023
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 27-11-2023

Taget til efterretning



Samarbejdsaftale om bgrn og unge, der lever med overvaegt, til
godkendelse

Resumé

Kommunalbestyrelsen forelaegges "Samarbejdsaftale om bgrn og unge, der lever med
overvaegt" til godkendelse.

Baggrund for sagen

Under fokusomradet "feelles investering i forebyggelse" i Sundhedsaftalen 2019-2023 er
tveersektorielle indsatser vedrgrende overvaegt prioriteret. Derfor udarbejdede det tidligere
Sundhedskoordinationsudvalg et politisk intentionspapir om feelles retning for overveaegt i
Midtjylland som rammesaettende for den fremadrettede feelles prioritering i Midtjylland
vedrgrende overvaegt. Intentionspapiret er vedlagt som bilag til denne sag.

P& udvalgsmgade 9. februar 2022 blev Udvalget for Sundhed og Voksne forelagt
intentionspapiret til godkendelse. Intentionspapiret blev efterfalgende godkendt i de gvrige 18
kommuner, Regionsradet og PLO-Midtjylland og tradte i kraft 1. april 2022.

| intentionspapiret prioriterer kommunerne, regionen og PLO-Midtjylland en feelles politisk
malsaetning om, at man i Midtjylland vil se en reduktion i andelen af bgrn og unge med
overvaegt og sveer overveegt i lgbet af de naeste 5-10 ar.

Pa baggrund her af er der pa tvaers af kommuner, hospitaler og almen praksis udarbejdet et
udkast til en samarbejdsaftale, hvor der etableres et formaliseret tvaersektorielt samarbejde pa
omradet. Dette ved at aftale en feelles tilgang, feelles normkrav, henvisning og kommunikation
pa tveers af sektorer. Samarbejdsaftalen skal bidrage til at konkretisere det politiske
intentionspapir om feelles retning for overvaegt i Midtjylland.

Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte samarbejdsaftalen pa madet 29. september og
anbefaler kommuner, region og PLO-Midtjylland at godkende aftalen med henblik pa
ikrafttreedelse pr. 1. januar 2024. Samarbejdsaftalen er vedlagt denne sag.

Forvaltningens bemaerkninger

Formalet med "Samarbejdsaftale om barn og unge, der lever med overvaegt" er at styrke
samarbejdet pa tveers af almen praksis, hospitaler og de midtjyske kommuner om barn og
unge, der lever med overveaegt, og deres familier.

Samarbejdsaftalen skal bidrage til:

e at bgrn og unge, der lever med overvaegt, og deres familier oplever et
sammenhaengende og virkningsfuldt forleb af hgj kvalitet, hvor indsatserne er
koordinerede mellem parterne ud fra familiernes behov

e at styrke den generelle trivsel hos barnet og i familien

« at forebygge og reducere folgerne af overvaegtsbetingede sygdomme hos bgrn og unge i
Midtjylland



e at indfri den politiske malsaetning om en reduktion i andelen af bern og unge med
overvaegt og sveer overvaegt i labet af de naeste 5-10 ar.

Udkast til samarbejdsaftale for barn og unge, der lever med overvaegt og deres familier bestar
af tre elementer:

| Eselles il i famili ool I

| samarbejdsaftalen aftaler kommuner, region og PLO-Midtjylland en feelles tilgang til
familierne, sa der pa tveers af sektorer arbejdes ud fra samme overordnede tilgang. Samtidig
aftales en raekke normkrav, sa parterne hver iseer ved, hvad de som udgangspunkt kan regne
med fra hinanden. Det indebeerer,

e at kommunerne har et tilbud til malgruppen, som:
o er multifaktorielt sammensat med faktorer, vi ved virker,
o er familiebaseret fremfor fokus alene pa barnet/den unge,
o er individuelt sammensat ud fra dialog med den enkelte familie,
o ikke har fokus pa veegt alene, men bredt pa trivsel
e at hospitalerne:

o har et behandlingstilbud til b@rn og unge, hvor overveegten skyldes en
underliggende (genetisk/metabolisk) sygdom eller, at overvaegten medfgrer
organpavirkning (fx hgjt blodtryk eller diabetes) og

o etablerer en direkte radgivnings- og sparringsfunktion (hotline) for den kommunale
sundhedspleje

e at egen lege:

o henviser til udredning og behandling pa hospitalet eller til et kommunalt tilbud.

2. Henvisningsstruktur

Samarbejdsaftalen beskriver, hvordan der konkret bygges bro mellem sektorerne ved at
samarbejde om at opspore og henvise familier til rette forlgb.

. Kommunikation pa tveer

| samarbejdsaftalen aftales, hvordan der kommunikeres pa tveers af sektorer om bgrn og unge,
der lever med overvaegt og deres familier. Det indebzerer videndeling pa tveers af parterne om
det konkrete borgerforlgb; tydelige kommunikationsveje mellem sektorer samt en
forventningsafstemning med familierne.

Odder Kommune har ligesom 16 ud af de 19 kommuner allerede et tilbud, der retter sig mod
malgruppen. Sundhedsplejeklinikken i Odder Kommune er et tilbud til familier med overvaegtige
barn og unge i alderen 0 til 16 ar, der er motiverede for at eendre livsstil. Tilbuddet bestar det
farste ar af fem til seks konsultationer for bade forzeldrene og barnet, hvor familien far stgtte og



vejledning til en sundere livsstil og til at udarbejde en plan for at aendre livsstil. Der vil saledes
ikke umiddelbart veere yderligere udgifter forbundet med implementeringen af aftalen i Odder
Kommune.

2024 afseettes som implementeringsar. Aftalen forankres i sundhedsklyngerne, som aftaler,
hvordan man i Igbet af 2024 vil udmgnte samarbejdsaftalen.

Der udarbejdes en administrativ opfelgning pa samarbejdet i 2026, som foreleegges
Sundhedsstyregruppen og Sundhedssamarbejdsudvalget.

Sagens gang

e Udvalget for Barn og Skole den 27. november 2023
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 29. november 2023
e Udvalget for @konomi og Erhverv d. 11. december 2023

e Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023
Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender "Samarbejdsaftale om bgrn og unge, der lever med
overvaegt".

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 27-11-2023

Indstilles til godkendelse



Godkendelse af beslutningsprotokol
Forvaltningen indstiller
Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal mgdets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeveerende udvalgsmedlem skal senest ved mgdets afslutning godkende dette
punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 27-11-2023
Lene Aagaard var fraveerende under punkt 1 og 2.
Mgadet sluttede kl. 17.00

Godkendt
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