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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2025-6592
Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter, at sag 34 omhandlende "Revideret plan for placering af Hjemmeplejen og
Sygeplejen i VitaPark" udskydes, med henblik pa at der afholdes et temamede forud for naeste mede i Udvalget for
@konomi og Erhverv, hvor udvalgsmedlemmerne far en orientering om planen inden sagen kommer til politisk
behandling pa medet.

Herefter blev dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Efterretningsliste

S2025-6602

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026
Taget til efterretning

Bilag

KL Invitation til temamede om socialomradet 170826



Punkt 3: Orientering til/fra borgmesteren

S2025-6592
Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Borgmesteren orienterede om:

¢ Opfoelgning pd Kommunalbestyrelsens opstartsseminar
¢ Dialogmedet med UdviklingOdders bestryrelse den 10. marts 2026
¢ Delegeretmede i Aalborg den 12. - 13. marts 2026



Punkt 4: Forelobigt regnskab 2025 og 1. budgetopfoelgning 2026

S2025-5805
Resumé

I henhold til principper for ekonomistyring udarbejdes 1. budgetopfelgning i marts maned.

Budgetopfelgningen indeholder en kort gennemgang af det forelobige regnskabsresultat for 2025 og det forventede
regnskabsresultat for 2026.

I sagen soges om overflytning af demografibeleb til Tandplejen og Sundhed og Omsorg fra den centrale demografipulje,
en indtaegtsbevilling vedr. statslige midler til dagtilbudsomradet samt en teknisk korrektion vedr. arbejdsmarkedsomradet.

Baggrund for sagen

I henhold til principper for gkonomistyring udarbejdes 1. budgetopfelgning i marts méned. Budget opfelgningen
indeholder en kort gennemgang af det forelgbige regnskabsresultat for 2025 og det forventede regnskabsresultat for 2026.

Den samlede budgetopfelgning for Odder Kommune samt opfelgninger fra fagomréderne er vedhaeftet som bilag til
denne sag.

Forvaltningens bemaerkninger
Forelebigt regnskab 2025

Det forelagbige regnskab for 2025 viser en styrkelse af kommunekassen pa 0,3 mio. kr. mod et budgetteret overskud pé
10,1 mio. kr.

Driftsoverskuddet udger 56,6 mio. kr., hvilket er 17,7 mio. kr. mindre end det budgetlagte overskud pa 74,3 mio. kr. Malet
i den gkonomiske politik er et arligt driftsoverskud pé 80 mio. kr. Det lavere driftsoverskud skyldes primaert merforbrug
pa serviceudgifterne og indkomstoverforsler.

Pé serviceudgifterne ligger merforbruget iser pa Born og Skole samt Sundhed og Voksne. Pa indkomstoverfersler
vedrgrer merforbruget fortidspension, fleksjob og tabt arbejdsfortjeneste. P4 alle omrader udarbejdes genopretningsplaner
til politisk behandling i april 2026, og der er ivaerksat tiltag pé alle tre omrader for at nedbringe udgifterne.

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 145,5 mio. kr. ved udgangen af 2025 - Mélet i den skonomiske politik pa
100 mio. kr.

P& anlaeg er der et mindreforbrug pa 19,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primart tidsforskydninger og er
hovedforklaringen pa stigningen i kassebeholdningen.

Forventet regnskab 2026

Dette er den forste gkonomiopfelgning i 2026, og forventningen er baseret pa regnskab 2025 og den ferste maneds
forbrug i 2026. Forventet resultat er derfor behaeftet med stor usikkerhed.

Forventet regnskab 2026 viser et kasseforbrug pa 14,9 mio. kr. Der er budgetteret med et mindre kasseforbrug pa 1,1 mio.
kr.

Driftsoverskuddet er pa 38,0 mio. kr. Der er budgetteret med et overskud pa 52,4 mio. kr. Det skyldes iser merforbrug pa
serviceudgifterne pa 26,9 mio. kr.

Der udarbejdes genopretningsplaner pa udvalgte fagomréader for at nedbringe serviceudgifterne. Planerne foreligges
fagudvalgene i april 2026.

Demografi



I denne sag soges om udlegning af demografi til Tandplejen og Sundhed og Omsorg pa i alt 10 mio. kr.

Belgbet er 2 mio. kr. sterre end det var forventet ved budgetleegningen, da befolkningsudviklingen i 2025 viser et storre
antal eldre i Odder Kommune end forventet.

(i 1.000 kr.) Oprindelig de- Budgetflytninger i
mografipulje 1. budgetopfélgning
2026 2026
Eldre 7.915 8.975
Bgrnepasning 0 - 5 ar -688 0
Skole & SFO 2.307 0
Tandpleje -84 36
Sundhed 1.565 0
1alt 11.014 10.011
@vrige forhold

Ved budgetlaegningen for 2026 blev der indarbejdet en netto-effekt af investeringscasen pa sygedagpenge pa -2,2 mio. kr.
pa overfarselsomréadet. Dette skal regnskabsteknisk opdeles med bruttoeffekter pa henholdsvis indkomstoverforsler og
serviceudgifter og vil derfor indgad som beslutningspunkter i budgetopfelgningssagen. Andringen pavirker ikke det
forventede resultat for 2026.

Sagens gang

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller
At budgetopfelgningen tages til efterretning.

At det godkendes at den ekstra statslige indtzegt pa 7,2 mio. kr. vedr. dagtilbudsomradet optages i
indtaegtsbudgettet.

At det godkendes at den ekstra statslige indteegt pa 7,2 mio. kr. vedr. dagtilbud tilgiar dagtilbudsomradets
driftsbudget.

At der pa baggrund af beregning af det demografiske udgiftspres udlaegges 36.000 kr. til Tandplejen og
9.975.000 kr. til Sundhed og Omsorg fra den centrale demografipulje.

At der flyttes 2,6 mio. kr. fra overforselsudgifter til driftsudgifter under udvalget for Social, Handicap og

Beskzftigelse, med baggrund i korrekt regnskabsmeaessig placering af den forventede effekt af investeringscasen
om Styrket indsats for langvarige sygeforleb fra budgetaftalen 2026.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

1. Okonomioversigt 2026

Samlede bidrag fra Chefforum - 1. budgetopfelgning 2026



Punkt 5: Overforsel af driftsover-/underskud fra 2025 til 2026

S2026-421
Resumé

Der sages om overforsel af driftsover-/underskud fra 2025 til 2026 i henhold til de gaeldende bevillingsregler.
Der soges om tillegsbevilling pa en samlet overforsel pa netto -13.826.800 k.

Baggrund for sagen

I henhold til reglerne for overferselsadgang kan over-/underskud overfores til det efterfolgende ér.

Der kan maksimalt overferes over-/underskud indenfor granserne i tabel 1.

Tabel 1. Bevillingsregler for overfe.rrsel af over-/underskud pa
driften
Sterrelse af budget Akkumuleret overskud Akkumuleret underskud

0 - 4 mio. kr. 600.000 kr. 300.000 kr.

4 - 20 mio. kr. 600.000 kr. 600.000 kr.

20 - 40 mio. kr. 1.000.000 kr. 1.000.000 kr.
Over 40 mio. kr. 1.200.000 kr. 1.200.000 kr.
?:nrfi’hgfge 8 2.400.000 kr. 2.400.000 kr.
Rédhuset 2.400.000 kr. 2.400.000 kr.
Sundhed & Omsorg 3.700.000 kr. 3.700.000 kr.

Hvis en enhed overskrider graensen for overfersel af underskud, udarbejdes der redegerelse og genopretningsplan til
politisk behandling. Der er for de relevante omrade allerede et arbejde i gang med genopretningsplaner, der vil blive
fremlagt til politisk behandling i april 2026.

Forvaltningens bemaerkninger

I tabel 2 fremgér de oparbejdede mer- og mindreforbrug fra 2025. Der er et samlet akkumuleret merforbrug pa decentrale
enheder/afdelinger pa -22,4 mio. kr. og et samlet akkumuleret mindreforbrug pa de gvrige omrader og puljer med
overforselsadgang pa 8,6 mio. kr.

Samlet er der akkumuleret merforbrug pé 13,8 mio. kr. pd omréder med overforselsadgang.

Tabel 2. Mer-/mindreforbrug Ile(;rslgg til y Eorslag til

Opsamlingsskema, kr. 12025 CHETBIVEISE 4 iftsoverforsel
overflytning

Decentrale

enheder/afdelinger med -22.417.600 0 -22.417.600

overforselsadgang




(Ivrige omrader med
overforselsadgang

8.590.800

8.590.800

I alt netto akkumulerede
merforbrug

-13.826.800

-13.826.800

Til sammenligning var der i 2024 et akkumuleret mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Stigningen i merforbruget er pa bade decentrale enheder og afdelinger, som er eget med 12,4 mio. kr. i forhold til 2024 -

og pa evrige omrader, hvor mindreforbruget er reduceret med 1,3 mio. kr. i forhold til 2024.

I alt seges om overfersel af -13,8 mio. kr. i merforbrug fra 2025 til 2026.

Tabel 3 og 4 viser overfarselsbelobene udspecificeret og under tabellerne fremgéar noter for de omréader, der har markante
afvigelser i forhold til deres overforselsadgang.

Tabel 3: Overforsler pa de enkelte budgetansvarlige enheder/afdelinger:

Tabel 3. Over- Graense for . Afvigelser er
. underskud Forslag til udover o
Note [lenheder/afdelinger med overforsels- . oreslas
(tbelab kompensation |overfersels-
overforselsadgang L adgang overfort
= overskud) adgang

1 Dagplejen -2.951.000  [-600.000 -2.351.000  |2.951.000
Dagtilbud MIDT-SYD  [34.800 1.000.000 34.800
Dagtilbud VEST 612.600 1.000.000 612.600
Dagtilbud @ST -295.800 -1.200.000 -295.800
Saksild Skole 36.100 600.000 36.100

2 Hou Skole -1.261.100  -600.000 -661.100 -1.261.100

3 Gylling Skole -946.400 -600.000 -346.400 -946.400
Hundslund Skole -113.700 600.000 ~113.700

4 Parkvejens Skole -918.000 -1.200.000 ~918.000
Vestskolen -181.200 -1.200.000 ~181.200
Folkebiblioteket 68.000 300.000 68.000
Odder

S Musikskole/Kreativ -734.000 -600.000 ~734.000
skole
|Ungdomsskolen 182.400 600.000 182.400
Born, Unge og 956.000  [2.400.000 956.000
Familier
|Ungeradgivningen -84.000 -300.000 -84.000

6 Sundhed & Omsorg -4.540.300  -3.700.000 ~4.540.000




Det spec. socialomrade | 5 500 600 |1.200.000 -8.300.000  [-9.500.000
for voksne

Vej og Park 1.800.000  [1.200.000 600.000 1.800.000
'Vejbelysning -4.684.000 ~4.684.000
Hou Havn 427.000 600.000 427.000
Tune Havn 908.000 600.000 308.000 908.000
Tune Teltplads 611.000 600.000 11.000 660.100
Tunefergen 14.532.000  |-600.000 13.932.000  |-4.532.000
Vitapark Odder L604.000 1600.000 -4.000 L604.000
Teknik og Milje, 846,000 |-1.200.000 846.000
IAdministration m.m.

R&adhuset -

i e 582,800 1600.000 1582.800
@konomi & 1726200 [1.000.000 726.200 1.726.200
Administration

Ledelse & Udvikling ~ [2.996.191  [1.000.000 1.996.191  [2.996.191
I alt decentrale

enheder og afdelinger

o 122.417.600 2.351.000 20.066.600
overforselsadgang

Der er folgende noter til Tabel 3:
Note 1 - Dagplejen

Dagplejen havde ved arets start et akkumuleret underskud pa -2,42 mio. kr. Dette er ved regnskabsérets afslutning foraget
til -2,95 mio. kr. Som led i en sterre kommunal effektivisering vedtaget af kommunalbestyrelsen i december 2022, blev
det besluttet at implementere en reekke besparelser i dagplejen. En af disse var under forudsaetning af, at
belegningsprocenten kunne gges. Der er indfert en reekke tiltag for at imedega dette og dagplejens belagningsprocent har
de seneste 3 ar ligget over KL's anbefaling. P4 trods af dette kan den samlede besparelse ikke indhentes. Dagplejens
gkonomi er et tema i foraret 2026.

Note 2 - Hou Skole

Ved regnskabsafslutningen 2024 var Hou skoles akkumulerede underskud nedbragt til - 0,3 mio. kr. [ januar 2025 blev der
udarbejdet en skonomisk plan for at bringe balance i skolens skonomi, herunder en personaletilpasningsplan.
Implementeringen har medfert udgifter til indgdede fratraedelsesaftaler, fritstilling og egede udgifter til vikardekning. I
underskuddet indgar en vasentlig merbetaling for leje af Hou Hallen. Der folges op pé lejemalet primo 2026.

Note 3 - Gylling Skole

Ved godkendelse af regnskabet for 2024 fik Gylling Skole eftergivet sit akkumulerede underskud op til
overforselsadgangen. Skolen startede saledes 2025 med et underskud pa 0,6 mio. kr. Med elevtallet i skolear 2025/2026
og mulighederne for at oprette hold pé tveers af drgange, har det ikke vaeret muligt at opnd balance mellem forbrug og
budgettildeling. Trods en reekke tiltag, herunder stor tilbageholdenhed pé evrige udgifter, herunder bygninger og
materialer, blev det akkumulerede underskud foreget i 2025.

Note 4 - Parkvejens Skole



Parkvejens Skole fik overfort et akkumuleret underskud pa -1,4 mio. kr. ved R2024. Det har hele regnskabsaret 2025
veret aftalen at dette ikke métte foreges yderligere, og at der fra 2026 skal afdrages pa det akkumulerede underskud. Nar
der ses bort fra modtaget tilskud til skolemadsforseg for elever i indskolingen, afleegger Parkvejens Skole et
regnskabsresultat for 2025 pé -1,8 mio. kr., og dermed en mindre forggelse af det akkumulerede underskud.

Note 5 - Musikskolen/Kreativ Skole

Merforbruget pa Musikskolen i 2025 skyldes et tidligere akkumuleret merforbrug pé 0,4 mio. kr. Derudover har
personalemassige endringer, herunder et lederstop, en konstitueret leder og en sygemelding af en central medarbejder,
pavirket gkonomien. Endelig var der lavere deltagerindtaegter end forventet samt faerre eksterne projekt- og
fondsindtegter i 2025, hvilket oger merforbruget med omkring 300.000 kr.

Note 6 - Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg har i 2025 et merforbrug pa 4,5 mio. kr. Merforbruget er hovedsageligt begrundet i et akkumuleret
underskud fra tidligere ar pa 3,5 mio. kr. Pa trods af gennemferte effektiviseringer i organisationen har underskuddet fra
2024 ikke varet muligt at indhente. I 2025 har implementeringen af eldrereformen og hertil en ny organisationsstruktur i
Sundhed og Omsorg, kraevet stor fleksibilitet fra medarbejdere, kompetenceudvikling og nye arbejdsgange.

Note 7 - Det specialiserede socialomrade for voksne

Det specialiserede socialomrade for voksne afventer bogfering af Serligt Dyre Enkeltsager, som har frist 1. marts 2026.
Her forventes yderligere refusionsindtaegter, som ikke er bogfert endnu. Det forventes, at omradet ender med et
merforbrug pa ca. 9,5 mio. kr., som skal overferes til 2026.

Note 8 - Vejbelysning

Vejbelysning har et merforbrug i 2025 pé 4,7 mio. kr. Merforbruget er akkumuleret over flere ar og skyldes primert at,
Odder Kommune har tilbagekebt gade- og stibelysningen af AURA . Udskiftning af vejbelysningen til LED-armaturer er
en langtidsinvestering, der over ar skal tjene sig hjem igen ved en reduktion af stramforbruget og deraf et mindre forbrug
pa eludgifter.

Note 9 - Tune Fargen

Tune Fergen har et merforbrug i 2025 pé 4,5 mio. kr. Feergen er nedslidt og der kommer stadig flere sterre reparationer af
sikkerhedsmaessig karakter, udover verftsbesgg. Reparationer som er ngdvendige for at opretholde lovligheden i, at Tung
Feargen fortsat ma og kan sejle.

Der er sagt og bevilget afgiftsfritagelse for 2025, som forst bliver bogfert i 2026. Afgiftsfritagelsen udger en refusion pé

0,8 mio. kr. Fra 2026 og frem er der tilfort 1,6 mio. kr. til leasing af ny el-feerge. Disse midler kan frem til ibrugtagning af
en ny el-faerge bruges til drift og vedligeholdelse af den nuvarende farge.

Tabel 4: Overforsler pé de gvrige omréder og puljer med overferselsadgang:

Tabel 4. Over-/ Forslag til
Note || Ovrige omrader og puljer med gu Overforsel
underskud |[kompensation
overforselsadgang
Udvalget .for Klima, Natur og 7 030.000 .030.000
Planlaegning
Gren Udviklingspulje 1.103.000 1.103.000
Dk-2020 Pulje 745.000 745.000
Skovrejsningspulje 2.140.000 2.140.000
Gron Trepart -373.000 -373.000
Milje inkl. skadedyrsbekempelse  |22.000 22.000




Tabel 4.

. o . Over-/ Forslag til
Note || Ovrige omrader og puljer med underskud |[kompensation Overforsel
overforselsadgang

Brandstrategi ny lovgivning 900.000 900.000
|Affaldssortering 45.000 45.000
Opgradering legepladser 918.000 918.000
Kollektiv Trafik, busdrift 1.071.000 1.071.000
Trafiksikkerhed 362.000 362.000
Forskennelsespulje - Byomrader 97.000 97.000
Udvalget for Skole, Dagtilbud 5.126.200 5.126.200
og Berneliv
Minigrundlovsdag bernepasning 8.700 8.700
Opkvalificeringspulje Dagtilbud -146.300 -146.300
Kwvalitet og kompetenceleft (pulje 105.900 105.900
2025)
IT i folkeskolen - feelles pulje til
digital udvikling, drift m.m. 29900 29900
Ipads i folkeskolen 477.100 477.100
Skolebiblioteker 99.100 99.100
Kompetencemidler til
Folkeskolen - B2022 117.200 117.200
Genopretningsplan, Bedre

10 Muligheder for Alle -3.271.800 -3.271.800

11 Specialundervisning -3.094.300 -3.094.300
Projekt Fremskudt
imisbrugsbehandling 330.400 330.400
Projekt Treenerakademi 217.900 217.900
Udvalget for Kultur, Fritid og 1.834.000 1.834.000
Falleskaber
\Vedligeholdelsespulje til haller 91.000 91.000
Ovrige sociale forhold 54.000 54.000

12 Folkeoplysning, inkl. pulje til 703.000 703.000

ovrige kulturelle projekter




Tabel 4.

Note || @vrige omrader og puljer med ungZ::l;/ll d Ikol:::[l;sel:ll;gag{)n Overforsel
overforselsadgang
12 Kulturforening (Qvrig Kultur) 122.000 122.000
12 Kulturpuljen (Qvrig Kultur) 558.000 558.000
12 Kunstindkeb (Qvrig Kultur) 22.000 22.000
12 Gronne omrader Spektrum 284.000 284.000
Udvalget for Aldre, Omsorg og
Sundhed 704.600 704.600
Sundhedsnetvaerk
(Sundhedsklynger) 256.800 256.800
Pulje til sundhedsfremme og h28.000 h28.000
forebyggelse ’ '
Projekt "Sta sterkere".
Traeningshold til unge med
overvegt. Midler overfores til 158.600 158.600
fortsattelse af projektet.
(vrige sundhedsaktiviteter 61.200 61.200
Udvalget for Social, Handicap
og Beskzftigelse 349.700 349.700
IGU aftaler flygtninge 349.700 349.700
Udvalget for @konomi og 3.799.000 3.799.000
Erhverv o o
I'T, Monopolbrud, opsparing af
midler udbetalt af KL til senere 113.000 113.000
anvendelse
Digitaliseringspulje - faelles 1.735.000 1.735.000
lproj ekter for hele kommunen B B
Ll:aellespulje til
ompetenceudvikling og 487.300 487.300
lederuddannelse
Lederlanspulje ved lokale
forhandlinger 339.500 339.500
\Vekstpuljen under OEU 419.200 419.200
\Udvikling Odder -38.722 -38.722




Tabel 4. Over-/ Forslag til
Note | Ovrige omrader og puljer med gu Overforsel
underskud |kompensation
overforselsadgang
(J-udvalget, bosetning og turisme  [5.000 5.000
Analyse af kapacitet og 199.500 199.500
[bygningsmasse
Bistand til fundraising 553.000 553.000
Gronne indkab 500.000 500.000
Strategisk/fysisk udviklingsplan - || 513.900 513.900
Tung
I alt ovrige omrader 8.590.800 8.590.800

Der er folgende noter til Tabel 4:

Note 10 - Genopretningsplan, Bedre Muligheder for Alle

Der har i en arraekke vaeret underskud pa Specialundervisningsomradet. Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. januar
2025 en genopretningsplan for omrédet, som indebzarer at skolerne begynder afdrag af det akkumulerede merforbrug ved
fuld implementering af Bedre Muligheder for Alle i 2030. Indtil da henstér underskuddet fra regnskabsafslutningen 2024
pé skoleomradets fellesafsnit.

Note 11 - Specialundervisning

Puljen til Specialundervisning udviser et merforbrug pa 3,1 mio. kr. i 2025. Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. januar
2025 strategien Bedre Muligheder for Alle, som er tridt i kraft i skoledret 2025/2026 og indeberer en @ndret
egkonomimodel med effekt i de sidste 5 maneder af 2025. Odder Kommune har en forsyningsforpligtelse i forhold til
elever med et vidtgdende specialundervisningsbehov. Det har hidtil vaeret muligt at visitere elever til tilbud i Horsens og
Aarhus Kommune, men da dette fremadrettet ikke leengere er en mulighed, er der etableret et tilbud pé Saksild Skole. Der
er afsat midler til dette tilbud fra 2026. Udgiften til indskrevne elever pa specialskoler i andre kommuner samt ved
Fonden Orting er medvirkende til at budgettet blev overskredet i 2025.

Note 12 - Kultur og Fritid

De oplistede puljemidler er allerede disponeret til konkrete projekter, men endnu ikke sendt til udbetaling.

Sagens gang

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller
At de opgjorte over-/underskud fra 2025 overfores til 2026.

At der ydes en negativ tillzegsbevilling pa -13.826.800 kr. i 2026, og at tillzegsbevillingen tilgar kassen under
henvisning til et tilsvarende merforbrug i 2025.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Som folge af det @ndrede regnskabsresultat pa baggrund af indkomne statsrefusioner, vil der ske en justering af de
konkrete belab, der overfores pé de bererte omrader. De bererte omrader er Det Specialiserede Socialomrdde for voksne



samt Sundhed og Omsorg.

Med nevnte bemerkning indstilles sagen til godkendelse.



Punkt 6: Laneoptagelse 2025

S2009-103756
Resumé

Det er via budgetvedtagelsen af budget 2026 - 2029 besluttet, at Odder Kommune optager lan til specifikke formal. Denne
sag vedrerer den konkrete optagelse af disse lan.

Baggrund for sagen

Kommuner ma kun optage lén til anleegsudgifter, nar der er automatisk laneadgang i lanebekendtgerelsen eller
dispensation via lanepuljer. Laneadgang omfatter bl.a. forsyningsomradet, byfornyelse, energi- og varmeprojekter,
klimatilpasning samt energibesparende foranstaltninger i kommunale bygninger.

Kommuner mé ikke lane til drift, og ldntagning skal ligge inden for de galdende lanerammer.
Der er i budgetaftalen 2025 budgetlagt med laneoptagelse i 2025 for i alt 17,5 mio. kr. til omradefornyelse.

Der kan udelukkende optages lan til de reelle udgifter, der har varet pa omraderne. Tabellen nedenfor giver et overblik
over budget og forbrug pa de anlaegsprojekter, der kan optages 1an til.

Forbrug Foreslaet
Budget 2025
2025 laneoptagelse
Lanerammen |2025

(i kr.)

Lan til energibesparende foranstaltninger
(Udskiftning af ventilationsanleg i 316.454 300.000
Spektrum)

Lan til Byfornyelse (Realisering af
[projekter i 18.400.000 |12.707.356 12.700.000
omradefornyelsesprogrammet)

Lén til Klimaprojekter udfert i

samarbejde med SAMN - Reetablering 1.975.472 1.900.000
af Rathlousdaldemning
I alt 18.400.000 |14.999.282 14.900.000

Den samlede laneoptagelse pé baggrund af regnskabsresultatet for 2025 bliver pa 14,9 mio. kr.

Forvaltningens bemarkninger

Det er beskrevet i den ekonomiske politik, at det er Kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om, hvorvidt der skal
optages lan, mens de konkrete lanevilkar kan fastlegges af Borgmesteren eller Viceborgmesteren og Kommunaldirekteren
eller @konomichefen.

Det er ligeledes beskrevet i den skonomiske politik, at af kommunes samlede lén skal andelen med fast rente mindst
udgere 50% maélt p4 nominelle vaerdier.

Forvaltningen vil i dialog med KommuneKredit efterfolgende fremlegge forslag for Borgmester og Kommunaldirektor i
forhold til, hvilke typer af 1an, der indgas.

Sagens gang

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026



o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At der pa baggrund af regnskabsresultatet for 2025 optages lan pa 14.900.000 kr. som beskrevet ovenfor.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller laneoptagelse til energibesparende foranstaltninger samt klimaprojekter til
godkendelse, jf. sagsfremstillingen.

Et flertal i Udvalget for @konomi og Erhverv (A, F, V, 0) indstiller laneoptagelse til byfornyelse til godkendelse, jf.
sagsfremstillingen. Konservative (C) stemmer imod laneoptagelse til byfornyelse.



Punkt 7: Indledende dreftelse af den ekonomiske politik

S2025-6384
Resumé
Kommunalbestyrelsen skal revidere den gkonomiske politik for 2023-2026 galdende for perioden 2027-2030.

Formélet med Odder Kommunes gkonomiske politik er at fastleegge de overordnede politiske mél og rammer for
budgetterne i perioden 2027 - 2030 og den lgbende ekonomistyring. Der skal vaere styr pa ekonomien, og der skal
fastholdes et gkonomisk rdderum til politisk prioritering, saledes af Kommunalbestyrelsens vision for Odder Kommune
kan realiseres. Der skal vare den fornedne likviditet til rddighed, s& uforudsigelige ekonomiske udfordringer kan
héandteres.

Det er hensigten, at den gkonomiske politik sendes til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget i april efter
indledende dreftelser pd madet. Kommunalbestyrelsen vedtager den ekonomiske politik i april 2026. Herved kan den
gkonomiske politik vaere godkendt inden arbejdet med Budget 2027-2030 i gangszettes.

Sagsfremstilling
Den gkonomiske politik og finansielle styring tjener folgende overordnede formal:

¢ Der fastsattes pejlemarker i forhold til kommunens overordnede ekonomiske rammer for at tilvejebringe det
fornedne finansielle grundlag for, at kommunens vision kan feres ud i livet.

Kommunen skal pé ethvert tidspunkt veere i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser
Kassekreditreglen fra Indenrigsministeriet skal overholdes

Léneoptagelse tilvejebringes billigst og bedst muligt, og de finansielle risici minimeres

De likvide aktiver sammensettes pa en sddan made, at der sikres den bedst mulige forrentning

Den ekonomiske politik 2023-2026 opstiller en reekke mal, som har vasentlig betydning for at sikre en gkonomi, der kan
bidrage til udvikling af Odder Kommune.

e Raderum: Der skal vaere et raderum pa ca. 50 mio. kr. pr. ar - primeert til anlaegsprojekter

¢ Driftsoverskud: For at tilvejebringe et rdderum pa 50 mio. kr., skal der vaere et driftsoverskud pé ca. 80 mio. kr. pr.
ar. Forskellen anvendes til afdrag pé lan

Jordforsyning: Jordforsyning budgetlegges budgetneutralt.

Beskatning: Odder Kommunes beskatning ber ligge teet pa landsgennemsnittet og nabokommunerne

Likviditet: Odder Kommune ber have en gennemsnitlig kassebeholdning pé ca. 100 mio. kr.

Langfristet geeld: Odder Kommunes langsigtede gald ber ikke ligge over landsgennemsnittet

e o o o

Den nuvarende gkonomiske politik er vedhaftet og pa udvalgsmedet vil dreftelsen tage udgangspunkt heri samt et oplaeg
fra forvaltningen.

Sagens gang

¢ Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Okonomi og Erhverv drefter revidering af den ekonomiske politik for 2027-2030.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026



Udvalget for @konomi og Erhverv drefter dels ambitionsniveauet i forhold til at justere mal for driftsoverskud, anleg og
afvikling af 1&n i den gkonomiske politik, samt takten for indfrielsen af eventuelle opjusterede mal, herunder trappemodel
for gradvis opfyldelse af justerede mél. Udvalget drefter ogsa indtaegtssiden, herunder salg af bygninger og jord,
skatteprocent og grundskyld.

Okonomi- og Erhvervsudvalgets input medtages i det videre arbejde med oplag til revideret skonomisk politik, som
kommer til politisk behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv og Kommunalbestyrelsen i april 2026.

Bilag

konomisk politik 2023-2026



Punkt 8: Genbevilling af radighedsbelob fra 2025 til 2026 - Udvalget for
Okonomi og Erhverv

S2026-935
Resumé

Der er anlagsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat radighedsbeleb, der ikke afsluttedes i 2025. Der sgges derfor om
overforsel (genbevilling) af radighedsbeleb pa 10.247.400 kr., sdledes at anlaegsprojekterne kan ferdiggeres.

Baggrund for sagen
Der er 1 2025 afsat midler til anleegsprojekter, som ikke er blevet opstartet eller gennemfort i 2025.

Der soges om, at disse midler, svarende til et rddighedsbeleb pa i alt 10.247.000 kr. overferes (genbevilliges) til 2026
saledes at anlegsprojekterne kan ferdiggeres.

Forvaltningens bemgerkninger
Der er tale om folgende anlegsprojekter, der ikke blev afsluttet 1 2025 eller bevidst udskudt til 2026.
Jordkeb ligger i en pulje som viderefores, og forbruget athanger af de aktuelle opkebsmuligheder.

Udskiftning af vinduer har kraevet en del forundersegelser i 2025, og for at undgé at udskiftningen skulle ske i den kolde
saeson, er selve udskiftningen rykket til foraret 2026.

I forhold til Vitapark projekterne, heenger de sammen med beslutninger om omrokering og udferes derfor forst nar det er
pa plads. Kloakseparering i Vitapark bliver projekteret og opstartet i 2026, og feerdiggeres i 2027.

. Radighedsbelob |Forbrug [Overferes |Anlaegsbevilling

Note  |Anlzgsprojekt |, 2025 612026 | tilfores kassen

Pulje til

ordkeb 2.000.000 0 2.000.000

[e]

Radhus 3.522.700 111.000  [3.411.700

vinduer

Vitapark 1.000.000 0 1.000.000

ludvidelse

VitaPark gulv  |1.000.000 30.000  [970.000

Vita Park 1.000.000 134300 [865.700

trappelift

VitaPark 2.000.000 0 2.000.000

Kloaksep

Okonomi og

' 10.522.700 275300  |10.247.400
Erhverv i alt:

Sagens gang

¢ Udvalget for Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026



Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender, at uforbrugte radighedsbeleb pa 10.247.400 kr. i 2025 overfeares til 2026.

At radighedsbelebet pa 10.247.400 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2026 under henvisning til et tilsvarende
mindreforbrug i 2025.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 9: Genbevilling af radighedsbelob 2025 til 2026 - Udvalget for Klima,
Natur og Planlagning

S2026-525
Resumé
Der er anlaegsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat radighedsbeleb, der ikke er afsluttet i 2025. Der sages derfor om

overforsel (genbevilling) af radighedsbeleb pa 53.350.000 kr. fra 2025 til 2026, séledes at anleegsprojekterne kan afsluttes
12026.

Baggrund for sagen

Der er anlagsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat radighedsbeleb, der ikke er afsluttet i 2025.

Der ansgges om at disse radighedsbelob overfores (genbevilges), saledes at anleegsprojekterne kan afsluttes.
Forvaltningens bemgerkninger

Der er tale om folgende anleegsprojekter, der ikke blev afsluttet 1 2025:

. IR&dighedsbelab [Forbrug i Overfores  ||Anlegsbevilling/

Note  |Anlzgsprojekt 12025 2025 til 2026 tilfores kassen

Byggemodninger/

ferdiggoerelsesarbejder

Erhverysgrund Rude 5 59 22.400 32.800

Havvej

Byggemodning 24

grunde 333.900 20.200 313.700

Rens Mark

C. E. Callsvej 482.200 133.100 349.100

42 grunde

feerdiggarelsesarbejde 8.400 8.400 0

Feerdiggerelse/salg Rens b2 500 2500 0

Mark

Ferdiggarelse 20 + 3 28.000 28.000 0

Ferdiggarelse 34 GR.

BEN 225.000 225.000 0

Bendixminde 2. etape 27.700 27.700 0

10 Gr. Oversk 26.500 26.500 0

Ferdiggerelse 2. Storp 26.000 26.000 0

Faerdiggorelse 4 15.100 15.100 0

Kirkevej




Ferdiggarelse

Smedegade 5.700 5.700 0

Ferdiggarelse Vest 16 8.400 8.400 0

Feerdiggorelse Vest 28 24.800 24.800 0

HOGH.FARD.SAL 37.700 37.700 0
Byggemodningsramme  [490.000 0 0 490.000
Ferdiggorelsesramme 6.123.600 0 0 6.123.600
Byggemodninger/

ferdiggerelsesarbejder 7.940.700 631.500 695.600 6.613.600
I alt:

?()";g‘;iiﬁgpﬁgt 1.933.800 382500 [1.551.300
ngélﬁgf;’;‘z 0 189.700 468.900  |558.600
iféﬁggdggfmg 382.200 0 382.200
CO2-reduktion 383.200 383.200 0

Cykelsti Ballevej 8.111.500 710.400 7.401.100
EL-forsyning feerge 2.200.000 179.300 2.020.700
ﬂfﬁ)‘;ﬁi&igparende 2.090.600 10.900 2.079.700

Kulturama fri bymidte 480.700 56.900 423.800

Faergeleje tilpasning 1.000.000 30.000 970.000

Klimasikring mur 60.200 15.200 0 45.000
Fﬁg&“&‘gﬁgﬁgg 8.103.600 1.353.800  6.749.800

HOdder Station Remise 9.436.200 0 9.436.200

Off. toilet letbanen 977.000 645.000 332.000

Off. sti afvanding 140.000 30.800 109.200

Opgradering legepladser ([324.900 324.900 0

Optimering trafik 114.300 80.560 33.700

Byudvikling midtby 23.860.400 13.376.200 (10.484.200




Promenade Hou Havn 3.168.900 484.700 2.684.200
Reetablering demning -2.853.300 3.856.600  |-6.709.900
%Zﬁggﬁg:de 2.510.000 75.300 2.434.700
Remise Rude Havvej 500.000 0 500.000
Renov. honnerkaj 6.970.000 806.700 6.163.300
Renov. toiletter 150.900 151.000 1100
g‘;ﬁigi‘;’gg e 358.500 149.500 408.000
Sti til Norsminde 2.294.600 0 2.294.600
Stiforleb udvikling 69.400 0 69.400

3 Stejbygning Hou Havn -53.200 20.000 0 -73.200
Supercykelstil Arhusvej  [400.000 133.200 266.800
gﬂiﬁ‘gehghed Kysing 150,000 309.000 191.100
Trafik og parkering 800.000 24.000 776.000
Hou klimasikring 900.000 0 900.000
g?;fg{iﬁﬁgfe 1.300.000 39.000 1.261.000
Ovrige omrade i alt: 76.524.700 23.898.600 |[52.654.400 |-28.200
ﬁ;‘;};gﬁ‘;‘ﬁt 84.465.400 24.530.100 |53.350.000 [6.585.400

Ad 1: Uforbrugte radighedsbeleb pé byggemodningsrammen og rammen til feerdiggerelsesarbejder laegges i kassen.
Ad 2: Klimasikring mur - anlaegsprojektet er afsluttet og der aflegges anlegsregnskab pd kommende udvalgsmede

Ad 3: Stgjbygning Hou Havn - anlaegsprojektet er afsluttet

Sagens gang
¢ Udvalget for Klima, Natur og Planleegning den 25. februar 2026

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender at uforbrugte radighedsbeleb pa 53.350.000 kr. i 2025 overfores til 2026.



At radighedsbelebet pa 53.350.000 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2026 under henvisning til et tilsvarende
mindreforbrug i 2025.

At der soges negativ anleegsbevilling pa i alt -6.585.400 kr. til projekterne der er markeret med 1, 2 og 3 i tabellen
ovenfor- 6.585.400 kr. tilgar kassen.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 10: Genbevilling af radighedsbelob fra 2025 til 2026 - Udvalget for
Kultur, Fritid og Fallesskaber

S2026-662
Resumé

Der er et anlaegsprojekt, hvortil der i 2025 var afsat rddighedsbeleb, der ikke er afsluttet i 2025. Der sgges derfor om
overforsel (genbevilling) af radighedsbeleb pa 165.900 kr., séledes at anleegsprojektet kan afsluttes i 2026.

Baggrund for sagen

Der er et anlegsprojekt, hvortil der i 2025 var afsat rddighedsbelab, der ikke er afsluttet 1 2025.

Der ansgges om, at radighedsbelebet overfores (genbevilges) til 2026, saledes at anlegsprojektet kan afsluttes i 2026.
Forvaltningens bemgerkninger

Der er tale om folgende anleegsprojekt, der ikke blev afsluttet 1 2025:

Note |Anlegsprojekt IRﬁdighedsbelﬂb Forbrug \?wrferes |Anlaegsbevilling

2025 2025 il 2026 tilferes kassen
\Ventilation/varmvand [471.500 305.600 165.900
Kultur, Fritid og
Feellesskaber i alt: 471.500 305.600 |165.900
Sagens gang

e Udvalget for Fritid, Kultur og Fallesskaber den 24. februar 2026
e Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
e Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender at det uforbrugte radighedsbeleb pa 165.900 kr. i 2025 overfores til 2026

At radighedsbelebet pa 165.900 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2026 under henvisning til et tilsvarende
mindreforbrug i 2025.

Beslutning pa Udvalget for Kultur, Fritid og Fzellesskaber 24-02-2026

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 11: Genbevilling af radighedsbeleb fra 2025 til 2026 - Udvalget for
Skole, Dagtilbud og Berneliv

S2026-657
Resumé

Der er anlaegsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat radighedsbeleb, der ikke afsluttedes i 2025. Der sgges derfor om
overforsel (genbevilling) af radighedsbeleb pa 8.465.000 kr., sdledes at anlegsprojekterne kan afsluttes i 2026.

Baggrund for sagen

Der er anlagsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat rddighedsbeleb, der ikke afsluttedes i 2025.

Der soges om, at disse rddighedsbelab overfares (genbevilliges) til 2026 siledes at anlaegsprojekterne kan afsluttes.

Forvaltningens bemgerkninger

Der er tale om folgende anleegsprojekter, der ikke blev afsluttet 1 2025.

. adighedsbeleb }Forbrug i |Overfores [Anlagsbevilling
Note  |Anlzgsprojekt Ezzozs h025 til 2026 tilfores kassen

Daginst.

18t 468.900 255.500 213.400
Bendixminde
Hou Gymnastiksal 3.163.100 1.220.500 1.942.600
Istands. radgivn. 3.144.500 2.799.500  [345.000
\VitaP
Krybberum i 454.300 427.700 26.700
vuggestue
Madkundskab 2.060.000 72.000 1.988.100
Parkv.sk
Ny dagist. Vita 357.700 0 357.700
Ny Hou Bernehus 19.171.800 17.276.800 [1.895.000
Pavillon Skasild 1.461.200 1.231.600  [229.600
Skole
Pulje til Bhv. /Skole  [900.000 0 900.000
Saksild
kap.udvidelse 100.000 0 100.000
Specialunderv.lokale  [864.100 397.200 466.900
Skole, Dagtilbud 1, , 15 ¢09 23.680.600 [8.465.000
og Berneliv i alt:

Sagens gang




¢ Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 24. februar 2026
e Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender, at uforbrugte radighedsbeleb pa 8.465.000 kr. i 2025 overfores til 2026.

At radighedsbelobet pa 8.465.000 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2026 under henvisning til et tilsvarende
mindreforbrug i 2025.

Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 24-02-2026

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 12: Genbevilling af radighedsbelob fra 2025 til 2026 - Udvalget for
Social, Handicap og Beskaeftigelse

S2026-664
Resumé
Der er et anlaegsprojekt, hvortil der i 2025 var afsat rddighedsbeleb, der ikke er afsluttet i 2025. Der sgges derfor om

overforsel (genbevilling) af radighedsbeleb pa 1.940.000 kr. fra 2025 til 2026, séledes anlegsprojektet kan afsluttes i
2026.

Baggrund for sagen

Der er et anleegsprojekt, hvortil der 1 2025 var afsat radighedsbeleb, der ikke er afsluttet i 2025.

Der ansgges om, at radighedsbelebet overferes (genbevilges) til 2026, siledes at anlaegsarbejdet kan afsluttes.
Forvaltningens bemgerkninger

Der er tale om folgende anleegsprojekt, der ikke er afsluttet i 2025:

. Radighedsbelsb tForbrug Overfores |Anlegsbevilling

Note [Anlzgsprojekt 0,z 2025 [til 2026 tilfores kassen

Hjoret 61.600 61.600 |0

ombygning

Botilbud Spec  [2.000.000 60.000 1.940.000

Krogen 379.400 379.400 |0

Lejlighed ’ '

Social,

Handicap og

Beskzftigelse i 2.441.000 501.000 1.940.000

alt:
Sagens gang

o Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse den 25. februar 2026
o Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender at det uforbrugte radighedsbeleb pa 1.940.000 kr. i 2025 overfeares til 2026.

At radighedsbelebet pa 1.940.000 Kkr. finansieres ved kasseforbrug i 2026 under henvisning til et tilsvarende mindre
forbrug i 2025.

Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskeaftigelse 25-02-2026
Indstilles til godkendelse
Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 13: Genbevilling af radighedsbelob fra 2025 til 2026 - Udvalget for
ldre, Omsorg og Sundhed

S2026-667
Resumé
Der er anlagsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat radighedsbelab, der ikke er afsluttet i 2025. Der soges derfor om

overforsel (genbevilling) af radighedsbelob pa 5.863.500 kr. fra 2025 til 2026, saledes anleegsarbejderne kan afsluttes i
2026.

Baggrund for sagen

Der er anlagsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat rddighedsbeleb, der ikke er afsluttede i 2025.

Der ansgges om, at disse radighedsbeleb overfores (genbevilges) til 2026, saledes at anlaegsarbejdet kan afsluttes.
Forvaltningens bemgerkninger

Der er tale om folgende anleegsprojekter, der ikke er afsluttet 1 2025

. Radighedsbeleb [Forbrug |Overferes [Anlaegsbevilling

Note |Anlzgsprojekt .4,z i 2025 til 2026 tilfores kassen

Demenshegn
1 . 600.000 640.700 -40.700

Bronzealderve;j

Helhedsplan 1, 55 599 45.000  [1.455.000

iplejeboliger

Sundhedshus 4.159.900 450.200 3.709.700

Tandplejeklinik o3 853.200  [29.800

udv.

'Vaskerobot

Hjzelpemiddel 1.100.000 431.000 669.000

\ZEldre, Omsorg

og Sundhed i 8.242.900 2.420.100 [5.863.500 |-40.700

alt:

Ad. 1 Projektet er afsluttet

Sagens gang
e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 24. februar 2026

¢ Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender, at uforbrugte radighedsbeleb pa 5.863.500 kr. i 2025 overfores til 2026.

At radighedsbelebet pa 5.863.500 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2026 under henvisning til et tilsvarende mindre
forbrug i 2025.



Beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 14: Godkendelse af horisontal samarbejdsaftale om patientrettet
forebyggelse med Region Midtjylland

S2024-5208
Resumé

Kommunalbestyrelsen forelaegges horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse med Region Midtjylland til
godkendelse.

Baggrund for sagen

Den 1. januar 2027 overgar udvalgte kommunale sundhedsopgaver herunder patientrettet forebyggelse til regionalt
myndigheds- og finansieringsansvar som led i sundhedsreformen.

Regionsradet godkendte den 17. december 2025 anbefalinger til organisatoriske rammer for den fremtidige varetagelse af
den patientrettede forebyggelse. Her blev der lagt op til, at ansvaret for den patientrettede forebyggelse forankres pa de
fem akuthospitaler. Derudover godkendte Regionsréadet, at der blev indledt en proces med henblik pé at afklare, om
kommunerne vil indga i et horisontalt samarbejde om patientrettet forebyggelse. Et horisontalt samarbejde betyder, at
kommunen og regionen indgér en aftale om, at kommunen fortsat kan udfere driftsopgaver pa vegne af regionen, selvom
ansvaret formelt ligger hos regionen.

Kommunalbestyrelsen i Odder Kommune besluttede den 16. december 2025, at forvaltningen bemyndiges til at forhandle
og indga aftale med regionen. Den endelige aftale skal forelegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Fristen for at
indga horisontal samarbejde om patientrettet forebyggelse er den 1. april 2026.

Region Midtjylland har udarbejdet en generisk horisontal samarbejdsaftale, som danner rammen for det fremtidige
samarbejde. Odder Kommune og Region Midtjylland har den 19. januar 2026 forhandlet om mulighederne for at indga
et horisontalt samarbejde om patientrettet forebyggelse med udgangspunkt i den generiske samarbejdsaftale.

Der foreligger nu en horisontal samarbejdsaftale mellem Odder Kommune og Region Midtjylland, som indstilles til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Aftalen er vedlagt sagen.

Forvaltningens bemarkninger

Odder Kommune og Region Midtjylland indgar med den horisontale samarbejdsaftale et tet og forpligtende samarbejde,
hvor Odder Kommune fortsat drifter den patientrettede forebyggelse mens myndigheds- og finansieringsansvaret overgar
til regionen.

Parterne vil med aftalen arbejde for at tilbyde en helhedsorienteret forebyggelsesindsats, der skal styrke egenomsorg,
livskvalitet og forebygge forvaerring. Malgruppen for den patientrettede forebyggelse er voksne borgere (18+) med
kronisk eller langvarig sygdom.

Opgaven for samarbejdsaftalen er organisatorisk forankret ved Regionshospitalet Horsens. I kommunen er opgaven
forankret i Folkesundhed og Genoptraening, Sundhed og Omsorg. Politisk er opgaven forankret i Sundhedsrad Horsens.

Samarbejdsaftalen traeder i kraft den 1. januar 2027 og er uden udlgbsdato. Parterne er gensidigt enige om et langt
perspektiv pa den falles opgavelosning.

Den nuvarende indsats i Odder Kommune

Odder kommune tilbyder patientrettet forebyggelse til malgrupper med diabetes, hjertekar, KOL, kreeft, muskelskelet,
osteoporose, som bade hold- og individuelt tilbud. De patientrettede opgaver varetages af fem fagligt

forskellige medarbejdere fordelt pa 1,65 arsvaerk. De patientrettede og borgerrettede forebyggelsestilbud er forankret i et
samlet fagligt miljo og tilbuddene er taet integrerede for at sikre tilstraekkeligt med borgere pé holdene, lobende optag

og understattelse af et socialt feellesskab blandt borgerne.

Rolle- og ansvarsfordeling i aftalen

Region Midtjylland skal sikre, at indsatsen for patientrettet forebyggelse lever op til alle malsatninger. Regionen skal
integrere forebyggelse i patientforlabene samt radgive og stotte kommunerne med specialistviden. Regionen skal fore



tilsyn, behandle patientklager og gé i dialog med kommunerne om nedvendige justeringer.

Odder Kommune har medarbejderansvaret og ansvaret for at drifte de patientrettede forebyggelsestilbud. Derudover skal
kommunen bidrage til kvalitetsudvikling, evaluering og forskning samt indrapportere data. Odder Kommune skal arligt
udarbejde en kapacitetsplan, som vil vere udgangspunktet for evaluering og eventuelt tilpasning af aftalen.
Kapacitetsplanen skal godkendes i Sundhedsrad Horsens.

Okonomi

Odder Kommune modtager 1,151 mio. kr. (2025 pris- og lenniveau) i fast ramme til opgaverne omfattet af

aftalen. Rammen finansierer samtlige udgifter herunder ogsa administrative stettefunktioner, som Odder Kommune har i
forbindelse med opgaven. Region Midtjylland har tilkendegivet et enske om at sikre mere ensartede forebyggelsestilbud
pa tvers af kommunerne. I kommuner, hvor tilbuddene skal udbygges, skal dette ske inden for en regionalt fastsat ramme,
som for Odder Kommune vil vere 1,471 mio. kr. (2025niveau). Regionen finansierer udbygningen.

Forvaltningens opmgaerksomhedspunkter
Forvaltningen er opmarksom p4, at den nye aftale indeholder krav, som ikke kan opfyldes med de nuvarende ressourcer.
Det betyder, at der bliver behov for at udvide den ekonomiske ramme. Der vil vare en dialog med regionen om, hvordan

de nye krav kan indarbejdes i kapacitetsplanen. Forvaltningen vurderer, at hele den gkonomiske ramme vil blive brugt,
nar kravene er implementeret.

Sagens gang

¢ Udvalget for Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender, at Odder Kommune tiltraeder den horisontale samarbejdsaftale om
patientrettet forebyggelse med Region Midtjylland.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 2 Horisontal samarbejdsaftale Odder

Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse Odder Kommune



Punkt 15: Proces- og tidsplan for Planstrategi 2027 og Kommuneplan 2029-
2041

S2025-496
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal inden udgangen af den ferste halvdel af den kommunale valgperiode offentliggere en strategi
for kommuneplanlaegningen. Strategien skal indeholde oplysninger om den planlaegning, der er gennemfort siden sidste
kommuneplanrevision, her Kommuneplan 2025-2037. Desuden skal strategien beskrive kommunalbestyrelsens visioner
og strategier for den kommende kommuneplanlaegning.

Forvaltningen indstiller, at proces- og tidsplan for Planstrategi 2027 og Kommuneplan 2029-2041 tages til efterretning.

Baggrund for sagen

Formélet med Planstrategi 27 er at skabe en forudgéende offentlig debat ud fra et oplyst grundlag, inden kommuneplanen
revideres. Med Planstrategi 2027 heres borgerne om de politiske visioner og ensker til kommende arealudleg samt
malsatninger for det fremtidige arbejde inden for indsatsomrader som baeredygtig byudvikling, fremme af biologisk
mangfoldighed, forebyggelse af klimaforandringer osv. Det er ogsé i Planstrategien at de nationale hensyn

indarbejdes lokalt.

Ligeledes har borgerne mulighed for at indsende ensker til arealudlaeg og fa disse ensker debatteret og afvejet
politisk. Forslag til Planstrategi 2027 forventes godkendt inden arsskiftet og forventes sendt i offentlig hering forst i
januar 2027.

Lovgivningen er:

¢ Planloven, Lovbekendtgerelse 2024-05-29 nr. 572
¢ Miljovurdering af planer og programmer, bekendtgerelse 2024-12-09 nr. 1608

Forvaltningens bemgerkninger
Borgerinddragelse

For at inddrage borgerne tidligt i processen er der i den vedheftede proces- og tidsplan afsat tid til at holde workshops
med borgerne ud fra de emner, der bliver diskuteret pa workshop med Kommunalbestyrelsen den 4. maj 2026.
Forvaltningen anbefaler, at der atholdes workshops med borgerne den 2. juni 2026 i Odder og den 10. juni 2026 pa anden
lokalitet. De to workshops vil blive annonceret pa Odder Kommunes hjemmeside og med direkte invitation til:

Grent rad

Bypanelet

By og Land Odder
Lokalradene

Udvikling Odder

Keb Odder

Visit Odder (Kystlandet)
Handicapréadet
Seniorradet

e 6 o o o o o o o

Forvaltningen vil herefter samle op pa de bemarkninger, der kommer péa de to workshops samt de politiske
tilkendegivelser, der kommer pa workshoppen den 4. maj 2026. Herudover vil forvaltningen udarbejde en
planredegorelse, der beskriver den planlagning, der er gennemfort efter den seneste revision af kommuneplanen.



Der er desuden indkommet enkelte ensker til arealudlag fra borgerne. Forvaltningen gennemgér disse ensker lobende og
vil fremleegge dem til politisk behandling sammen med bemerkninger fra workshop og planredegerelse som beskrevet i
den vedhaftede proces- og tidsplan. Herudover arrangeres en bustur for Kommunalbestyrelsen for at besigtige de
omrader, der har varet et planlaegningsmassigt fokus pa i ovennavnte workshops, herunder de arealudleg, der er rejst
enske om.

Arkitekturpolitik

Som et spor i Planstrategi 2027 vil vi udarbejde en ny arkitekturpolitik, som skal indga som et centralt strategisk element i
kommunens fysiske planlegning. En ny arkitekturpolitik for Odder Kommune skal tage afsat i den nationale
arkitekturpolitik og oversatte nationale mélsatninger om transformation, baeredygtighed og levende byer og landsbyer til
en lokal kontekst . Arkitekturpolitikken skal fungere som et feelles vaerdigrundlag for udviklingen af byer, landsbyer og
det &bne land og understatte kvalitet, helhed og stedets serlige karakter.

Politikken skal danne grundlag for dialog og prioritering i planlaeegning og konkrete sager og bidrage til, at udvikling sker
med respekt for eksisterende strukturer, kulturmiljeer og landskaber. Udarbejdelse af arkitekturpolitikken vil vaere en del
af Planstrategi 2027 men ogsa fa sit eget spor, for at sikre en tydelig og robust arkitekturpolitik med inddragelse af
borgere og interessentgrupper.

Sagens gang

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At proces som beskrevet under forvaltningens bemarkninger samt vedlagte proces- og tidsplan tages til
efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Proces- og tidsplan for udarbejdelse af Planstrategi 2027 og Kommuneplan 2029-2041 v. 2



Punkt 16: Opfolgning pa endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025-2037

S2022-1661
Resumé

Som opfelgning pé endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025-2037 anbefaler forvaltningen, at der igangsettes
udarbejdelse af rapport for aflastningsomréadet og detailhandelsudviklingen. Herudover anbefaler forvaltningen, at der
igangseattes udarbejdelse af tilleeg nr. 3 til Kommuneplan 2025-2037 for et omréde til bofzellesskab i Gylling.

Baggrund for sagen

Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025-2037 blev behandlet pa mede i Kommunalbestyrelsen den 11. november 2025,
hvor det blev besluttet, at "Kommuneplan 2025-2037 vedtages endeligt og tilrettes med de cendringer, der fremgdr af
"Notat om behandling af horingssvar ifm. offentlighedsfase for Kommuneplan med tilhorende Miljovurdering og af
forvaltningens bemcerkninger."

Undersogelse af aflastningsomrdde og detailhandelsundersogelse

Af forvaltningens bemarkninger fremgik det, at der skal udarbejdes en ny undersggelse af aflastningsomradet samt en ny
detailhandelsundersegelse, for at skabe et samlet overblik over handlen i Odder Kommune. Detailhandelsundersggelse og
undersogelse af aflastningsomradet skal herefter indgé i den kommende kommuneplanproces eller alternativt kan der
udarbejdes et tilleeg til Kommuneplan 2025-2037.

Uddrag af horingssvar fra Statslige Styrelser

Herudover er det beskrevet under forvaltningens bemerkninger, at forvaltningen har varet i dialog med Styrelsen for
Gren Arealomlegning og Vandmilje om de bevaringsverdige landskaber ved vindmelleomréade 3.V.1 og boligomrade i
Gylling 6.B.3. Som beskrevet i "Notat om behandling af horingssvar ifm. offentlighedsfase for Kommuneplan 2025-2037
med tilhorende Miljorapport" udtages Vindmelleomrade 3.V.1 og boligomrade 6.B.3 af Kommuneplan 2025-2037 og
overgér til viderebehandling i et kommende forslag til kommuneplantilleeg. Igangsatning af kommuneplantilleeg nr. 4 for
vindmglleomrade norde for Rude afventer interesse fra projektudvikler.

Plangrundlaget er:

¢ Kommuneplan 2025-2037
¢ Planloven, Lovbekendtgerelse 2024-05-29 nr. 527

Forvaltningens bemgerkninger

Tilleeg nr. 3 til Kommuneplan 2025-2037 - for et omrdde til bofeellesskab i Gylling

Kommuneplantilleegget skal godtgere at udlegning af et rammeomrade til boliger ikke veasentligt forringer de
landskabelige verdier. Redegerelsen kan med fordel tage udgangspunkt i en lokal landskabsanalyse for et omrdde som

forholder sig til de identitetsgivende karaktertrack, sdsom landskabets karakter, topografi, eksisterende strukturer,
kulturhistoriske spor og landskabsoplevelserne i overgangen mellem landsby og det abne land.

Sagens gang

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026



Forvaltningen indstiller

At udarbejdelse af rapport for aflastningsomrade og detailhandelsudviklingen igangsaettes med henblik pa at
indga i den kommende kommuneplanproces eller alternativt kan der udarbejdes et tillzeg til Kommuneplan 2025-
2037.

At udarbejdelse af tillzeg nr. 3 til Kommuneplan 2025-2037 - for et omride til bofzellesskab i Gylling
igangsaettes under hensyn til forvaltningens bemarkninger.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Kort - vindmelleomrade nord for Rude
Gylling projektmappe for bofzllesskab
Kort over aflastningsomréde i Odder By
Kort over bycenter i Hou

Kort over bycenter Odder By



Punkt 17: Igangszettelse af tillaeg nr. 6 til Kommuneplan 2025-2037,
Okologiens kvarter

S2026-895
Resumé

Rammeomréde 1.BL.13 i Kommuneplan 2025-2037 enskes udvidet, s det er i overensstemmelse med Strukturplan for
Okologiens Kvarter og afgraensningen for Lokalplan 1171.

Forvaltningen indstiller, at udarbejdelse af tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2025-2037 igangsaettes.

Baggrund for sagen

Odder Kommune har modtaget en anmodning om at igangsatte planlaegning for et nyt boligomrade syd for Rerthvej - en
del af Okologiens Kvarter. Planlegningen tager udgangspunkt i Strukturplan for Gkologiens Kvarter, der blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2023.

Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning har pd mede den 25. februar 2026 igangsat udarbejdelse af Lokalplan nr. 1171.
Det omréde, der enskes lokalplanlagt, ligger delvist uden for kommuneplanramme 1.BL.13. I den forbindelse enskes det
eksisterende rammeomréde udvidet mod nord. Herefter vil rammeomradet vare i overensstemmelse med Strukturplanen
og lokalplanafgransningen.

Lovgrundlaget er:

e Planloven
e« Kommuneplan 2025-2037

Forvaltningens bemaerkninger
Kommunalbestyrelsens behandling af Kommuneplan 2025-2037

I forbindelse med den endelige vedtagelse af Kommuneplan 2025-2037 pa mede i Kommunalbestyrelsen d. 11. november
2025 anbefalede forvaltningen, at der i sammenheeng med lokalplanprocessen udarbejdes et kommuneplantilleg, der
inddrager perspektivomrddet sd der bliver overensstemmelse mellem rammeomrade 1.BL.13 og strukturplanen for
Okologiens Kvarter. Det skal indskrives i rammebestemmelsen under Miljoforhold at "Omrdder der er berort af
lugtgener ikke kan tages i brug for Miljostyrelsens vejledende greenseveerdier for lugtenheder er

overholdt." Forvaltningen bemcerker herudover, at ved udarbejdelse af kommuneplantilleeg skal der gives mulighed for at
etablere en butik til lokal forsyning. Bilag 1 (dagsordenspunkt).

Kommuneplan 2025-2037

Det nuveerende rammeomréde 1.BL.13 er udlagt til blandet bolig- og erhverv i form af aben-lav, tet-lav og
etageboligbebyggelse samt lettere erhverv. Rammen giver mulighed for op til 2,5 etager, en bygningshejde pé maks. 10,5
meter og en maks. bebyggelsesprocent pa 40.

Fremtidige forhold

Det eksisterende rammeomrade enskes udvidet med ca. 6,3 ha. Ved udvidelsen vil rammeomradet omfatte hele matrikel
nr. 20a, Odder By Odder, som i Kommuneplan 2025-2037 er udlagt som perspektivomrade, samt matrikel 20p, Odder By,
Odder. Rammen vil dermed blive afgraenset af Rerthvej mod nord og vil svare til afgreensningen af det omrade, der
enskes lokalplanlagt. Bilag 2 (kort).

De generelle anvendelser enskes udvidet med mulighed for "etablering af tilhorende kollektive anleg sdasom
barneinstitutioner og lignende, offentlige formdl samt butikker til betjening af omrddet". Det skal ligeledes fremgé under
Miljeforhold, at "Omprdder der er berort af lugtgener ikke kan tages i brug for Miljostyrelsens vejledende grenseveerdier
for lugtenheder er overholdt.”



Rammeudvidelsen er i overensstemmelse med Strukturplan for @kologiens Kvarter. Bilag 3 (strukturplan).

Lokalplan

Udvalget for Klima, Natur og Planleegning har pa mede den 25. februar 2026, igangsat udarbejdelse af Lokalplan nr.
1171. Lokalplan nr. 1171 og Kommuneplantilleeg nr. 6 forventes at folges ad i planleegningsperioden.

Sagens gang
o Udvalget for Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
Forvaltningen indstiller

At udarbejdelse af tillzeg nr. 6 til Kommuneplan 2025-2037 igangsaettes som beskrevet under forvaltningens
bemzrkninger.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Godkendt
Bilag

Bilag 1 _Dagsordenspunkt endelig vedtagelse af kommuneplan 2025-2037
Bilag 2 Kort med afgrensninger

Bilag 3_Strukturplan @kologiens Kvarter



Punkt 18: Genoptagelse af forslag til strukturplan for rammeomrade 1.B.41
- omriadet nord for Bendixminde og Balle Bk

S2021-27156
Resumé

NODO arkitekter har udarbejdet strukturplan for rammeomrade 1.B.41, der ligger nord for Bendixminde og Balle Bak.
Forvaltningen indstiller, at vedheeftede strukturplan godkendes og sendes i offentlig hering i 8 uger efter Odder
Kommunes praksis.

Baggrund for sagen

Sagen blev sidst behandlet pd mede i Udvalget for Klima og Plan den 16. september 2025, hvor udvalget sendte sagen
retur til forvaltningen med bemerkning om, at der enskes et opleg til et ssmmenhangende gront belte pa arealet nord for
Balle Skov og den eksisterende sti i retning mod Blasbjerg.

Strukturplanen er nu revideret, og der er indarbejdet en starre gron kile gst for bebyggelsen mod den eksisterende
ejendom @sterlund beliggende Ballevej 127. Herved er den grenne sammenhang til det rekreative omrdde 1.RE.17
Blasbjerg Bakke nord for Ballevej udvidet, og der er blevet en starre rekreativ kile mod Balle Skov mod sydest. Som en
overgang til den grenne kile udleegges en kantzone med dyrkningshaver/dbne haver. Herudover er der indarbejdet en
direkte cykelsti fra Bendixminde til Ballevej, som en hurtig adgang til Letbanestoppet ved Rude Havvej i
overensstemmelse med planlagte cykelstier udpeget i Kommuneplan 2025-2037. En direkte cykelsti mellem
Bendixminde og Letbanestoppet ved Rude Havvej vil skabe en markant forbedring af mobiliteten i omrédet og
understotte den gronne omstilling gennem bedre adgang til kollektiv transport.

Ved udarbejdelse af strukturplanen har der fra begyndelsen varet fokus pa landskabet, stremningsveje og de input, der
kom fra workshoppen den 24. oktober 2024. Hovedgrebet er at bo i og med naturen, hvor grenne arealer og forbindelser
inddeler omradet i mindre boligklynger og forbinder omradet med Balle Bak, Balle Skov og Bendixminde. Med
udvidelsen af den grenne kile til Blaesbjerg Bakke vil det veere muligt at etablere en sti til Blaesbjerg Bakke, der fér et
mere naturmaessigt preg og herved en sterre rekreativ veerdi.

Der er ligeledes friholdt en gron kile centralt i omradet, der felger stromningsvejene og giver plads til grefter,
forsinkelsesbassiner og regnvandsbassiner. Denne grenne kile er udpeget til Potentiel @kologisk Forbindelse i
Kommuneplan 2025-2037 og fremgar séledes af Grent Danmarkskort. I den centrale granne kile samles de fleste af
omradets felles rekreative funktioner, som f.eks. opholdsplads ved "seen", legeplads, aktivitetsbaner m.m. I de mindre,
gronne kiler vil trampestier forbinde omrédet pa tvaers og grefter lede regnvandet til regnvandsbassinerne.

Herudover er der placeret flere regnvandsbassiner nord for Balle Baek, hvorved der dannes et gront sammenhangende
areal med en varieret bredde. Beplantningen i de enkelte kiler skal vaere forskellig, sa man far varierede oplevelser, nér
man bevager sig gennem omradet. Balle Beek ligger som en rekreativ linje mellem omradet og Bendixminde. Det er
vigtigt at sikre en sammenheeng mellem de to omrader, hvorfor der er planlagt to broer over baekken ud over bro til
stamvej og cykelsti.

Omradet inddeles i mindre boligklynger bestaende af &ben-lav (herunder kompaktboliger), teet-lav bebyggelse eller mulig
blanding. Inden for hver boligklynge etableres et mindre faellesareal. Udover boliger, gives der mulighed for at bygge en
dagligvarebutik ud mod Balleve;.



Strukturplanen omfatter arealet inden for rammeomréade 1.B.41, hvorved traceet til den vestlige omfartsvej fastholdes.
Udretning af Ballevej er indtegnet som beskrevet 1 "Notat om trafikvejnet i den nordvestlige del af Odder". Forvaltningen
har afholdt et indledende mede med borgere, der bor i de ejendomme, der ligger omkring Ballevej, for at i deres input
til den videre projektering af Balleve;.

Der er i strukturplanen fokus pa sikker trafik og lavere hastighed. Stamvejen, Bendixminde, udformes med fartdempende
foranstaltninger og et netvaerk af stier gennem omrédet sikrer alternativer for blade trafikanter. I sammenhang med
strukturplanen er der udarbejdet et udkast til vandhandteringsnotat, der skal vaere udgangspunktet for den efterfolgende
planlegning med lokalplaner og mere detaljerede vandhéndteringsnotater.

Lovgivning

Kommuneplan 2025-2037.
Forvaltningens bemarkninger

Borgerinddragelse

Nodo arkitekter atholdt den 24. oktober 2024 i samarbejde med forvaltningen markvandring med efterfolgende workshop
pa daginstitutionen "Bendixminde". Der var ca. 40 fremmgdte borgere, der pd workshoppen blev inddelt i 4 grupper. Hver
gruppe skulle tale om, hvilke idéer de havde til udvikling af omrédet og efterfalgende stemme pa hvilke punkter,

der vaegtes hgjest.

Af notatet fremgér det, at der er et overordnet gnske om, at der indarbejdes omrédder med stor sammenheaengende natur
med et hojt fokus pé biodiversitet og varig beskyttelse. Der er ogsa et enske om at friholde arealet ost for den eksisterende
sti fra Ballevej til Balle Bek til et gront omrdde med naturlegeplads. Herudover er der enske om at indarbejde et hensyn
til et tidligere kildeomrader, der ligger centralt i omradet.

Der var ogsa fokus pa at skabe rammerne for sikker trafik pa Ballevej samt sikker cykel- og sti pa stamvejen fra
Bendixminde til Ballevej, samt gnske om at etablere leverum/frirum mellem beboelserne, som gnskes opfort som
baeredygtigt byggeri, gerne DGNB certificeret. Der blev ogsé fremlagt enske om, at den vestlige omfartsvej og
forleengelse af stamvejen Bendixminde bar laves samtidigt. Der ber ligeledes laves foranstaltninger, der sikrer, at
stamvejen ikke bliver en gennemfartsvej for udefrakommende. F.eks. 40 km zone med indsnavring af vej og
skiltning. Notat fra workshoppen er vedheftet som bilag 3.

Offentlig horing

Offentlig hering af strukturplaner er ikke bestemt i Planloven. For at sikre borgerinddragelse har Odder Kommune praksis
for at atholde en offentlig hering pa 8 uger.

Okonomi

¢ Der er i 2026 budgettet afsat penge til at forlenge fordelingsvejen Bendixminde til Ballevej i 2028 og 2029 med
henholdsvis 1.100.000 kr og 3.300.000 k.

e Der er ligeledes i budget 2026 afsat penge til udretning af Ballevej i 2028 og 2029 med henholdsvis 1.100.000 kr.
0g 4.050.000 kr.

» Stibro over Balle Bzk i den vestlige del vil blive sogt pa budget 2027 i sammenheang med udvikling af
storparcellerne syd for Balle Baek ved Snerild Melleve;.

¢ Direkte cykelsti fra Eisenbergve;j til Ballevej, som vist i strukturplanen, vil blive sggt i budget 2027.



Sagens gang
¢ Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning den 25. februar 2026

¢ Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At vedhzftede strukturplan godkendes og sendes i offentlig hering i 8 uger efter Odder Kommunes praksis.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse med bemaerkning om, at Udvalget for @konomi og Erhverv ensker at udvikle et varieret udbud
af boliger, bdde i sterrelse, pris og ejerform. I sidstna@vnte forbindelse ensker udvalget serligt at fremme ejerboliger i
varieret sterrelse og pris.

Bilag

Notat om trafikvejnet i den nordvestlige del af Odder
Bilag 3 - Opsamling efter Workshop

Bilag 2 - Vandhandteringsredegeorelse

Bilag 1 - Strukturplan for Odder Bakker - 19.01.2026



Punkt 19: Chr. Petersensvej cykelsti og parkeringsanlaeg - Anlaegssag

S2025-833
Resumé

Forvaltningen anseger Kommunalbestyrelsen om en samlet anlaegsbevilling pa 2.775.000 kr. til projektering og udferelse
af cykelsti og parkeringsplads v. Chr. Petersensvej i Saksild.

Baggrund for sagen

I lokalplan 3037 er der udlagt arealer til hhv. cykelsti samt offentlig parkeringsplads pé et omrade ved Chr. Petersensve;j i
Saksild. Resten af omradet er udlagt til et privat sommerhusomrade.

I budget 2026 afsat et rddighedsbeleb pa i alt 2.775.000 kr. 1 perioden 2026-2027. Radighedsbelabet er fordelt med
650.000 kr. i 2026 og 2.125.000 kr. i 2027.

Forvaltningens bemaerkninger

Der er mange der benytter stranden ved Chr. Petersensvej i Saksild som ankommer i bil og parkerer langs vejen.
Parkeringspladsen vil nedsatte parkeringsgener for besagende gaster og lodsejere i omradet. Ydermere vil cykelstien skal
skabe en mere tryg mulighed for at cykle langs vejen i sommerhusomradet og til stranden.

Forvaltningen ensker at igangsatte projektet i 2026 med projektering og etablering af hevet flade pé Chr. Petersensve;j.

Der er ifolge budget 2026 afsat folgende radighedsbeleb:

2026: [650.000 kr.

2027: |2.125.000 kr.

12026 forventes det at der etableres havet flade. Herudover forventes det at et samlet udbud pa cykelsti og
parkeringsplads p& Chr. Petersensvej udfores.

Anlagsarbejdet for cykelsti og parkeringsplads ved Chr. Petersensvej forventes at kunne starte i 2027.
Sagens gang
¢ Udvalget for Klima, Natur og Planlegning den 25. februar 2026

¢ Udvalget for Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller
At projektet vedrerende cykelsti, parkeringsplads og hzevet flade pa Chr. Petersensvej godkendes og igangszettes.

At der ydes en anlaegsbevilling pa i alt 2.775.000 kr. fordelt i 2026 og 2027 til etableringen af cykelsti,
parkeringsplads og haevet flade pa Chr. Petersensve;j.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planlegning 25-02-2026

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse

Bilag



oversigtskort Chr. Petersensvej

Sti og parkeringsplads - Skitsering - Chr. Petersensvej, Odder - PDF



Punkt 20: Ostlig omfartsvej, Etape 1

S2025-5813
Resumé

Forvaltningen anseger Kommunalbestyrelsen om en samlet anlaegsbevilling pa 1.200.000 kr., som er afsat i budget, til
forprojekt og projektering af Ostlig omfartsvej, Etape 1.

Baggrund for sagen

Den gstlige omfartsvej har veret udlagt i kommuneplanen i mange ar. Ydermere har Aarhus amt i sin tid tinglyst
vejbyggelinjer pa alle arealerne.

I og med at byudviklingen est for Odder by kommer teettere pa, er det essentielt at indteenke den estlige omfartsvej. Det er
pataenkt at der skal etableres stiforbindelser og vejtilslutninger til den nye boligomrade, hvorfor det er vigtigt at indteenke
dette i projekteringen af omfartsvejen.

Omfartsvejen vil straekke sig fra Houvej til Rude Havvej, hvor det er tiltankt at omfartsvejen pa sigt kan kobles pa
Aarhusvej og Horsensvej, henholdsvis nord og syd for Odder by. Den faerdige omfartsvej vil bidrage til en reduktion af
trafikmangden igennem Odder by.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen ensker at igangsatte forprojekt og senere hen projekteringen af den gstlige omfartsvej etape 1, fra Houvej
til Rude Havve;.

Der er ifolge budget 2026 afsat folgende radighedsbelob:

2026: |]1.200.000 |kr.

2027: |2.100.000 |kr.

Forvaltningen ensker at igangsatte et forprojekt i 2026 og en detail projektering i 2027.
Her skal belyses flere kritiske punkter herunder vejafvanding, stiforbindelser, vejtilslutninger, skrdningsanleg mv.
Sagens gang

o Udvalget for Klima, Natur og Planlagning den 25. februar 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
e Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At forprojekt af den estlige omfartsvej, etape 1, igangszettes i 2026.

At der ydes en samlet anlaegsbevilling pa 3.300.000 kr., som finansieres af det afsatte radighedsbeleb i budget 2026
og 2027, til forprojekt og projektering, Ostlig omfartsvej etape 1.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning 25-02-2026
Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026
Indstilles til godkendelse

Bilag

Ostlig omfartsvej, etape 1 - projektomrade



Punkt 21: Godkendelse af klimaprojekt Mejerivej/OQstergade, samt mindre
endring af klimaprojekt Melleparken

S2024-537
Resumé

12019 vedtog Byrédet et serviceniveau for skadesvoldende oversvemmelse fra derne i Odder By, samt en
handlingsplanen for klimatilpasning i Odder midtby. Udvalget skal beslutte om den fremlagte beskrivelse og budget for
klimalgsningen for Mejerivej/@stergade, samt en mindre a&ndring i vedtaget klimalesning for Melleparken, kan
godkendes.

Forvaltningen indstiller, at Udvalget for Klima, Natur og Planleegning godkender den fremlagte klimalesning for
Mejerivej/Ostergade, samt &ndring i klimaprojektet Molleparken

Baggrund for sagen

Byrédet vedtog i juni 2019 handlingsplanen "Klimatilpasning i Odder midtby" med 6 prioriterede
klimatilpasningslesninger, der skal reducere risiko for oversvemmelse fra Odder A og Stampemelle Baek i Odder
by svarende til en 50 ars nedbershandelse i 2019 (det vedtagne serviceniveau).

De 6 projekter er folgende:
Stampmelle Bak:

¢ Torvald Kehlsvej: Opstroms Torvald Kehlsvej er der etableret en jordvold og betonmur pa op til 90 cm, samt
@ndret pa den eksisterende cykelsti. Udfert i 2023

¢ Radhusgade: Der er etableret en ny og mere tilgaengelig rist ved Raddhusgade. Derved reduceres problemer med
tilstopning af grene med risiko for opstuvning og oversvemmelse. Udfert i 2023

¢ Overskov: Det eksisterende bassinvolumen ved Overskov er blevet udnyttet bedre, s der holdes mere vand tilbage
1 kritiske situationer. Udfert i 2023

Odder A:

¢ Rathlousdal dzemning: Demningen skal tilbageholde og forsinke vandet i den ved skybrud og store
nedbersmengder. Etableret i 2020, kollapset i 2023 og genopfert i 2024-2025

o Mejerivej/@stergade: Der ctableres hajvandsbeskyttelse for boliger langs en del af Odder A, i kombination med
skybrudsveje og pumpestationer. Hejvandsbeskyttelse etableres efter dialog med lodsejere. Odder Kommune er
projektejer og SAMN er projektleder og udferer projektet. Sidelgbende med projektet udferer SAMN
separatkloakering af @stergade-omradet. Projektet er med udgangspunkt i budgettet fra 2019 underfinansieret, fordi
den oprindelige losning som budgettet blev fastsat ud fra, ikke var tilstraekkeligt belyst og efterfelgende viste sig
uegnet. Udferes i 2026.

¢ Molleparken/Odder Museum: Der er i 2019 udarbejdet et principforslag for en lesning til handtering af
oversvemmelserne ved Odder Museum og ved boliger langs Mglleparken. Forslaget indebarer etableringen af en
"aflastnings-rende", hvor vandet kan lebe parallelt med den i et omprofileret terrenleb. Omprofileringen sikrer, at
en del af &-vandet ved meget hgj vandstand, aflaster omradet for oversvemmelse. Derudover skal der etableres
mindre diger ved museets stuehus og udsatte boliger. Projektet forventes at overholde budgettet. Udferes i 2026.

Byradet vedtog samtidig med handlingsplanen i 2019, at sege om medfinansiering til de 6 klimaprojekter ved
Forsyningssekretariatet. Forhandstilsagnet blev modtaget i marts 2020.

Det betyder, at anleegsomkostningerne for de 6 klimaprojekter fordeles med 25% til Odder Kommune og 75% til Odder
Spildevand (SAMN). Det samlede anlegsbudget, som blev ansegt i 2019 var pa 15.225.000 kr. Driftsomkostninger
atholdes 100% af Odder Spildevand (SAMN). Odder Spildevands andel opkraves over spildevandstaksterne og betales
over 25 ér til Odder Kommune.

I januar 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen, at Odder Kommune kan optage 14n svarende til Odder Spildevands andel,
hvilket betyder at Odder Spildevand reelt betaler alle udgifter i forbindelse med ldneoptag og afdrag af deres andel pa
75%.



Forvaltningens bemaerkninger

De to sidste projekter, der mangler at blive udfert - Melleparken og Mejerivej/@stergade - skal vaere opstartet i 2026for at
opné Forsyningssekretariatets stotte.

Mejerivej/Ostergade

Der har siden vedtagelse af klimaprojektet varet aftholdt flere mader med bererte lodsejere ligesom forvaltningen har
veeret inddraget flere gange. Modtagne kommentarer og input er indarbejdet i det nuverende skitseforslag.

Klimaprojektet Mejerivej/@stergade omfatter 4 indsatser:

o Etablering af en beton-hgjvandssikring (dige) i haverne langs den pa streekningen mellem Kirkestien og Mejerive;.
Regnvand bag digerne samles i en ledning langs indvendig side af diget og pumpes ned i aen.

o Andring af vejprofiler i omradet, s& ekstrem nedber ledes via vejene til 1) Ostergade: et nyt underjordisk rerbassin
ved kirkens P-plads, hvorfra det pumpes over i den, 2) Mejerivej: direkte udleb i den ved Mejerivejsbroen

« Udvidelse af kapaciteten i Odder A ved: Andring af vandlebsprofilet ved DOMI boliger nedstrems Mejerive;js-
broen, samt udvidelse af gangbroen og Mejerivejs-broen med hver ca. 4 meter

e Reservation af arealer langs Odder A, siledes disse arealer kan oversvemmes ved ekstrem nedber, og tjene som
kapacitet til opstuvning.

Projektet var oprindeligt teenkt som at udvidelsen af kapaciteten i den, kunne ske ved at etablere simple jorddiger i
lodsejernes haver langs den. P4 den made kunne den opna en kapacitet svarende til vandmangden fra en 50 &rs haendelse -
hvor den ellers ville vere en flaskehals pa dette sted.

Ved nermere undersggelser viste det sig at et jorddige ikke ville kunne holde til det pres, som vandet vil skabe pé digerne,
og dertil kommer at digernes hgjde og dimensioner, ville optage en relativ stor del af havernes areal. Med baggrund i
dette, besluttede man i 2024 at arbejde pé en lesning med en fleksibel cortenstélsveeg sat i et underjordisk
betonfundament, som kan holde til bdde vandtrykket og har et vaesentligt mindre "fodaftryk" i havernes areal. Denne
losning arbejdede man med indtil ultimo 2025, hvor en opdateret vejledning for myndighedsomradet og vandprever har
vist, at der er en betydelig risiko for at der fra cortenstélet udvaskes problematiske stoffer/metaller, med en betydelig
risiko for at greensevardierne overskrides.

Den endelig lesning, som er aftalt med SAMN i december 2025, er at cortenstalsvaeeggene skal erstattes med betonvagge,
som ikke udleder kemi til 4en, og som stadig kan holdes i et smalt format i forhold til havernes areal. I de tinglyste aftaler
med alle lodsejerne, som blev indgaet medio 2025, er det allerede beskrevet at der etableres en stal- eller

betonlgsning. Havejerne er primo januar 2026 orienteret om denne @&ndring, og det har ikke umiddelbart givet anledning
til indsigelser.

De mange @ndringer, og ikke mindst myndighedsbehandlingen, projektering og radgivning, lodsejerdialogen og interne
ressourcer, har medfert at projektet er blevet dyrere end forudsat. Men hovedérsagen er, at man fra start har lagt sig pa en
forkert losning og dermed et forkert budget.

Projekterne er naermere beskrevet i vedhaftede bilag.

Tidsplan

Anlagsarbejdet forventes igangsat efter sommerferien 2026, og afsluttet 2027. Det er en betingelse for
Forsyningssekretariatets stette, at projekterne er opstartet senest i 2026.

Budget

Ansggningsbudgettet (2019): 5.407.560 kr. (indekseret til 2026: 6.759.450)

Odder Kommunes andel ifelge oprindeligt budget er 1.689.862



Revideret budget (januar 2026): 14.900.000 kr.
Odder Kommunes andel ifelge revideret budget er 3.725.000

Forbrug pé hele projektet pr. 31. december 2025: 2.740.996 kr.

Molleparken

I maj 2025 vedtog Udvalget en principlesning for klimaprojektet Malleparken. Projektet omfatter etablering af en
overlgbs-rende gennem Molleparken, hvor vandet kan lobe parallelt med &en. Omprofileringen sikrer, at en del af &-
vandet ved meget hgj vandstand aflaster omradet for oversvemmelse. Desuden etableres mindre diger ved museets
stuehus og udsatte boliger.

Projektet var oprindeligt planlagt til at overlgbs-renden skulle fores nord om legepladsen. Denne losning har imidlertid
vist sig ikke at vare mulig bl.a. pd grund en hejtliggende forsyningsledning, som er meget vanskelig at flytte.

I det reviderede projekt foreslés en lesning, hvor overlgbs-renden etableres leengere opstrems (i retning) mod demningen,
og vandet delvis ledes ind over legepladsen. Den sydlige del af legepladsen vil séledes blive delvis oversvemmet i
situationer med ekstrem nedber. De steder hvor det nye overleb krydser eksisterende stier seenkes disse, og derfor vil
stierne her st under vand nér overlgbet er i funktion.

I bilag er vedheftet den oprindelig vedtagne klimalesning, samt en opdateret projekttegning.

Tidsplan
Den oprindelige tidsplan, som er godkendt politisk maj 2025, var igangsettelse og afslutning i 2025.

Dette er &ndret til igangsattelse omkring sommerferien 2026 og afslutning i 2027.

Budget

Ansegningsbudget (2019): 3.912.500 kr. (indekseret til 2026: 4.890.625)
Odder Kommunes andel ift. oprindeligt budget: 1.222.656

Budget (januar 2026) : 4.000.000 kr.

Odder Kommune andel: 1.000.000

Forbrug 31.december 2025: 353.592 kr.

Sagens gang
e Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning den 25. februar 2026

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At den skitserede klimalgsning for Mejerivej/@stergade inkl. budget, vedtages

At de skitserede @ndringer i klimalgsningen Mglleparken inkl. budget, vedtages
Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026

Indstilles til godkendelse



Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag: Rev. projektplan_ny vandlgbstrace 22-01-2026
Bilag. Skitseprojekt ved Melleparken godkendt maj 2025

Bilag. Skitseprojekt Mejerivej/Ostergade



Punkt 22: Godkendelse af takst for miljegebyr 2026

S2025-6671
Resumé

Et udkast til ny brugerbetalingsbekendtgerelse fra Miljostyrelsen bestemmer, at kommunerne nu skal fastsatte en takst til
at indkraeve 100% af deres udgifter til miljetilsyn og -godkendelser pa virksomheder og husdyrbrug.

Kommunalbestyrelsen skal godkende at der opkraves gebyr for godkendelses- og tilsynsarbejde pé virksomheder og
landbrug med en timepris pa 780 kr. eksklusiv moms.

Baggrund for sagen

Det fremgar af den nye brugerbetalingsbekendtgerelse, at godkendelses- og tilsynsmyndigheden skal opkreve
brugerbetaling til dekning af sine omkostninger gennem et gebyr, de selv fastsetter, jf. Brugerbetalingsbekendtgerelsen,
Bekendtgerelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og
anvendelse af gadning m.v., BEK nr.: 1466 af 28. november 2025

Det fremgar ogsé, at gebyret skal beregnes péa grundlag af en timetakst, der er fastsat til dekning af alle godkendelses- og
tilsynsmyndighedens egne omkostninger. Timetaksten for brugerbetaling har tidligere vaere fastsat af Miljostyrelsen til
delvis deekning af kommunens omkostninger. Taksten var for 2025 fastsat til 487,25 kr./timen.

Andringerne betyder, at den fulde udgift for de kraevede godkendelser og tilsyn nu palaegges virksomhederne og
landbrugene direkte. Hvis administrationen vaelger at bruge radgiver/konsulent til at lase opgaven, opkraves der ogsa
brugerbetaling for dette, svarende til den vedtagne timetakst.

I Odder Kommune foretages der ca. 18 miljetilsyn pa virksomheder og ca. 27 miljetilsyn pa landbrug med husdyrhold.
Der laves 1-5 miljogodkendelser og branche-godkendelser om aret.

Den kommende bekendtgerelse medforer ikke eendringer vedrerende opgerelsen af det antal timer, der er anvendst til
udferelsen af opgaverne. Der @ndres heller ikke pa, hvilke aktiviteter der skal opkraves brugerbetaling for.

Forvaltningens bemgerkninger

Pé baggrund af Okonomiafdelingens beregninger anbefaler Forvaltningen, at gebyr for affaldstilsyn fastsaettes til
780,00 kr. pr. time ekskl. moms. Der opkraeves gebyr pr. kvarte time.

Med den nye bekendtgerelse bringes brugerbetalingen i overensstemmelse med "forureneren betaler-

princippet". Andringen i bekendtgerelsen betyder, at myndighedens arbejde med godkendelser og tilsyn pé virksomheder
og landbrug er 100 % brugerfinansieret. Gebyret skal dekke alle de omkostninger, opgaven giver anledning til. Dette
omfatter bl.a. udgifter til personale, IT-systemer for hdndtering af tilsynene og gebyropkravning, transport, samt
administrationsomkostninger i form af overhead.

Der kan ikke dispenseres fra reglerne i bekendtgerelsen, hvorfor kommunen ikke kan undlade at opkraeve den fulde
brugerbetaling herunder fremadrettet arligt vedtage en takst til dekning af kommunens arbejde med godkendelse- og
tilsynsarbejde pé virksomheder og landbrug.

Det estimeres, at der arligt skal bruges ca. 1282 timer pa udfersel af brugerbetalingspligtigt miljetilsyn, hvilket svarer til
ca. 999.502 kr. arligt.

De nye gebyr skal treede i kraft 18. marts 2026.
Virksomheder og landbrug vil blive informeret om gebyret pa Odder Kommunes hjemmeside.
Sagens gang

¢ Udvalget for Klima, Natur og Planlegning den 25. februar 2026

¢ Udvalget for Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026



Forvaltningen indstiller

At der med virkning fra 18. marts 2026 opkrzeves gebyr for godkendelses- og tilsynsarbejde pa virksomheder og
landbrug med en timepris pa 780 kr. eksklusiv moms. Der opkrzeves gebyr pr. pabegyndt kvarte time.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026
Indstilles til godkendelse
Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 23: Godkendelse af takst for gebyr for affaldstilsyn 2026

S2026-331

Resumé
Den 1. januar 2025 tradte en ny bekendtgerelse om affaldstilsyn i kraft. Som felge af den ny lovgivning skal
Kommunalbestyrelsen hvert &r fastsatte et gebyr for tilsyn med affald pa landbrug og virksomheder, hvor kommunens

omkostninger i forbindelse med tilsynene er 100 % brugerfinansieret.

Kommunalbestyrelsen skal godkende at der opkraeves gebyr for tilsyn med affald pa landbrug og virksomheder med en
timepris pa 753 kr. eksklusiv moms.

Baggrund for sagen

Bekendtgerelse om affaldstilsyn vedtaget den 22. november 2024 indferer nye regler pa
affaldsomradet. Bekendtgerelsen tradte i kraft den 1. januar 2025.

Bekendtgerelsen stiller krav om, at kommunerne med virkning fra den 1. januar 2025 skal fere gebyrfinansierede fysiske
affaldstilsyn med virksomheder og landbrug.

For at kunne opkrave gebyr for tilsynene, skal Odder Kommune hvert ar vedtage et gebyr for de udgifter, der er relateret
til affaldstilsynet.

Det er Miljestyrelsen, der udpeger specifikke landbrug og virksomheder, der skal have et styrket
affaldstilsyn. Miljestyrelsen udpeger ligeledes de brancher, hvorfra Odder Kommune skal udvalge et bestemt antal
landbrug/virksomheder, som skal have et styrket affaldstilsyn.

Affaldstilsyn pa landbrug og virksomheder, der er omfattet af regelmeessigt miljotilsyn

Kommunerne skal fore affaldstilsyn pa landbrug og virksomheder, der er omfattet af regelmassige miljotilsyn.

Med de nye regler opdeles det regelmessige miljatilsyn i et miljotilsyn og et affaldstilsyn.

For landbrug og virksomheder folges den samme opdeling, som for miljetilsynet. Det vil sige, at der opdeles i 2
kategorier, hvor kategori 1 omfatter de godkendelsespligtige virksomheder og landbrug og kategori 2 omfatter af andre

mindre forurenende virksomheder og landbrug.

Frekvensen af affaldstilsyn vil folge frekvensen for basistilsyn. Kategori 1 - virksomheder og Landbrug skal have et
affaldstilsyn hvert tredje ar. Kategori 2 - virksomheder og Landbrug skal have et affaldstilsyn hvert sjette ar.

Affaldstilsyn pa landbrug og virksomheder, der ikke er omfattet af regelmeessigt basistilsyn

Kommunerne skal ogsé fore affaldstilsyn pa landbrug og virksomheder, der ikke er omfattet af regelmaessigt basistilsyn
Ifolge bekendtgerelsen skal de landbrug og virksomheder, der ikke fér regelmeaessigt miljetilsyn, have et administrativt
tilsyn, som Miljestyrelsen udferer. Landbrug og virksomheder omfattet af administrativt tilsyn er blandt andet

supermarkeder, storcentre, gartnerier, hundepensioner, murer- og temrer virksomheder, frisarer, cafeer, tandleger, sma
landbrug osv.

Miljestyrelsen udpeger pa baggrund af administrative tilsyn, de landbrug og virksomheder, der skal have et fysisk
affaldstilsyn. Det er kommunerne, der skal gennemfore tilsynet.

Indsatsen vil blive malrettet de landbrug og virksomheder, hvor der er storst risiko for, at reglerne ikke bliver overholdt,
og hvor miljerisikoen ved regelbrud er sterst.

Antal tilsyn
Miljestyrelsen har allerede i en samlet udmelding til alle kommuner givet et bud pé fordeling af fysiske affaldstilsyn per

kommune. Odder Kommune skal i henhold til denne forelgbige vurdering arligt udfere 18 tilsyn pa virksomheder, der
ikke er omfattet af reglerne for regelmeessig basistilsyn.



Herudover skal der fores affaldstilsyn i pa de landbrug og virksomheder, der far regelmeessigt miljetilsyn. Det betyder ca.
18 affaldstilsyn pa kategori 1 landbrug og virksomheder og 27 affaldstilsyn pé kategori 2 landbrug og virksomheder.

Odder Kommune skal derfor i 2026 samlet udfere i alt ca. 65 affaldstilsyn.
Forvaltningens bemaerkninger

Pé baggrund af @konomiafdelingens beregninger anbefaler Forvaltningen, at gebyr for affaldstilsyn fastsettes til
753,00 kr. pr. time ekskl. moms. Der opkraves gebyr pr. kvarte time.

Pa nuverende tidspunkt kendes de overordnede rammer for det nye affaldstilsyn ikke fuldsteendigt. Miljestyrelsen har
endnu ikke meldt ud hvilke virksomheder og landbrug, der skal have et affaldstilsyn i 2026.

De nye affaldstilsyn er 100 % brugerfinansieret af de virksomheder og landbrug, der skal have et fysisk tilsyn. Gebyret
skal dekke alle de omkostninger, opgaven giver anledning til. Dette omfatter bl.a. udgifter til personale, IT-systemer for
héndtering af tilsynene og gebyropkravning, transport, samt administrationsomkostninger i form af overhead. Et
affaldstilsyn vil besta bade af selve det fysiske tilsyn, men ogsa koordinering i forbindelse med bookning af tilsynet,
forberedelse og opfelgning i forhold til virksomheden efterfolgende, samt tilbagemelding til Miljestyrelsen. Forvaltningen
skal opkreeve gebyr for den tid, der bruges pé at fuldfere tilsynsopgaven. Den nye opgave ber séledes ikke betyde ogede
udgifter for kommunen.
Det estimeres, at der arligt skal bruges ca. 200 timer pé udfersel af affaldstilsyn, hvilket svarer til ca. 150.691 kr. arligt.
De nye gebyr skal treede i kraft 18. marts 2026.
Virksomheder og landbrug vil blive informeret om gebyret p4 Odder Kommunes hjemmeside.
Sagens gang

o Udvalget for Klima, Natur og Planleegning den 25. februar 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At der med virkning fra 18. marts 2026 opkrzeves gebyr for affaldstilsyn pa virksomheder og landbrug med en
timepris pa 753 kr. eksklusiv moms. Der opkrzeves gebyr pr. pibegyndt kvarte time.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026
Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 24: Godkendelse af takst for gebyr til deekning af omkostninger til
sagsbehandling af standardiserede nedrivningsplaner

S2026-458
Resumé

I juli 2025 tradte nye regler om anmeldelse af selektiv nedrivninger i kraft. Selektiv nedrivning omfatter fuldsteendig
fjernelse af etageareal pa 250 m2 og derover. Det gelder for private og erhvervsdrivende bygherrer.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om der skal opkraves gebyr for sagsbehandling af standardiserede
nedrivningsplaner.

Baggrund for sagen

Den 1. juli 2025 blev der vedtaget en ny bekendtgerelse med nye regler vedrerende nedrivning af bygninger, jf.
Bekendtgerelse om handtering af affald og materialer fra bygge- og nedrivningsarbejde, BEK nr 496 af 21/05/2024.

Ved nedrivning af mindst 250 m? etageareal skal der ssmmen med ansegning om nedrivningstilladelse fremsendes en
standardiseret nedrivningsplan. Den standardiserede nedrivningsplan skal belyse en raekke forhold, herunder en
ressourcekortleegning og beskrivelse af forventede affaldstyper og -fraktioner. Det er kommunens opgave at gennemlaese
og godkende den standardiserede nedrivningsplan.

Det gaelder for private og erhvervsdrivende bygherrer. Reglerne om selektiv nedrivning skal sikre at hel eller delvis
nedtagning af byggerier sker pa en méade, hvor byggeriets materialer adskilles og sorteres under nedtagning med henblik

pa at minimere vearditabet og dermed opnd maksimal udnyttelse og recirkulering af materialerne.

Det fremgar af bekendtgerelsen, at Kommunalbestyrelsen har mulighed for at vedtage og opkrave gebyr for
sagsbehandling af den standardiserede nedrivningsplan.

Forvaltningens bemarkninger
Sagsbehandling af standardiserede nedrivningsplaner er en ny opgave og en opgave som kommunen selv skal finansiere.

Pé baggrund af @konomiafdelings beregninger anbefaler Forvaltningen, at timeprisen for sagsbehandling af
standardiserede nedrivningsplaner for 2026 fastsattes til 753,00 kr./time inklusiv overhead m.m.

Sagsbehandling af standardiserede nedrivningsplaner foretages af de samme medarbejdere, som foretager affaldstilsyn.
Timeprisen er beregnet pa samme made som gebyr for affaldstilsyn, jf. dagsordenspunkt "Godkendelse af takst for gebyr

for affaldstilsyn 2026" og er bl.a. bergnet ud fra omkostninger til lon, it-systemer, husleje og andel i ledelseslon m.m.

Det estimeres, at der arligt skal bruges ca. 100 timer pa sagsbehandling af standardiserede nedrivningsplaner, hvilket
svarer til ca. 75.346 kr. arligt.

De nye gebyr skal traede i kraft 18. marts 2026.
Der vil blive informeret om gebyr for sagsbehandling af selektive nedrivninger pd Odder Kommunes hjemmeside.
Sagens gang

e Udvalget for Klima, Natur og Planleegning den 25. februar 2026

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
e Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At der med virkning fra 18. marts 2026 opkraeves gebyr for sagsbehandling af selektive nedrivning med en
timepris pa 753 kr. eksklusiv moms. Der opkraeves gebyr pr. pabegyndt kvarte time.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026



Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 25: Intern instruks/vedtagt for byggesagsgebyr samt fjernelse af
byggesagsgebyr for VE anlaeg

S2025-5897
Resumé

Kommunalbestyrelsen forelaegges opdateret intern instruks/gebyrvedtagt vedr. byggesagsgebyrer til
godkendelse. Kommunalbestyrelsen skal ligeledes godkende, at opferelse af VE-anlag fritages for byggesagsgebyr.

Baggrund for sagen

Gebyrvedtaegt:
Jf. bygningsreglementet skal kommunen have en intern instruks for hvordan kommunen handterer opkraeevning af

byggesagsgebyr.
Odder kommunes interne instruks/gebyrvedtegt for byggesagsgebyrer, er ikke @ndret siden 2015, og der er i den tid der
er gaet sket forandringer i den made byggesager opkraves pé. Forvaltningen har derfor opdateret instruksen/vedtagten.

Opdateret interne instruks/gebyrvedtaegt fremleegges vedhaftet som eneste bilag.

VE anleg;
I dag bliver byggesagsbehandling af alle sager efter byggeloven, med hjemmel i bygningsreglementet, faktureret ud fra en
timepris pa 1050 kr.

Sterre VE anleeg krever altid byggetilladelse og i nogle tilfelde ogsa mindre private anleg (typisk solceller).

I dag vil et mellemsterrelse VE anlaeg (f.eks. husstandsvindmelle eller solcelleanleeg pa erhvervsbygning), have et
tidsforbrug for byggesagsbehandlingen pé ca. 5 timer, og altsa medfore et byggesagsgebyr pa ca. 5000 kr. Et mindre
privat anlaeg vil have et tidsforbrug pé ca. 2-3 timer = 2000-3000 kr. Helt store anleeg vil have et tidsforbrug pa 10 timer+
athaengig af kompleksitet.

Forvaltningen gnsker at bidrage til den grenne omstilling i det omfang det er muligt for hvad angar byggesagsafdelingen,
og foreslar dermed at fjerne byggesagsgebyret for sagsbehandlingen af VE anleg med virkning fra 1. april 2026.

Forvaltningens bemarkninger
Gebyrvedtaegt: Jf. ovenstaende baggrund for sagen.

VE anleg:
Den samlede indtaegt for byggesagsgebyr i Odder kommune, er ca. 800.000 kr. pr. &r.

Den foreslaede @ndring jf. ovenstdende betyder, et begreenset fald i denne indtaegt. Forvaltningen anslar faldet til ca.
20.000 kr. om aret, men den gratis sagsbehandling for disse sager, vil have betydning for den enkelte, og vil efter
forvaltningens vurdering, bidrage til den grenne omstilling i det omfang det er muligt. Det er forvaltningens vurdering, at
fjernelse af byggesagsgebyret for etablering af VE anleaeg er oplagt og vil imedekomme de borgere og virksomheder, der
béde i det store og i det sm4, arbejder med den grenne omstilling.

Sterrelsen af byggesagsgebyr er sammen med sagsbehandlingstider og tilfredshedsundersggelse hos kommunens
virksomheder parametre i Dansk Industris maling af erhvervsvenligheden i kommunerne.

Sagens gang
e Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning den 25. februar 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
e Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At den opdaterede interne instruks/gebyrvedtaegt godkendes.



At der fra 1. april 2026 ikke opkrzeves byggesagsgebyr for etablering af VE-anlaeg.
Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026

Indstilles til godkendelse
Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Intern instruks og Vedtegt for byggesagsgebyr galdende fra 1. april 2026



Punkt 26: Afrapportering af forureningsundersogelse, Lundevej 1A — forud
for udarbejdelse af strukturplan for banearealerne

S2024-2860
Resumé

Odder Kommune har faet gennemfort en supplerende jord-, grundvands- og poreluftundersegelse pa banearealerne.

Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen tager DMRs forureningsundersegelse til efterretning, at resultaterne
anvendes som teknisk grundlag for byudviklingen og at undersggelserne offentliggeres som bilag til
strukturplanprocessen. I forbindelse med strukturplanprocessen skal der gennemferes en workshop for
Kommunalbestyrelsen og markvandring for omradets interessenter.

Baggrund for sagen
Helhedsplanlaegning for Odder Station og banearealer blev igangsat af Kommunalbestyrelsen d. 3. september 2024.

Forud for udarbejdelsen af en strukturplan for banearealerne har Odder Kommune behov for et opdateret billede af
forureningsforholdene pa Lundevej 1A.

Omrédet har en historik med varkstedsdrift, olietanke og fyldjord, og er derfor tidligere undersogt af bl.a. COWI (2017).
COWI dokumenterede forekomster af lettere forurenet jord i de gverste terreennare lag, serligt i felter markeret med gule
indramninger pé tilherende kort. Ifolge geeldende regler skal sddanne omréder ved bolig- og rekreativ anvendelse
afdaekkes eller udskiftes med 50 cm ren jord.

Forvaltningen har i 2025-2026 faet gennemfort en supplerende undersegelse ved Dansk Miljerddgivning (DMR), med
fokus pé jordforurening, terreennaert grundvand og poreluft. P4 den made har Odder Kommune nu faet et mere vertikalt og
bygningsnert billede af forureningen, herunder risikovurdering for indeklima.

Forvaltningens bemaerkninger
Projektomrddet

Projektomradet er beliggende pa Lundevej 1A, omfatter del af matr. nre. 130 a og 1ce Odder By, Odder og udger ca.
17.000 m2. Forureningsundersggelsen er et led i forberedelsen af en strukturplan for byudvikling pa de tidligere
banearealer. Undersggelsen har til formdl at klarleegge forureningsforholdene i et omrade, der i en arraekke har varet
anvendt til tog- og busverksted med tilherende driftstanke.

DMRs forureningsundersogelse omfatter:
¢ 6 miljetekniske boringer (jord og grundvand)
¢ 105 poreluftmalinger under bygningerne
¢ Kemiske analyser for kulbrinter, BTEX, tungmetaller, PAH og chlorerede oplasningsmidler

Undersggelsen vedhaeftes som bilag 1.

Forureningsundersogelsens hovedresultater

Lettere forurenet fyldjord (COWI 2017)

COWI dokumenterede lettere forurenet jord i terrennare lag flere steder i projektomradet. Disse omrader er markeret
som gule felter i COWIs kortmateriale og skal ved bolig- og rekreativ anvendelse udskiftes eller afdeekkes med mindst 50
cm ren jord, jf. geldende praksis.



Jordforurening og DMRs supplerende undersggelser (DMR 2026)

DMRs supplerende undersggelse giver Odder Kommune et nyt datagrundlag, som raekker ud over COWI
2017undersogelsen. Hvor COWI primert kortlagde de terreennere jordlag og identificerede lettere forurenet jord i de
overste 0-0,5 m, har DMR:

¢ udfort seks nye boringer (B101-B106) til 4-6 m dybde

¢ analyseret jordprever hver 0,5 meter fra terraen til boredybde

e péavist en betydelig dybereliggende olieforurening i de 3 boringer (B101, B102 og B103) i 2,5-4 m dybde med op til
6.700 mg/kg terstof. Forureningen er vertikalt afgreenset, men ikke fuldt afgreenset horisontalt.

o ectableret tre filtersatte boringer og analyseret terreennaert grundvand

o gennemfort 105 poreluftmaélinger i keelder, vaerksteder, smoregrave, sprejtekabiner og vaskehaller

¢ vurderet indeklimarisiko ud fra erfaringsbaserede reduktionsfaktorer (70-140)

Denne supplerende undersogelse giver dermed et mere detaljeret og lodret afgraenset billede af forureningen under
bygningerne og i de dybere jordlag, som ikke indgik i COWIs oprindelige, terreennare kortleegning.

DMRs prever i 0-0,5 m viser ingen overskridelser af jordkvalitetskriterierne i deres specifikke prevepunkter. COWIs
tidligere fund af lettere forurenet jord (kategori 2) er dog fortsat gaeldende og skal héndteres i den videre planlagning.

Grundvand

To ud af tre grundvandsprever (B101, B103) indeholder totalkulbrinter over grundvandskvalitetskriteriet. DMR vurderer,
at forureningen er lavmobil og ikke udger risiko for Odder A eller dybere grundvandsmagasiner.

Poreluft - bygning

DMR har pavist overskridelser af Miljostyrelsens afdampningskriterier for benzen og TVOC 1 50 af 105 malepunkter.
Poreluften vurderes dog ikke at udgere en indeklimarisiko, nar bygninger udferes med sammenheangende betondaek, som
forventet i bade eksisterende og fremtidige bygninger.

Sammenfatning

¢ Den gverste jord er overordnet set egnet til fremtidig bolig- og byudvikling, da der ikke er kontaktrisiko. Dog skal
lettere forurenet jord i omraderne beskrevet i COWIs undersggelse fra 2017 udskiftes med 50 cm ren jord ved
folsom anvendelse.

¢ Dybereliggende olieforurening kraever opmarksomhed ved byggemodning. Olieforureningen i dybere jord og
terrennart grundvand kan kraeve afgraensning og evt. oprensning, athaengigt af det konkrete projekt.

¢ Poreluftforholdene vurderes ikke at begraense genanvendelse af de eksisterende bygninger til robuste,
ikkefolsomme formél. Poreluftforholdene kan handteres konstruktionsmaessigt, og indeklimarisiko anses ikke for
begrensende for kommende byggeri.

¢ Forureningen udger ikke risiko for overfladevand.

¢ Resultaterne skal indarbejdes i strukturplanens rammer og i efterfolgende detaljering af byggemodning og
jordhandtering for at muliggere byudvikling.

Sagens gang
¢ Udvalget for Klima, Natur og Planlegning den 25. februar 2026

¢ Udvalget for Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller
At DMRs forureningsundersegelse pa Lundevej 1A tages til efterretning

At resultaterne anvendes som teknisk grundlag for udarbejdelse af strukturplan, vurdering af ny bebyggelse og
evt. genanvendelse af eksisterende bygninger



At underseogelsen offentliggores som bilag til strukturplanprocessen

At der gennemfores en workshop for Kommunalbestyrelsen og markvandring for omradets interessenter

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026
Forureningsundersogelsen blev taget til efterretning.

Indstilles til godkendelse.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 1 DMR 2026 Forureningsundersegelse - Lundevej 1a, 8300 Odder



Punkt 27: Permanent lukning af Torvet/gagadezonen med pullerter

S2026-639
Resumé

Kb Odder gnsker en permanent lukning af Torvet/gdgadezonen med pullerter - ogsa i tidsrummet kl. 05.00-11.00, hvor
omradet i dag abnes for varekersel. Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender at Torvet/gdgadezonen
lukkes permanent med pullerter og at butikker og fragtfirmaer fortsat sikres adgang gennem pullertsystemets
adgangsbrikker.

Baggrund for sagen

Torvet er bymidtens centrale opholdsrum og har med renoveringen i 2025 féaet en styrket rolle som et byrum til caféliv,
ophold, medested og aktiviteter.

Den nuverende pullertstyring skaber en periode hver morgen kl. 05 - 11, hvor motorkeretgjer frit kan kere gennem
gigadezonen. Ifelge Kob Odder medferer det en unedvendig trafikal uro, der ikke harmonerer med Torvets funktion som
trygt byrum med gégadezone.

Keb Odder foreslar derfor en permanent lukning af Torvet for almindelig motorkersel, hvor varelevering i stedet
administreres gennem adgangsbrikker.

Forvaltningens bemaerkninger

Der er bred faglig opbakning til en styrkelse af gagademiljoet gennem permanent lukning af pullerterne:

1. Tryghed, ophold og byliv

Det er vigtigt, at trafikforholdene understetter visionen fra byudviklingsstrategien fra Odder bymidte. En permanent
lukning forventes at oge trygheden markant, saerligt for bernefamilier og aldre, skabe et mere roligt og sammenhangende
bymilje uden gennemkerende trafik, styrke Torvet som bylivsrum med cafémilje samt understotte gnsket om en mere
fodgaengervenlig og oplevelsesorienteret bymidte.

2. Varelevering - en praktisk lesning findes allerede

De fleste butikker og fragtfirmaer benytter allerede adgangsbrikker til pullertsystemet. De fa akterer, der ikke gor, kan
tilfejes uden vasentlige administrative eller skonomiske konsekvenser.

Forvaltningen vurderer, at den nuvearende praksis - hvor hele gdgadezonen er &ben om formiddagen - i hgjere grad
tilgodeser biltrafik end byliv og tryghed. En permanent lukning a&ndrer ikke butikkernes adgang, men fjerner den
generelle korsel i tidsrummet 05.00-11.00, minimerer risikoen for uautoriseret kersel og giver et mere forudsigeligt og
sikkert system, hvor alle trafikanter har klare regler.

3. Trafiksikkerhed - faglige myndigheder anbefaler en enklere losning

Béde vejmyndigheden og Gstjyllands Politi vurderer, at en permanent pullertlukning vil ege trafiksikkerheden, skabe
mere entydige og letforstaelige trafikforhold, reducere fejlkersel og utilsigtet adgang og understette gagadens status som
bilfrit omrade

4. Et signal om prioritering af bymidten

At imadekomme gnsket fra Keb Odder vil sende et klart signal om stette til bylivet og det lokale café- og butiksliv, vere i
trdd med tidligere politiske ambitioner om mere ophold, mindre biltrafik og hgjere kvalitet i bymidten, og sikre, at
visionen fra udviklingsstrategien for Odder bymidte og Torvets trafikregler heenger sammen

Sagens gang



¢ Udvalget for Klima, Natur og Planlzegning den 25. februar 2026
¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Torvet/gagadezonen lukkes permanent med pullerter
At butikker og fragtfirmaer fortsat sikres adgang gennem pullertsystemets adgangsbrikker

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 25-02-2026

Indstilles til godkendelse med den bemerkning, at man ensker at gennemfore en heringsperiode, inden der treeffes endelig
beslutning om permanent lukning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse med bemarkningen fra Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning.



Punkt 28: Fremrykning af anlaegsbevilling til renovering af eksisterende
kunstgrasbane ved Spektrum

S2026-373
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkender, at de afsatte budgetmidler i 2027 og 2028 til renovering af den eksisterende
kunstgrasbane ved Spektrum fremrykkes til 2026.

Baggrund for sagen

12014 blev der etableret en kommunal kunstgraesbane ved Spektrum. Det har siden da vaeret Odder Kommune, der har
staet for al vedligehold af banen. Banens granulat er gummi, som ikke leengere anvendes ved nyetablering af baner. Fra
2031 er det ikke lengere lovligt at bruge og vedligeholde kunstgreesbaner med gummi som granulat.

Forvaltningen har faet banens stand undersegt af en ekstern radgiver. Den er nu i s& dérlig stand, at underlaget skal skiftes
og banen genetableres, ligesom der er en klar anbefaling om, at der skal etableres en lgsning, der hindrer spredning af
granulatet. Der er ingen kant eller afskeermning pa banen i dag.

Den eksisterende kunstgrasbane skal derfor have udskiftet belaegningen. Der skal bl.a. medtages miljokrav i
udbudsmaterialet. Ved etablering af den nye belegning skal banen, si vidt det er muligt, tilpasses, sa den fremover vil
kunne bruges til 3. divisionskampe. I dag stir lysmasterne for taet pd banens kant ift. spillernes sikkerhed, og 3. division
ma derfor ikke spille kampe pa banen. Der skal ogsé etableres opsamlingssystem, s& granulatet ikke spredes udenfor
banen.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har efterfolgende vaeret i dialog med Odder Fodbold om kunstgrasbanens tilstand. P4 medet indskaerpede
Odder Fodbold, at banen nu er i sa darlig stand, at der kan veere risici ved at anvende den. Odder Fodbold understregede
ogsd, at der grundet banens stand og manglende inddemning er store mangder granulat, der belaster de omkringliggende
arealer. Forvaltningen indstiller derfor, at renoveringen kan udferes i sommeren 2026 og det samlede budget fremrykkes.
Dette med henblik pa, at den renoverede bane kan veere klar til brug i efteraret 2026.

Der er ved budgetforliget 2026 afsat radighedsbeleb til anleegsprojektet med 1,2. mio. kr. 1 2027 og 2,2 mio. kr. 1 2028.
Projektet udgér af anleegsprogrammet for 2027 og 2028, hvis projektet fremrykkes til 2026.

Sagens gang
e Udvalget for Kultur, Fritid og Feellesskaber den 24. februar 2026

e Udvalget for Okonomi- og Erhverv den 10. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen fremrykker anlzegsbevilling og riadighedsbeleb pa 3,4 mio. kr. til 2026, som finansieres af
kassetrak, og at projektet herefter udgar af anlzegsprogrammet for 2027 og 2028.

Beslutning pa Udvalget for Kultur, Fritid og Fzellesskaber 24-02-2026

Indstilles til godkendelse med bemaerkning om, at udvalget ensker at se et endeligt udkast inden projektet settes i gang.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026
Venstre (V) har indstillet falgende @ndringsforslag til sagen:

"At forvaltningen undersoger, om der findes alternative finansieringsformer - for eksempel leasing-aftaler, en afbetalings-
losning eller lignende.



At forvaltningen afsoger hvilke alternative banebeleegninger der findes, samt afklarer prisen omkring de alternative

belegninger, sa kommunalbestyrelsen kan tage aktivt stilling til, om man ensker at prioritere midlerne til en mere
beeredygtig losning."

Et enigt Udvalg for @konomi og Erhverv bakker op om @ndringsforslaget fra Venstre (V), hvorfor udvalget sender sagen
tilbage til forvaltningen mhp. at afsege alternative finansieringsformer og alternative banebelegninger, hvorefter sagen
snarest kommer til politisk behandling i udvalg og kommunalbestyrelsen.



Punkt 29: Stillingtagen til nedlaeggelse af §14 forbud i forbindelse med
ansegning om nedrivning af Alrevej 324

S2025-6059
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal tage endeligt stilling til om der enskes nedlagt forbud mod nedrivning af bevaringsverdigt
landsbyhus pa ejendommen Alrgvej 324 eller om nedrivning kan tillades.

P& mede i Udvalg for Klima Natur og Planleegning den 14. januar 2026 blev et forbud varslet hvorpa
nedrivningsanmeldelsen er fremlagt i offentlig hering i 5 uger fra 29. januar til 5 marts 2026.

Forvaltningen indstiller, at der nedlegges et forbud mod nedrivning med henblik pa at der inden for 1 &r, udarbejdes
forslag til lokalplan med bevarende bestemmelser for kulturmiljeet Landsbyen Alrg, herunder ejendommen Alrevej 324.

Baggrund for sagen

Forvaltningen har modtaget anmodning fra ejer af ejendommen Alrevej 324 om tilladelse til nedrivning af
bevaringsverdigt landsbyhus (Bygning 1, matrikel 30 Alrg By, Alrg).

Huset er et landsbyhus opfert i bindingsvaerk med stratag og dateres til 1777. Huset er vurderet med hej bevaringsverdi
(SAVE-karakter 3) og ligger indenfor Kulturmilje nr. 10 Landsbyen Alrg. Odder Museum vurderer at husets sjeldenhed
og umiddelbart originale udtryk sammenholdt med den helhed det indgér i betyder, at det vurderes at vare af hgj
kulturhistorisk vaerdi.

Ejer begrunder bl.a. sit enske om nedrivning med konsekvenserne af en hej ejendomsvurdering sammenholdt med flere
forhold som ifelge ejer gor det besvarligt at saelge huset (lavt til loftet, neerhed til vej mm).

I Odder Kommune er det politisk vedtaget at nedrivninger og sterre ombygninger af bevaringsverdige bygninger skal
behandles politisk.

Kommuneplan 2025-2037

Ejendommen Alrgvej 324 er omfattet af kommuneplanramme 6 BL 3 hvor den er udlagt til blandet bolig og erhverv
(landsbyomrade/afgranset landsby). Af rammen fremgar bl.a. at : "I landsbyomrader, hvor er der udpeget verdifulde
kulturmiljeer og/eller bevaringsverdig bebyggelse er der et serligt skaerpet krav om, at de kvaliteter, som har veret arsag
til udpegning af kulturmilje eller bevaringsverdig bebyggelse, sé vidt muligt bevares ved at ny bebyggelses og anlegs
placering, udformning og materialevalg. Efter neermere vurdering, skal omfattende bygningsmassige andringer eller
nedrivninger af bygninger udpeget med bevaringsvardi eller som del af et kulturmilje, forelegges
Kommunalbestyrelsen."

Lokalplan

Omrédet er ikke omfattet af en lokalplan.

Lovgivning
Bygningsfredningsloven og Planlovens § 14

Jf. bygningsfredningslovens § 17, er en bygning bevaringsverdig i juridisk forstand, nér den er udpeget som
bevaringsvardig i en kommuneplan eller omfattet af et forbud mod nedrivning i en lokalplan eller byplanvedtagt. For at
veaere udpeget, skal en bevaringsvardig bygning kunne identificeres ved. f.eks. at fremga af et kort, eller nevnt med navn
eller adresse i et bilag i kommuneplanen. (Bygningens specifikke bevaringsvaerdi er ikke nedvendigvis angivet). Der skal
derfor vurderes hver gang om en nedrivning skal heres. Hvis bygningen er omfattet af kommuneplanens bilag om 38
kulturmiljeer, betragtes den som bevaringsvardig uanset bygningens tilstand.



I dette tilfelde er ejendommen omfattet af kulturmilje og kommuneplanramme hvor dette fremgar.

Nedrivning af bevaringsverdige bygninger, der ikke via en lokalplan er beskyttet mod nedrivning, er underlagt
bygningsfredningsloven kapitel 5 (LBK nr. 219 af 06/03/2018). Jf. lovens § 18, mé en bevaringsvardig bygning ikke
nedrives, for nedrivningsanmeldelsen har veret offentligt bekendtgjort og Kommunalbestyrelsen (i dette tilfaelde
Udvalget for Klima, Natur og Planlegning) har meddelt ejeren, om den efter planlovens § 14 vil nedlegge forbud mod
nedrivningen.

Hvis ansegningen om nedrivning ikke kan godkendes, og Udvalget for Klima, Natur og Planleegning ensker at
nedlaegge et forbud i henhold til planlovens § 14 skal der, forud for udvalgets afgerelse vedrerende nedrivningen,
gennemfores en 4-6 ugers offentlig hering herom pa kommunens hjemmeside, jf. Bygningsfredningslovens §18 stk. 2.
Relevante myndigheder og foreninger samt ejere og brugere af ejendommen skal i den forbindelse orienteres direkte.

Herefter skal Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning, pa baggrund af evt. indkomne hegringssvar, behandle sagen pa
ny og tage en konkret vurdering om der enskes meddelt forbud efter Planlovens § 14 mod nedrivning af

ejendommen. Hvis ansggningen om nedrivning ikke kan godkendes, skal der nedlaegges et § 14-forbud, hvilket indebeerer,
at kommunen efterfolgende skal udarbejde udkast til en ny lokalplan som har til formal at sikre omrédets historiske og
arkitektoniske veerdier og oplevelsen af den bevaringsvardige bebyggelse, inden for ét ar fra forbuddets afgerelse.

Planloven

Ejendommen Alrgvej 324 er beliggende i landzone. Forvaltningen vil ikke have hjemmel til at forhindre nedrivning
medmindre der nedlaegges et §14-forbud og udarbejdes en lokalplan.

Sagen har tidligere veret behandlet af Udvalget for Klima og Plan pa mede d. 14. januar 2026, hvor udvalget
besluttede at varsle et forbud i henhold til planlovens § 14 hvor der. Af Bygningsfredningslovens § 18, stk. 4 fremgér, at
senest 2 uger efter heringsfristens udleb meddeler kommunalbestyrelsen ejeren, hvorvidt der nedleegges forbud mod
nedrivning efter planlovens § 14. For at lovgivningens tidsfrist for tilbagemelding kan overholdes, har
nedrivningsanmeldelsen veret fremlagt i offentlig hering p& odder.dk i 5 uger. Herudover er bygningsejer og relevante
parter/foreninger hert direkte.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at efter en evt. vedtagelse af en lokalplan fastslar planlovens § 49, at hvis en lokalplan
eller byplanvedtagt indeholder et forbud mod nedrivning uden kommunalbestyrelsens tilladelse, og denne tilladelse
efterfolgende neegtes, kan ejeren kreeve, at kommunen overtager ejendommen mod erstatning. Kommunens
overtagelsespligt gaelder dog kun, hvis der er et vaesentligt misforhold mellem ejendommens afkastningsgrad og
afkastningsgraden for sammenlignelige ejendomme, som ikke er omfattet af et nedrivningsforbud. De samme regler
gaelder, hvis ejendommen helt eller delvist er omfattet af et forbud mod sterre byggearbejder efter § 15, stk. 2, nr.

27. Bilag 7.

Lovgrundlaget er:

¢ Planloven, LBK nr. 572 af 29.05.2024 med senere @ndringer
¢ Bygningsfredningsloven, LBK nr. 219 af 06.03.2018
¢ Kommuneplan 2025-2037

Forvaltningens bemaerkninger

Der skal i denne sag tages stilling til om hvorvidt Kommunalbestyrelsen ensker at nedlegge §14 forbud mod
nedrivningen af det bevaringsverdige landsbyhus pé ejendommen Alrgvej 324.

Et §14 forbud er en kommunes mulighed for at etablere et planleegningsmaessigt grundlag der kan sikre bevaring af
bygninger eller bebyggelsesstrukturer, som er betydningsfulde for kommunens kulturmiljeer. Nar ejer seger om
nedrivning af en bevaringsvardig bygning, skal kommunen efter offentlig haring beslutte, om der skal nedlaegges et
forbud.

Hvis kommunen nedlaegger forbud, har forvaltningen maksimalt et &r at udarbejde en lokalplan der kan sikre
bevaringen. Kommunerne har et lovbestemt ansvar for at udpege og registrere bevaringsvardige bygninger inden for
kommunens omrade. Dette sker via den landsdakkende SAVE-metode, hvor hver bygning tildeles en veerdi fra 1-9.

I Odder Kommune er det politisk besluttet at sager om nedrivning af bygninger med SAVE verdi 1-4 skal behandles
politisk.



Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer at landsbyhuset er af vasentlig betydning for opfattelsen af det historiske kulturmiljo pa Alre.
Saledes indgar den i en meget synlig sammenhang der bade bygningskulturelt og i forhold til landsbyens struktur
fremstér som en helhed med en hgj grad af autenticitet. P4 baggrund af dialog med Odder Museum vurderes det, at selve
bygningen og den helhed som bygningen indgér i, er sjelden i Odder Kommune og derfor ber vere underlagt skaerpet
opmarksomhed. Forvaltningen vurderer at en nedrivning vil svaekke forstaelsen af det velbevarede kulturmilje pa Alre.
Derfor er det forvaltningens vurdering at bevaring af ejendommen Alrevej 324 ber prioriteres af hensyn til landsbyens
helhed.

I forhold til verdien af den bygningskulturelle arv har Realdania udarbejdet en publikation, ("Vardien af
bygningsarven") der gennem analyser belyser kulturmiljoer og bevaringsvardige bygningers bidrag til ekonomisk,
kulturel og social veerdi. Denne publikation er vedhaftet dagsordenspunktet (Bilag 9).

Offentlig Horing

Nedrivningsansggningen er fremlagt i offentlig hering i 5 uger, fra den 29. januar til den 5. marts 2026. Da dagsordenen
udsendes inden heringsperiodens afslutning, kan der fortsat indkomme heringssvar frem til den 5. marts. Eventuelle
haringssvar, der modtages efter udsendelsen af dagsordenen, vil blive eftersendt til den politiske behandling, sa de indgar
i materialet til medet den 10. marts.

Der er pa nuvarende tidspunkt fremkommet heringssvar fra bl.a. ejer, borgere med relation til ejer samt Odder Museum.
Disse heringssvar er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet. Alle heringssvar bliver besvaret i hgringsnotatet, der
eftersendes inden den politiske behandling og vedlaegges referatet.

Herunder folger nogle af heringssvarenes vasentligste punkter:
Horingssvar fra ejer samt borgere med relation til ejer

¢ Ejer oplyser at de nye ejendomsvurderinger efter ejers opfattelse er steerkt misvisende, og som pensionist vurderer
ejer ikke at have skonomisk mulighed for fortsat at eje og vedligeholde huset. Huset har veeret sat til salg siden maj
2025, potentielle kabere er faldet fra med begrundelser som: For taet beliggenhed pa vejen, for lave loftshejder.
Desuden har der vaeret interesse for grunden, men kun hvis huset fjernes. Hvis nedrivning ikke tillades peger ejer pa
mulige alternativer som at kommunen yder tilskud til vedligeholdelsen eller at kommune eller museum overtager
huset i forbindelse med eventuel fredning eller SAVE-registrering.

o Et horingssvar fra borgere med relation til ejer anerkender at huset bidrager til et smukt landsbyudtryk, men at det
ligger meget teet pa en trafikeret vej. Horingssvaret bemeerker at huset ikke er egnet til reel beboelse, bl.a. pa grund
af loftshejden er lav. Horingssvaret gor ligeledes opmerksom pa at det er en udfordring at ejendomsvurdering er for
hgj. Kommune eller museum opfordres til at overveje at overtage huset, hvis det enskes bevaret i sin nuvaerende
form. Derudover stilles spargsmal til processen omkring SAVE vurderingen. Dette besvares i haringsnotatet.

Odder Museums horingssvar

¢ "Huset beliggende Alravej 324 er et lengehus opfort i bindingsverk med stratag og dateres til 1777. Huset er
placeret i den ostlige del af Alrg by, som er en langstrakt vejby. Huset indgar i en lille reekke huse, som alle ligger
teet ud mod vejen og tet op ad hinanden, hvorved de danner en egen lille helhed og definerer rummet langs vejen.
De tre huse (samt et yderligere hus en anelse l&ngere mod vest) er alle af @ldre dato og bindingsverk, kampesten
eller stratag indgar som et element i dem alle. Denne helhed taler imod en nedrivning af Alrevej 324 og en evt.
anden placering og udformning af et nyt hus pa grunden.

¢ | kommunen som helhed er der ikke mange, &ldre bindingsvarksejendomme bevaret. Slet ikke nér det gaelder
ejendomme fra 1700-tallet. Husets sjeeldenhed og umiddelbart originale udtryk sammenholdt med den helhed det
indgér i betyder, at det vurderes at vaere af hgj kulturhistorisk vaerdi. Vi vurderer at det ber gives en kulturhistorisk
veerdi pd minimum 3.

SAVE-vurdering

I forbindelse med nedrivningsansggningen er bygningens bevaringsvardi blevet SAVE vurderet med hgj bevaringsveaerdi
(3). Den fulde SAVE vurdering med billeder er vedlagt sagen som bilag. Herunder uddrag fra vurderingen:

Ejendommen Alrgvej 324 indgér i en kulturhistorisk- og miljgmeessig sammenheng med de gvrige landsbyhuse langs
Alrgvej. Sammen med nabohusene danner de et helstabt og autentisk billede af byens oprindelige struktur og
bygningskultur. Huset har, med sin alder og placering, en kulturhistorisk fortelleverdi ift. landsbyen Alre og den



bevarede landsbystruktur langs vejforlebet. Huset er et bindingsvarkshus med fine proportioner der understreger
vejforlebet. Landsbyhuset Alrgvej 324 er SAVE-vurderet med en samlet bevaringsverdi pa 3 (hgj bevaringsverdi).

Kulturmiljo 10 - Alro by

Ejendommen er beliggende inden for kulturmilje nr. 10 Landsbyen Alre. Felgende beskrivelse fremgar af rapporten 38
kulturmiljeer i Odder Kommune:

"Alrg By er en langstrakt vejby, beliggende i ost-vestlig retning langs bygaden. Oprindeligt havde landsbyen et sjaeldent
dobbelt vejforleb med en nordlig og en sydlig parallel bygade. Det dobbelte vejforleb har sandsynligvis varet
medvirkende til, at gdrdene ikke er udflyttet, hvorfor byen i dag er intakt. I 1931 blev Alrg landfast, da demningen til
Amstrup blev anlagt. Det hgjeste punkt pd Alre er 15 meter. Oprindeligt var ca. 1/3 af gens areal - eng. P4 gen var der to
meget sma skove, som alle bender havde lod i. Alrg by blev udskiftet i 1798, idet en enkelt gérd blev udflyttet. Resten af
de oprindelig firelengede gérde har samme placering som for udskiftningen. Bygadens dobbelte vejforleb/vejband har
formodentligt medvirket til at holde gérdene "pa plads", hvad der kan forklare den bemarkelsesvaerdige stabilitet i
gardbebyggelsen pa gen. I dag eksisterer kun det sydlige forleb som egentlig vej, mens dele af den nordlige bygade er
bevaret som sti. Avlsbygningerne, der er opfert i kampesten, er karakteristiske pd Alre."

Sagens gang
e Udvalg for Klima, Natur og Planlaeegning den 10. marts 2026

e Udvalg for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
e Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At der jf. Planlovens § 14 nedleegges et forbud med henblik pa at der inden for 1 ar, udarbejdes forslag til
lokalplan med bevarende bestemmelser for kulturmiljeet Alre By, herunder ejendommen Alrevej 324.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 11 - Heringsnotat med besvarelse af bemarkninger

Bilag 10 Heringssvar By og Land

Bilag 1 Oversigtskort

Bilag 2 Matrikelkortet

Bilag 3 Kulturmilje 10 Alre Landsby

Bilag 4 SAVE vurdering Alreovej 324, Kulturmilje og billedmateriale
Bilag 5 Regler og lovgivning vedr. nedrivning af bevaringsverdig bygning
Bilag 6 Heringssvar - ejers ansggning om nedrivning

Bilag 7 Heringssvar - Odder Museum

Bilag 8 Haringssvar - Klaus og Rikke Liboriussen

Bilag 9 Realdania - Vores faelles skatkammer-komprimeret



Punkt 30: Godkendelse af Udviklingsplan for Jyllands OQstkyst SYD

S2026-1017
Resumé

Kommunalbestyrelsen foreleegges udkast til Udviklingsplan for Jyllands @stkyst SYD til godkendelse.

Baggrund for sagen

Udviklingsplan Jyllands Ostkyst SYD er udarbejdet i regi af det tvaerkommunale projekt "Udviklingsplan Jyllands
Ostkyst" og projekt "Faelles Destinationsudvikling for SYD" , der har som overordnet formal at skabe grundlaget for et
markant og samlet lgft af turismen langs hele Jyllands gstkyst. Med en falles tverkommunal vision, mal og
udviklingsprincipper for kommunerne i Syd vil planen bidrage til at skabe mere udvikling, baeredygtig vakst,
arbejdspladser, livskvalitet og levende lokalsamfund langs hele den gstlige side af Jylland i balance med lokale natur- og
kulturveerdier.

Udviklingsplanen er blevet til i et teet samarbejde mellem Odder, Hedensted, Horsens, Vejle, Billund, Fredericia, Kolding,
Haderslev, Aabenraa og Senderborg kommuner, Destination Kystlandet, Destination Trekantomradet, Destination
Senderjylland og Dansk Kyst- og Naturturisme og medfinansieret af Realdania og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Udviklingsplanen identificerer bl.a. en reekke kerneudfordringer geeldende for Jyllands @stkyst som helhed, herunder:

o Turismeforbruget udger ca. en fjerdedel af det samlede nationale turismeforbrug men har potentiale til en hejere
andel (op mod 30 pct.)

¢ Den turismeskabte vaerditilvaekst ligger under landsgennemsnittet

o Erhvervsturismen udger blot 25 pct. af den samlede turisme i regionen (med lokale forskelle), men har potentiale til
en hojere andel

¢ Udnyttelsen af ferichuse som overnatningsform ligger under landsgennemsnittet

¢ Verelsesudnyttelsen pa hoteller og feriecentre er lavere end for landet som helhed

Udviklingsplan Jyllands @Ostkyst SYD fungerer som bindeled mellem overordnede/nationale planer og mere
lokale/konkrete planer og som et afsat for at involvere lokalsamfund, lodsejere, turismeakterer og mange andre, der gerne
vil udvikle og bevare byer, kultur og landskaber til gleede for borgere, turister og fremtidige generationer.

Den strategisk-fysiske udviklingsplan for Tung er udarbejdet som en konsekvens af Udviklingsplan Jyllands @stkyst
SYD, der legger op til udarbejdelsen af tre stedspecifikke strategisk-fysiske udviklingsplaner.

Udviklingsplan Jyllands Ostkyst SYD forholder sig til den samlede geografi, men udpeger eksempelvis samtidig steder,
der vurderes at have sterst potentiale for den langsigtede udvikling af turismen - enten i kraft af deres eksisterende kritiske
masse af turister eller i kraft af et endnu uopdyrket oplagt potentiale.

Den fulde udviklingsplan samt en pixi-udgave er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemarkninger
Udviklingsplan Jyllands @stkyst SYD bestér af tre delelementer:

1. Etresumé af det analytiske afsat, der danner grundlag for udviklingsplanen ved dels at sammenfatte hovedpointerne
af turismens gkonomiske betydning pé Jyllands @stkyst og dels udpege seks styrkepositioner, der udger centrale
udviklingspotentialer for en baeredygtig turismeudvikling langs den jyske ostkyst: Kapacitet og udnyttelse, Natur og
landskab, Kebstader og kystbyer, Kultur og Attraktioner, Infrastruktur og adgang samt Storby- og erhvervsturisme.

2. En strategisk ramme for udvikling af hele Jyllands Ostkyst (pé tvaers af alle 23 kommuner fra Grenen til Grensen),
som praesenterer udviklingsplanens faelles tverkommunale vision, mél og mélepunkter for udviklingen pé Jyllands
Ostkyst og identificerer kerneudfordringer for turismeudviklingen pé Jyllands Ostkyst. Under den strategiske ramme
praesenteres ogsd udviklingsprincipper (defineret af Dansk Kyst- og Naturturisme):

¢ Koncentrer udviklingen
¢ Benyt og beskyt

o Styrk lokale seerkender
e g kvaliteten



e Tenk i flere s@soner
e Sammentank investeringer

Udviklingsprincipperne er retningsgivende for en baredygtig udvikling og har erfaringsmassigt positiv betydning for
realisering af udviklingsplaner pd en méde, der gavner forretningspotentialer, destinationens tiltreekningskraft og
samspillet med lokalbefolkningen

3. Enregional udviklingsplan, som omsetter den strategiske ramme for hele Jyllands Ostkyst til syv indsatsomrader for
den sydlige del af Jyllands Ostkyst:

¢ Sammen om turismeudvikling
Kraftcentre og staerke feriesteder
Byer

Erhvervsturisme
Overnatningskapacitet

Kultur og attraktioner

Kyst, natur og outdoor

e o o o o o

Indsatsomréderne anbefales adresseret gennem en raekke konkrete tiltag, der er udpeget til at tegne turismeudviklingen pa
tveers af de seks kommuner frem mod 2030. Prioriteringen og udvalgelsen af destinationernes turismemassige kraftcentre
er sket i samarbejde med kommunerne, sa udvalgelsen er i trdd med kommunernes og destinationernes strategier,
styrkepositioner, stedbundende kvaliteter og afspejler kommunale prioriteringer pa turismeomradet.

Indsatsomréderne anbefales adresseret gennem en raekke konkrete tiltag, der er udpeget til at tegne turismeudviklingen pa
tveers af de seks kommuner frem mod 2030. Prioriteringen og udvalgelsen af destinationernes turismemassige kraftcentre
er sket i samarbejde med kommunerne, sa udvalgelsen er i trdd med kommunernes og destinationernes strategier,
styrkepositioner, stedbundende kvaliteter og afspejler kommunale prioriteringer pa turismeomradet.

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender Udviklingsplan Jyllands @stkyst SYD, der er til
godkendelse i samtlige 10 deltagende kommuner.

Sagens gang

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender Udviklingsplan Jyllands Ostkyst SYD

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Udviklingsplan Jyllands @stkyst SYD

Pixi-udgave Udviklingsplan Jyllands Qstkyst SYD



Punkt 31: Godkendelse af strategisk-fysisk udviklingsplan for Tune

S2024-6877
Resumé

Kommunalbestyrelsen forelegges udkast til strategisk-fysisk udviklingsplan for Tune til godkendelse.

Baggrund for sagen

Odder Kommune har i samarbejde med Destination Kystlandet, Dansk Kyst- og Naturturisme samt LAG Sméagerne fiet
udarbejdet en strategisk-fysisk udviklingsplan (SFU) for Tung. Planen er finansieret af midler fra henholdsvis Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, LAG og Odder Kommune.

En SFU setter en fzlles retning, der skal understette en positiv udvikling inden for et geografisk afgreenset omrade.
Planen skal omsatte visioner og malsaetninger til strategiske indsatser samt konkrete fysiske og organisatoriske tiltag. Den
placerer sig mellem kommuneplanen og lokalplaner, men er ikke en del af det formelle danske planhierarki. Den er til
gengaeld bade strategisk, mere handlingsorienteret og mere fysisk konkret.

SFU for Tung skal ses i sammenhang med Udviklingsplan for Jyllands QOstkyst, der har til formal at skabe grundlaget for
et markant og samlet loft af turismen langs hele Jyllands estkyst.

Opgaven med at udarbejde en SFU for Tung blev udbudt i foraret 2025. Projektets styregruppe bestdende af
repreesentanter fra Destination Kystlandet, Dansk Kyst- og Naturturisme, LAG Sméegerne, Odder Kommune samt
formandskabet fra @-udvalget for Tung valgte at tilbyde opgaven til firmaet Flak og deres radgiverteam.

Arbejdet med den strategisk-fysiske udviklingsplan for Tune har veeret inddelt i tre overordnede faser og tilherende
leverancer.

Den forste fase var en kortlegnings- og analysefase, hvor radgiverne identificerede udfordringer, ressourcer, potentialer
og oplagte udviklingsomrader pa Tung. Dette skete gennem observationer, interviews, en spegrgeskemaundersegelse og en
workshop med deltagelse af interessenter fra Tune.

Den anden fase bestod af formuleringen af en vision, malsatninger og strategiske indsatsomrader, der er resultatet af
inputs fra en workshop samt et &bent borgermede pa Tung.

Den tredje fase var formuleringen af den endelige udviklingsplan. Alle beboere og fritidshusejere var inviteret til
arbejdsmede pa den tidligere skole, hvor der var mulighed for at kommentere pé det forelgbige arbejde og komme med
input og perspektiver.

Forvaltningens bemarkninger

Formélet med den strategisk-fysiske udviklingsplan for Tung har veret at understette en fortsat positiv udvikling for
Tung. Det er onsket, at Tung bliver et endnu mere robust og levedygtigt g-samfund, som er attraktivt for bernefamilier,
erhvervsaktive og turister - og som investorer kan se et potentiale i. De konkrete malsetninger omfatter blandt andet flere
indbyggere, en lavere gennemsnitsalder, at flere skal kunne leve af turismen og at Tung skal have en mere beredygtig
sesonfordeling af turister. SFU'en er vedlagt som bilag.

Planen er opbygget efter en struktur, hvor vision og mélsatninger underbygges af seks udviklingsprincipper, der
tilsammen danner afsettet for planens fem strategiske indsatsomrader. Indsatsomraderne konkretiseres i en rakke tiltag,
der alle bidrager til at opfylde malsatningen for gens udvikling.

Arbejdet med SFU'en har baret praeg af en hej grad af inddragelse og lokalt engagement. I alle faser af planens
udarbejdelse har beboere, fritidshusejere, erhvervsdrivende og andre med interesse for Tung veret inviteret ind i
maskinrummet og veret med til at pege pa udfordringer, potentialer og enskede tiltag. Dette er sket pa workshops
samt arbejds- og borgermader.

Styregruppens deltagere fra Destination Kystlandet, Dansk Kyst- og Naturturisme, LAG Smagerne samt ikke mindst &-
udvalget for Tune bliver alle vigtige akterer, nar planens mange elementer skal geres til virkelighed. Det samme geelder
naturligvis beboere, fritidshusejere og erhvervsdrivende pd Tung, der alle kommer til at spille en vasentlig rolle i at
realisere planen.



En god og gennemarbejdet strategisk-fysisk udviklingsplan for Tung vil kunne fungere som en derabner til diverse fonde,
der med planen i hdnden kan se, at der er arbejdet bade serigst, strategisk og sammenhangende med udviklingen af Tune.
Dette vil utvivlsomt gere projekterne mere attraktive, nar der skal seges fondsmidler. Der vil formentlig veere krav om
kommunal medfinansiering i flere af disse projekter.

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender udkast til strategisk-fysisk udviklingsplan for Tunge.

Sagens gang

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
e Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender udkast til strategisk-fysisk udviklingsplan for Tune.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

SFU for Tung



Punkt 32: Principbeslutning om etablering af I'T-serviceorganisation

S2025-3771
Resumé

Der skal treeffes principbeslutning om, at Odder Kommune i samarbejde med de evrige midtjyske kommuner arbejder
videre med at forberede etablering af - og indgé i - en tvaerkommunal IT-serviceorganisation.

Safremt Odder Kommune med de gvrige kommuner, skal kunne levere pa regeringens mal om etablering af en I'T-
serviceorganisation per 1. januar 2027, vurderes det afgerende, at Kommunalbestyrelsen tilkendegiver, at der kan arbejdes
videre med de retningsgivende spor i nervaerende indstilling. Idet der vil veere flere uafklarede forhold, forventes der
behov for flere politiske behandlinger i labet af 2026.

Kommunalbestyrelsen vil i efteraret 2026 traeffe endelig beslutning om forpligtende deltagelse i en ny I'T-
serviceorganisation, herunder endelige organisationsform, opgaveoverdragelse, finansieringsmodel mv.

Baggrund for sagen

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (JA26) er det aftalt, at "kommunerne senest d. 1. januar
2027 vil etablere sig i nye, tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk
udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen
af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur."

I aftalen fremgér det, at formalet med samlingen af [T-driftsopgaverne bl.a. er at gge cybersikkerheden i kommunerne.
Desuden er det formélet at understette muligheden for at rekruttere og fastholde it-specialister, som for nogle kommuner
er tiltagende sveert.

IT-serviceorganisationerne skal overtage dele af kommunernes drift af server- og netverksinfrastruktur. Det endelige
omfang, af opgaver som skal overdrages, er ikke afklaret pa nuvaerende tidspunkt, men vil udgere en vaesentlig del af den

samlede server- og netverksdrift, som pa nuvearende tidspunkt varetages af den enkelte kommune.

Kommunalbestyrelsen treffer formel beslutning om den konkrete opgaveoverdragelse i en serskilt indstilling i lebet af
2026.

Forvaltningens bemaerkninger

Hvilken verdi skabes for borgere og samfund?

Etablering af IT-serviceorganisationerne skal bidrage til at ege cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljoerne i
kommunerne. Dette vil ogsé gge driftssikkerheden pa tvers af kommunerne. Pé sigt er det ogsé forventningen, at der med
etableringen kan sikres hejere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og falles lasninger pé tvaers af
kommunerne.

I arbejdet med at etablere den midtjyske IT-serviceorganisation vil der blandt andet blive udarbejdet et feelles mélbillede,
som i vaesentlig grad definerer mélene, og den tilsigtede vaerdi, med etableringen.

Det kommende malbillede, samt yderligere relevant materiale, vil blive forelagt i de kommende politiske behandlinger.

Hvad, hvem og hvordan?

Samarbejdskommuner

KD-net (kommunaldirekternetverket i Region Midtjylland) har pa medet d. 11. december 2025 (og genbekreeftet pa
mgdet d. 30. januar 2026) givet opbakning til at indlede et samarbejde om etablering af en falles [T-serviceorganisation
blandt kommunerne i regionen.

Den administrative beslutning om at indgd i en midtjysk I'T-serviceorganisation skal behandles politisk.

Organisationsform



KD-net har pad medet d. 30. januar 2026 givet opbakning til at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S),
baseret pé de foreliggende vurderinger af mulige organisationsformer og de fem prioriterede hensyn.

Den administrative beslutning beror pé ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith, som har lagt fem prioriterede
hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede organisationsform blandt flere mulige, herunder hensynet til et
differentieret serviceniveau for den enkelte kommune.

For nermere beskrivelse om grundlaget for anbefalingen af organisationsform henvises til bilag 1.
Den administrative beslutning om at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S) skal behandles politisk.

Nér kommunerne har truffet principbeslutning om at indgé i samarbejde og om organisationsformen for dette, skal der
umiddelbart efter beslutningen udarbejdes vedtaegter, styrelsesramme og andre relevante juridiske dokumenter med
henblik pa endelig vedtagelse af selskabsmodel i lobet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale, hvori ejerne
kan indga aftaler med hinanden om deres falles forpligtigelser i relation til selskabet, samt en eventuel ejerstrategi, hvori
ejernes forventninger til selskabet kan beskrives. I denne proces vil muligheder for indflydelse, udpegninger,
godkendelsesbefojelser i serlige anliggender og eventuelle differentierede serviceniveauer blive beskrevet.

Dette arbejde udferes af den kommende transitionsorganisation og vil i nogen grad blive understottet af KL.
Transitionsorganisation

Til facilitering af opgaven med at etablere den kommende [T-serviceorganisation foreslas det at opbygge en
"transitionsorganisation", der kan lefte opgaven.

KD-net har pa medet d. 30. januar 2026 tiltradt oplaeg til transitionsorganisation med hensigt om at sikre bred
repraesentation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk balance (ost/vest) og kommunesterrelse (stor/lille) og
med Aarhus Kommune som tovholder. KD-net tiltradte yderligere at transitionssekretariatet placeres i Aarhus og der
udpeges en fzlles transitionsmanager, der driver opgaven i samarbejde med det gvrige sekretariat og kommunerne.
Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau.

Transitionssekretariatet skal opbygges og der planlaegges rekruttering af yderligere felles ressourcer.
Transitionssekretariatet arbejder ud fra en governancemodel besluttet af KD-net.

Det er vigtigt, at transitionsorganisationen er bredt reprasenteret, og at deltagelse i transitionsorganisationen er
forpligtende.

Den administrative beslutning om at tiltreede opleeg til transitionsorganisation skal behandles politisk.
Opgavesnit

Den kommende IT-serviceorganisation vil overtage ansvaret for centrale opgaver inden for bade netvarks- og serverdrift,
som i dag héndteres i kommunerne.

Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem IT-serviceorganisationen og kommunalbestyrelserne ud fra en konkret
vurdering og pé baggrund af mal og principper for samarbejdet.

Droftelser omkring opgavesnit, mal og principper for samarbejdet, herunder eventuelle muligheder og rammer for
differentierede serviceniveauer, pagéar i KD-net regi, men er endnu for tidligt at behandle i denne forste indstilling.
Behandling - og beslutning herom - sker i de senere politiske behandlinger.

Huvilke ressourcer kraeves?

Okonomi og finansiering vurderes at vaere et komplekst omrdde for de kommende IT-serviceorganisationer. Det gaelder
béde transitionen og den fremtidige drift.

De konkrete gkonomiske ressourcer for Odder Kommune, som overdrages til den nye ['T-serviceorganisation, athenger
af, hvilke opgaver der besluttes placeret i IT-serviceorganisationen. Der er i Okonomiaftalen for 2026 ikke afsat midler til
transitionsorganisationen.

Herefter skal der traeffes beslutning om finansieringsmodel, ift. hvordan selskabet skal finansieres i etableringsfasen, samt
den varige drift, der forudsettes finansieret af betalinger fra kommunerne for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og
finansieringsmodel er tet forbundne og vil prasenteres i en sarskilt indstilling i labet af 2026 ved narmere afklaring.



For gkonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serviceorganisation) skelnes der mellem tre niveauer:

1. Transitionsokonomi (2026): Forudsatningsskabende initiativer forud for etablering af selskab, herunder analyse,
ekstern radgivning, frikeb af medarbejdere og ansattelse af falles ressourcer. Der forventes at vare udgifter hertil i
2026

2. Driftsokonomi for organisationsetablering (2027): Kapitalindskud, apportindskud (indskud af aktiver), indkeb,
ansettelse af ressourcer, ekstern radgivning der understetter den konkrete etablering af selskabet og opbygning af
IT-driftsorganisation. Der forventes at vaere udgifter hertil i 2027

3. Driftsokonomi: 1T-driftsorganisationen er feerdigetableret og leverer ydelser til kommunerne. Konstellationen er
kommunerne som ejere og kunder og IT-driftsorganisationen som leverander. Dette vedrerer saledes den varige
drift af IT-enheden finansieret af de deltagende kommuner.

12026 udger Odder Kommunes andel 90.497,05 kr. til projektekonomi. I 2027 udger Odder Kommunes andel 81.013,52
kr. til driftsekonomi for organisationsetablering.

Udgifterne i 2026 pé 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. 1 2027 er det skonomiske udgangspunkt for udgifterne vedrerende
transitionsgkonomien (2026) og driftsekonomi for organisationsetablering (2027). Det bemerkes dog, at der kan komme
behov for yderligere finansiering, henset til at projektet fortsat er i et tidligt stadie. Séfremt der er behov for yderligere
finansiering, vil dette prasenteres og behandles politisk.

Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv. 2026 (transitionsegkonomi) og 2027 (driftsekonomi for
organisationsetablering) fremgar af bilag 2.

Der kan i udgangspunktet ikke afsettes nye midler fra de involverede kommuner i 2026, da budgetterne er fastlagt. Derfor
atholdes disse udgifter hver iser inden for egne rammer. Udgifterne i 2027 forudsattes finansieret i de kommende
budgetaftaler i de enkelte kommuner.

Transitionen vil i sig selv bare nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware, yderligere licenser og
veerktejer til migrering. Disse omkostninger skal afholdes samtidigt med at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal
fastholdes i transitionsfasen.

Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil vere ekstraudgifter ved at etablere de nye organisationer som vil
fordyre driften, samt behov for investering i cybersikkerhed som ogsé vil give ggede krav til omkostninger pa omrédet.
Endelig afklaring om omfang og evt. behov for investering, athaenger af det endelige opgavesnit og serviceniveau mv.

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 vurderer parterne (regeringen og KL), "at samlingen af
kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et potentiale pa 210-265 mio. kr. arligt, som fastholdes i kommunerne.
Potentialet er behceftet med veesentlig usikkerhed. Staten medfinansierer sdledes investeringerne forbundet med
implementeringen, mens kommunerne beholder gevinsten."

Anleegstilskud og lanepulje

Okonomiaftalen for 2026 indebzerer et ekstraordinzert loft af kommunernes anlegsramme (90 mio. kr. 1 2026 og 100 mio.
kr. 1 2027-2029) samt etablering af en lanepulje til implementering af de nye IT-serviceorganisationer (90 mio. kr. i 2026
og 100 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029).

Rammer og kriterier for lanepuljen er endnu ikke fastlagt. En neermere udmelding forventes inden udgangen af 1. kvartal
2026.

Mulighederne for at anvende anlegstilskud og l&nepulje i de enkelte kommuner vil blive afklaret, nér de endelige rammer
foreligger.

De samlede gkonomiske forhold omkring etablering af IT-serviceorganisationens transitions- og driftsekonomi (pkt. 2 og
3) vil blive forelagt til politisk behandling pa et senere tidspunkt.

Hvordan folges der op?

Der forventes i alt tre politiske behandlinger i lobet af 2026 med henblik pé lebende stillingtagen ved nermere afklaringer
samt teet involvering og opfelgning. De gvrige behandlinger vedrerer blandt andet skonomi, organisering, vedtaegter,
ejeraftale, ejerstrategi, opgavesnit og opgaveoverdragelse.

Tids- og faseplan for det kommende arbejde, samt kommende politiske behandlinger, fremgar af bilag 3.

Sagens gang



o Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen tilkendegiver, at den har til hensigt at indgi samarbejde med kommunerne i Region
Midtjylland om at indga i oprettelsen af en midtjysk IT-serviceorganisation.

At Kommunalbestyrelsen tilkendegiver, at den, sammen med de evrige kommuner i Region Midtjylland, har til
hensigt at stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af I'T-serviceorganisationen, der kan varetage drift af servere og
netveerksinfrastruktur.

At Kommunalbestyrelsen tiltreeder, at Odder Kommune indgar i en transitionsorganisation med bred
reprzesentation fra de midtjyske kommuner, med Aarhus Kommune som tovholder, med henblik pa at forberede
etableringen af den nye I'T-serviceorganisation samt planlzegge og gennemfere transitionen i egen kommune.
Transitionssekretariat placeres i Aarhus. Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares
senere pa politisk niveau.

At Kommunalbestyrelsen tiltreder, at Odder Kommune godkender det eskonomiske bidrag til hhv.
transitionsekonomi (i 2026) og driftsekonomi for organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgaelse i
transitionsorganisationen.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 1 - valg af organisationsform

Bilag 2 - Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsskonomi for organisationsetablering i 2026 og 2027

Bilag 3 - Tids- og faseplan 2026



Punkt 33: Godkendelse af eendring af udvalgets forretningsorden

S2025-6564
Resumé

Andring af udvalgets forretningsorden indstilles til godkendelse.

Baggrund for sagen

Udvalgets forretningsorden beskriver procedurer for medeatholdelse, udsendelse af dagsorden, beslutningsdygtighed,
afstemninger m.v.

Som folge af den nye udvalgsstruktur i Odder Kommune er det nedvendigt at foretage nogle mindre @ndringer af
udvalgets forretningsorden.

Andring af forretningsordenen skal behandles pa to pa hinanden felgende ordinare udvalgsmader. Andringer kan tidligst
traede 1 kraft dagen efter 2. behandlingen.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har gennemgaet udvalgets forretningsorden og vurderet behovet for mindre @ndringer af denne.
Forvaltningen foreslar folgende:

¢ /ZEndring af udvalgets navn i henhold til den nye udvalgsstruktur i Odder Kommune.

e Pracisering af § 9 stk. 2. Det fremgér i forvejen, at et medlem skal henvende sig til formanden, hvis der foreligger
forhold, der kan give anledning til tvivl om medlemmet inhabilitet i en konkret sag. I s@tningen tilfojes
neestformanden, séledes, at hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til tvivl om formandens inhabilitet i
en konkret sag, sa meddeler formanden dette til neestformanden.

Udkast til ny forretningsorden, hvor ovenstdende @ndringer er indarbejdet, er vedlagt. Den nye forretningsorden er indsat
i nyt layout. Den nugeldende forretningsorden er ogsa vedlagt.

Sagens gang

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 27. januar 2026 (ferste behandling)
¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026 (anden behandling)

Forvaltningen indstiller

At udvalget pa medet den 27. januar 2026 godkender de foresldede sendringer i udvalgets forretningsorden og
oversender sagen til 2. behandling.

At udvalget pa medet den 10. marts 2026 endeligt godkender de foresldede endringer i udvalgets
forretningsorden.

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 27-01-2026

Forvaltningen gor Udvalget for @konomi og Erhverv opmarksom pé en fejl i forretningsordenens § 1, hvor der stér at
udvalget vaelger sin formand, udvalget kan valge en nastformand.

Dette skal rettes til Udvalget for @konomi og Erhverv bestér af borgmesteren der er formand for udvalget, samt seks af
Kommunalbestyrelsens gvrige medlemmer.

Med denne rettelse oversendes forretningsordenen til 2. behandling pd Udvalget for @konomi og Erhvervs mede den 10.
marts 2026.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026

Godkendt



Bilag
Forretningsorden for Udvalget for @konomi og Erhverv_forslag til endringer opdateret

Gealdende forretningsorden for Udvalget for @konomi og Erhverv_godkendt marts 2022



Punkt 34: Lukket: Revideret plan for placering af Hjemmeplejen og
Sygeplejen i VitaPark

S2023-4985

Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter, at sagen udskydes med henblik pé, at der atholdes et temamede forud for

naeste mede 1 Udvalget for @konomi og Erhverv, hvor udvalgsmedlemmerne far en orientering om planen, inden sagen
kommer til politisk behandling pa medet.



Punkt 35: Lukket: Keb af jord

S2026-960

Indstilles til godkendelse



Punkt 36: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6592
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved medets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 10-03-2026
Mariann Winther (0) var fraveerende frem til sag 6.
Maodet sluttede kl. 16:00

Godkendt.
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