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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2021-27353
Forvaltningen indstiller
At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning



Punkt 3: Information fra formand/forvaltning

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Der blev blandt andet orienteret om:

¢ Modtagelse af flygtninge fra Ukraine
o Indsatsen Std steerkere med din overveegt

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Orientering om status pa @ldrereformen

S2024-5015
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne far en samlet status pa implementering af @ldrereformen samt hvad den videre plan er.

Baggrund for sagen

Zldrereformen blev vedtaget den 19. december 2024. Reformen daekker over i alt fem lovgivninger: £Aldreloven, lov om
eldretilsyn, lov om lokalplejehjem, lov om friplejeboliger og en folgelov. Eldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025. Dog
galder for borgere, der for 1. juli 2025, er visiteret til hjeelp efter servicelovens §§ 83, 83a eller 86, stk. 1. og som er
omfattet af eldreloven, at de skal overga til aldrelov senest 1. juli 2027. Overgangen sker typisk ved revisitation, og hvis
borgerens behov @ndrer sig vasentligt for 1. juli 2027.

Zldreloven er den nye hovedlov for &ldrepleje og -omsorg. Loven satter de lovgivningsmaessige rammer for fremtidens
ldrepleje med afsaet i tre baerende veardier: Den &ldres selvbestemmelse, tillid til medarbejderne og den borgernaere
ledelse og et teet samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund. Formélet med loven er, at &ldreplejen med
udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov skal understatte en alderdom, som er praeget af mest
mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narver.

Lovens mélgruppe er personer, som har naet folkepensionsalderen, og har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af
den daglige livsforelse p& grund af nedsat funktionsevne, der er opstéet i forbindelse med personens aldring. Loven kan i
nogle tilfaelde ogsa anvendes for eldre personer, som ikke har naet folkepensionsalderen, nar det efter en samlet vurdering
af personens livssituation vurderes, at behovet for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige livsforelse svarer til det
behov, som @&ldre personer, der har naet folkepensionsalderen, kan have (jf. Zldrelovens § 2)

Med @ldreloven indferes helhedspleje og borgerner visitation. Helhedspleje indebzerer, at hjelpen og plejen til den eldre
skal tilbydes som et sammenhangende pleje- og omsorgsforleb, der kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov. Det skal
ske i dialog mellem medarbejderen, den &ldre borger og de parerende.

Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjeelp i hjemmet samt genoptraening. Hjelpen skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte. P4 sigt - og som led i regeringens sundhedsudspil - er tanken, at
almen sygepleje ogsé vil blive en del af helhedsplejen.

Tilretteleggelse og udferelse af helhedspleje tager afsat i en helhedsorienteret tilgang under hensyntagen til den @ldres
samlede livssituation. Helhedsplejebegrebet sigter ligeledes mod at understette kontinuitet og sammenhang i hjelpen og
derigennem bidrage til feerrest mulige forskellige medarbejdere 1 den @ldres hjem. Det er op til den enkelte
kommunalbestyrelse at treeffe beslutning om rammerne for savel organisering, tilretteleggelse som udmentning af
helhedspleje.

Helhedspleje indebaerer endvidere, at hjelpen i pleje- og omsorgsforlgbene vil skulle kunne leveres af én og samme
leverander - offentlig som privat. Med andre ord skal private leveranderer - pa lige fod med de kommunale - fremadrettet
kunne levere praktisk hjelp, personlig pleje og genoptrening, som ikke sker i tilknytning til en sygehusindleggelse.

Aldreloven omfatter ogsa bestemmelser om forebyggende indsatser, samarbejde og inddragelse af civilsamfund og lokale
feellesskaber, pasning af deende mv.

Regeringens udspil til &ldreformen var temaet pd Kommunalbestyrelsens temamade den 2. april 2024. Forud for
temamedet draftede Udvalget for Sundhed og Voksne udspillet pa medet den 6. marts 2024. Udvalget for Sundhed og
Voksne blev i oktober 2024 orienteret om de storre faglige @ndringer og store organisatoriske forandringer, som skulle
igangsettes 1 2024-2025 for at kunne lofte de nye krav, som reformudspillet stillede i udsigt. Udvalget fik en ny status i
februar 2025.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 10. juni 2025 de nye pleje- og omsorgsforleb samt afregningspriser.
Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at der var en indkeringsperiode frem til 31. december 2025, hvor Odder
Kommune kunne varetage dele af helhedsplejen (nat, genoptraening, vurderingspakke) for at understotte de private
leveranderer i en overgangsperiode.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2025 bade 1) en ny styringsramme for &ldreplejen baseret pa faglige
principper og ikke kvalitetsstandarder, og 2) en ny ramme for samarbejdet med civilsamfundet efter @ldreloven, hvor
demografimidler anvendes i sterre omfang til forebyggelse og sundhedsfremme. P4 samme meode traf
Kommunalbestyrelse en principbeslutning omkring lokalplejehjem.

Det er samlet set en stor forandring for faglighed, mindset, arbejdstilretteleeggelse og kultur.

Forvaltningens bemarkninger
Ny organisering og ledelsesstruktur

Der er gennemfort en @ndring af organiseringen og ledelsesstrukturen i Sundhed og Omsorg med det formal bedre at
styrke implementeringen af &ldreloven og arbejde med dens vardier og bestemmelser. Her er ogsa ledelse taet pa
medarbejdere prioriteret for blandt andet at understatte implementeringen af nye arbejdsgange.

Den tidligere organisering af hjemmepleje og sygepleje er erstattet af fire tvaerfaglige, faste teams, der skal tilbyde
helhedspleje for borgere. De fire teams dakker hvert et geografisk omrade af kommunen og har nogenlunde samme
tyngde. Den nye organisering tradte i kraft den 1. maj 2025. Der er cirka 35 medarbejdere ansat i hvert af de fire teams. Pa
nuvarende tidspunkt har Team @st, Vest og Centrum omkring 130-180 borgere pr. team. Team Omegn har omkring 250
borgere.

I hvert team er tilknyttet en leder, sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter og -hjelpere, samt ufaglaerte. Derudover
er der tilknyttet en visitator fra Borgerforleb til hvert team. Der er for nuverende en ergoterapeut fra Aktiv Hverdag
tilknyttet hvert team. Primo 2026 vil der blive ansat en ergoterapeut direkte i hvert team. Desuden er der en
behovsafdaekning i gang, der skal klarlaegge det videre behov for fysioterapeaut kompetencer i teamsne.

Der er indfert samme medestruktur for de fire teams for at understatte en systematik i arbejdet med at levere
helhedsplejen. Beskrivelsen af medestrukturen er udfoldet i bilag 1. Der er samtidig et serligt fokus pa overgange, sa
borgersikkerheden understottes ved skift af leverander. Den faglige og organisatoriske systematik er ogsa implementeret i
plejehjemmene.

Helhedspleje, forlebspakker og ny styringsmodel

Kommunalbestyrelsen godkendte den 10. juni 2025 fem forlebspakker. Borgerne visiteres til et funktionsforlgb ud fra
deres funktionsevne ( se kort beskrivelse af forlebspakkerne i bilag 1). Alle forlebspakkerne indeholder personlig pleje,
praktisk hjeelp, delegeret sygepleje, genoptrening, koordinering med parerende og civilsamfund samt mede om
udmentning af helhedspleje. Delegeret sygepleje er den sygeplejeindsats, som plejede at blive leveret af hjemmeplejen.
Den ogvrige sygepleje, som i dag udferes af sygeplejen, integreres i forbindelse med Sundhedsreformen.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2025 en ny styringsramme for aldreplejen baseret pa faglige principper
og ikke kvalitetsstandarder. De faglige principper vil vere styrende for tilgangen i &ldreplejen. De er afsaet for, hvordan
indsatsen tilretteleegges ud fra en faglig vurdering og i samarbejde med borgeren og dennes netverk. De faglige
principper har tre hjernesten: 1) Borgerens perspektiv, 2) Faglig vurdering og helhedsblik, 3) Borgerens netvaerk. De
faglige principper er beskrevet lidt nermere i bilag 1.

Okonomi til implementeringsstette

I december 2024 afsatte de politiske partier bag @ldrereformen 23,7 mio. kr. til praksisner implementeringsstotte og
kompetenceudvikling til helhedspleje. Indsatsen er mélrettet kommunale og private leveranderer af helhedspleje og er
forankret i KL i samarbejde med Danske Professionshgjskoler og Danske SOSU-skoler. Aldreministeriet og de politiske
partier bag reformen har i september 2025 afsat yderligere 14,9 mio. kr. til indsatsen. De ekstra midler muligger, at alle
kommuner kan modtage et forleb med implementeringsstotte og kompetenceudvikling til helhedspleje. Med de ekstra
midler vil der ogsa blive sat serligt fokus pa forebyggelse og opsporing af eldre, der enten er i ernaringsrisiko eller er
underernaret. Der vil herudover ogsé vere fokus pa at styrke medarbejdernes demensfaglige kompetencer og pa den
faglige ledelse i kommunerne.

Odder Kommune modtager folgende:

Puljemidler til implementering af faste teams i &ldreplejen (puljemidler):



e 2024: 800.000 kr.
e 2025:1.019.683 kr.
e Total: 1.819.683 kr.

Kvalitetsloft af @ldreplejen (varige midler):

e 2024: 484.000 kr.
2025:2.031.000 kr.
2026: 199.000 kr.
2027: 1.161.000 kr.
Total: 3.875.000

e o o o

I bilag to er der foretaget en forelabig opfelgning pa ekonomien vedrerende forlebspakker med afsaet i det datagrundlag,
der var til rddighed pr. 1. november.

Kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere

Sundhed og Omsorg har segt og féet bevilliget midler via Aldreministeriet til praksisneer kompetenceudvikling
og implementeringsstotte til helhedspleje for medarbejdere, noglepersoner og ledere.

Sundhed og Omsorg har planlagt et kompetenceudviklingsforleb i 2025-2026 for medarbejdere via AMU og SOSU-
skolerne. Her er der fokus pa kompetenceudvikling inden for helhedspleje, borgerens selvbestemmelse samt samarbejdet
med civilsamfund og velfaerdsarbejdet. Der er ogsa planlagt et kompetenceudviklingsforleb i 2025-2026 for ledere og
neglepersoner hos VIA University. Her er der tre temaer: selvbestemmelse for den @ldre, felles fagligt ansvar, facilitering
og sparring. De tre temaer er udfoldet i bilag 1.

Derudover deltager de nye ledere i Sundhed og Omsorg pé en akademiuddannelse for nye ledere, hvor der foruden
ledelsessporet ogsé er arbejdes med kravene i eldreloven.

Dette kompetencespor skal ogsa understette arbejdet med de faglige principper, som erstatter kvalitetsstandarder (jf.
Kommunalbestyrelsens godkendelse af ny styringsramme for @ldreplejen den 7. oktober 2025).

Fritvalg af leverander af helhedspleje

Zldrelovens regler om frit leverandervalg betyder fortsat at @ldre borgere kan valge mellem minimum to leveranderer,
hvoraf alene den ene kan vaere kommunal. Med &ldreloven skal private leveranderer derfor som noget nyt tilbyde
genoptrening. Det vil vere et krav, at det er én leverander, der har det samlede ansvar for at kunne levere al hjzlp, der
indgar i1 helhedspakken. Kommunen kan séledes ikke veere underleverander pé en enkelt ydelse. De private leveranderer
skal fra 1. januar 2026 ogsa kunne levere sygepleje, som en del af helhedsplejen.

Det har medfert at Danske Diakonhjem, der stod for omkring 35-40 % af hjemmeplejen har valgt at traekke sig og dermed
ikke tilbyder helhedspleje fra 1. januar 2026. Odder Kommune har i stedet indgéet en aftale med den private
hjemmepleje, Svane Pleje, som ny leverander af helhedsplejen. Danske Diakonhjem fortsaetter med at drive plejecentret
Skovbakkehjemmet.

Revisitation efter seldreloven

Nye borgere, som har brug for helhedspleje og som lever op til @ldrelovens malgruppe, er siden 1. juli 2025 blevet
visiteret efter eldreloven. Fra juli til midten af november 2025 er 141 borgere blevet visiteret efter eldreloven. Blandt de
141 borger er nogle afsluttet igen efter eksempelvis et rehabiliteringsforlab.

Der er en proces i gang pa nuvarende tidspunkt, hvor borgere som for 1. juli 2025 var visiteret efter serviceloven, men
som er i &ldrelovens malgruppe, bliver revisiteret efter aldreloven. Revisiteringen sker i ét team ad gangen og forventes
at veere feerdig med udgangen af 2025. Dog vil der i 2026 pagé en gennemgang af en lille gruppe af borgere, som er over
60 ar og ikke fyldt 67 ar, da der er en sarlig bestemmelse i &ldreloven omkring alder og malgruppe. Efter loven skal alle
borgere senest 1. juli 2027 vaere visiteret efter eldreloven.



Information til borgerne

Der stilles krav til kommunerne om at give serviceinformation til borgerne. Forvaltningen serger for at kommunens
hjemmeside lobende opdateres med information omkring implementering af @ldreloven. Eksempelvis er de nye
forlgbspakker bekrevet pa hjemmesiden.

Nar en borger revisiteres efter eldreloven vil borgeren modtage et informationsbrev fra kommunen. I brevet orienteres om
ldreloven og dens barende verdier samt en kort beskrivelse af, hvad der bliver anderledes og hvad der forbliver, som
det er.

Aldretilsyn
Det nye @ldretilsyn blev sat i drift den 1. juli 2025. Det forste &ldretilsyn i Odder Kommune er gennemfort i efteraret
2025. Aldretilsynet erstatter statslige og kommunale tilsyn. Kommunerne skal medfinansiere de nye tilsyn og

kommunernes finansieringsandel fastsattes for et ar ad gangen ud fra andelen af kommunes antal borgere, som har néet
folkepensionsalderen. Det forventes, at Odder Kommunes medfinansiering er pd omkring 160.000 kr. arligt.

Fokus i det videre forleb

Forvaltningen har foruden det ovenfor beskrevne ogsé fokus pé folgende omréader, som der vil komme mere omkring i det
nye ar:

¢ implementering af faglige principper i stedet for brug af kvalitetsstandarder

o fzlles forstaelse af hvad selvbestemmelse er og hvordan vi som kommune bliver dygtig til dialogen med borgere
omkring selvbestemmelse

¢ arbejde med at oge beslutningskompetencer i det daglige samarbejde med den enkelte boger og dennes paregrende

¢ udvikling af samarbejdet og inddragelsen af parerende, lokale fallesskaber og civilsamfund

¢ lgbende udvikle og dygtiggere den borgernare, faglige ledelse

Sagens gang
o Udvalget for Sundhed og Voksne den 11. november 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning
Bilag

Bilag 1 _Uddybende information vedrerende implementering af aldrereformen

Bilag 2 Opfelgning pa ekonomi vedrerende implementering af aldrereformen



Punkt 5: Orientering om Aldretilsyn i hjemmeplejen 2025

$2025-5950
Resumé

Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres om det forste &ldretilsyn i hjemmeplejen i Odder Kommune efter
vedtagelsen af lov om aldretilsyn.

Baggrund for sagen

Som en del af Aldrereformen blev lov om @ldretilsyn vedtaget af Folketinget den 19. december 2024. Loven indforer et
nyt, tveerkommunalt eldretilsyn, der erstatter de tidligere 98 kommunale tilsyn og den statslige forsegsordning. Formaélet
er at styrke kvaliteten i aldreplejen gennem leringsorienteret dialog frem for kontrol. Fra 1. juli 2025 er det nye
&ldretilsyn idriftsat fuldt ud.

Zldretilsyn Syd gennemforte den 18. september 2025 et tilsynsbesgg pd Hjemmepleje Odder Kommune. Pé baggrund af
tilsynsbesegget er der udarbejdet en skriftlige tilbagemelding, der tager udgangspunkt i vurderingskonceptets tre temaer:

1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernzere ledelse
3. Et teet samspil med parerende, lokale feellesskaber og civilsamfund

Tilsynets samlede vurdering er, at plejeenheden samlet set fremstar med god kvalitet. Tilsynet konkluderer folgende:

Aldretilsynet vurderer, at der ingen veesentlige udfordringer er med kvaliteten i helhedsplejen. Aldretilsynet vurderer, at
der er engagerede og reflekterende medarbejdere og ledelse, der alle har fokus pd borgernes trivsel og helhedsplejen.
Leverandoren har i maj mdned veeret igennem en omorganisering, sd hjemmeplejen nu er organiseret i fire faste teams
med hver deres leder. Leverandoren er stadig i proces med at fd de fire faste teams til at fungere helt, da assistenter og
sygeplejersker stadig er usikre ift. nye arbejdsopgaver og arbejdsfordeling.

Omorganiseringen har medfort mere borgerncer ledelse, og der er blevet indfort systematiske metoder, der skal sikre
kvaliteten af helhedsplejen.

Aldretilsynet vurderer, at leverandoren er i en proces, hvor de fortsat er ved at implementere nye systemer, der skal sikre
den borgerncere ledelse og kvaliteten af helhedsplejen, herunder sikre kontinuitet og sammenhceng i plejen.

Tilsynets vurdering er foretaget pa baggrund af interview af fire borgere, to parerende, fire medarbejdere og ledelsen,
samt observation af triageringsmade, borger konference, borger- og medarbejderkontakt ved introduktion af Aldretilsynet
i borgers hjem.

Tilsynets skriftlige tilbagemelding er vedlagt som bilag. Her beskrives blandt andet begrundelsen for den samlede

vurdering set ud fra de tre temaer. Hvert tema belyses ud fra nogle fastsatte kvalitetsmarkerer. Alle markerer i hvert af de
tre temaer var opfyldt.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen er tilfreds med tilsynets tilbagemeldinger. Arbejdet med at implementere de tre verdier i Aldreloven
fortsatter blandt andet med et stort kompetenceudviklingsforleb i 2026 for medarbejdere og ledere i aldreplejen.

Sagens gang
o Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning



Bilag

Aldretilsynets skriftlige tilbagemelding pa ZAldretilsyn i Hiemmeplejen i Odder Kommune 2025



Punkt 6: Orientering om status pa Sundhedsreform 2024

S2024-5208
Resumé

Med denne sag orienteres Udvalget for Sundhed og Voksne om status pé arbejdet med sundhedsreformen i Odder
Kommune.

Baggrund for sagen

Den 15. november 2024 indgik regeringen en bred politisk aftale om en sundhedsreform, hvis sigte er et mere neert, lige
og sammenhangende sundhedsvasen. Sundhedsreformen 2024 skal styrke kvaliteten af sundhedstilbud i hele landet,
bringe sundhedstilbud tettere pa borgerne og ruste sundhedsvesenet til fremtidens behov. Det er en aftale om den storste
reform af sundhedsvaesnet siden strukturreformen i 2004.

Sundhedsreformen 2024 indebzrer blandt andet, at der skabes fire regioner, nye lokale sundhedsrad, en laegereform,
kronikerpakker og en folkesundhedslov. Derudover flyttes en raekke kommunale sundhedsopgaver til regionerne.

Aftalepartierne er enige om, at kommunerne har og fortsat skal have en central rolle i sundhedsvasenet blandt andet med
opgaver som almen sygepleje og forebyggelse samtidig med at kommunernes @vrige velfzerdstilbud til borgerne har en taet
sammenhzng til sundhedsomradet fx aldreplejen og socialpsykiatrien. Reformen indebzrer dog store endringer for
kommunerne, der vil f4 konsekvenser for, hvordan kommunerne fremover skal arbejde, og hvilke opgaver kommunerne
skal lase. I det folgende udfoldes de dele af reformen, som vil fa direkte betydning for Odder Kommunes varetagelse af
sundhedsomradet.

Udvalget for Sundhed og Voksne er tidligere blevet orienteret om regeringens udspil til en sundhedsreform den 23.
oktober 2024, og den 5. marts 2025 blev udvalget mundtligt orienteret om status pa den kommende sundhedsreform.
Kommunalbestyrelsen blev orienteret om sundhedsreformen pé et temamede om reformimplementering den 29. april
2025 og som en del af budgetprocessen er Kommunalbestyrelsen pa Budgetseminar den 29. august 2025 blevet orienteret
om reformsporet herunder ogsa sundhedsreformen. Den 2. september 2025 blev der atholdt et temamede for
Kommunalbestyrelsen om Fremtidens forebyggelse og den kommende folkesundhedslov under sundhedsreformen.

Aftalen om Sundhedsreform 2024 er vedhaftet sagen.

Forvaltningens bemaerkninger

Sundhedsreformen indeberer omfattende @ndringer for kommunernes rolle pa sundhedsomréadet og forudseetter tact
koordinering med Region Midtjylland. P4 et kommende mede i Kommunalbestyrelsen forelegges en sarskilt sag om
delegering af forhandlingsret og fastleggelse af de principper, som skal danne grundlag for den videre dialog med
regionen. Sundhedsreformen bestar af otte temaer samt et tvaergaende tema om implementering og ekonomi. I denne sag
orienteres Udvalget for Sundhed og Voksne om de dele af reformen, som har s&rlig betydning og opmerksomhed for
Odder Kommune, samt status p& behandlingen af sundhedsreformen i Odder Kommune og en beskrivelse af den videre
proces. Der er fortsat flere elementer herunder rammer, lovgivning og implementeringsplaner, som ikke er afklaret, og
som vil have betydning for den endelige udmentning af sundhedsreformen i Odder Kommune.

Tema 1: Ny organisering af sundhedsvasenet
Etablering af sundhedsrad

Der etableres 17 nye sundhedsrad som stdende udvalg under regionsradene med bade regional og kommunal
repraesentation. Sundhedsradene far ansvar for den lokale udvikling af et samlet sundhedsvasen og for bade somatiske og
psykiatriske tilbud samt regionens sociale opgaver. De nuvarende sundhedsklynger nedlaegges.

Odder Kommune bliver en del af Horsens Sundhedsrdd sammen med Skanderborg, Hedensted og Horsens kommuner
samt Regionshospital Horsens. Borgmesteren repraesenterer Odder Kommune.

Da mange borgere er tilknyttet Aarhus Universitetshospital, underseges mulighed for en observaterpost i Aarhus
Sundhedsrad.

Flytning af sundhedsopgaver fra kommuner til regioner




Fra 1. januar 2027 overgéar en rekke kommunale sundhedsopgaver til regionerne, herunder akut- og specialiseret
sygepleje, midlertidige ophold, specialiseret genoptraning og patientrettet forebyggelse. Regionerne kan indgé aftaler
med kommunerne om fortsat drift af opgaverne. Kommunerne skal udarbejde delingsaftaler senest maj 2026 og kan indgé
horisontale samarbejdsaftaler senest april 2026. Delingsaftalen tydeligger, hvad Odder Kommune overforer af aktiver,
passiver, ansatte og forpligtelser knyttet til de opgaver, der flyttes. Indenrigs- og Sundhedsministeriet vil sikre hjemmel i
sundhedsloven og overgangsloven til horisontale samarbejder om fortsat kommunal varetagelse af opgaver, der med
sundhedsreformen bliver et regionalt ansvar. Horisontalt samarbejder er undtaget udbudsloven. Horisontale samarbejder
mellem en region og en eller flere kommuner skal aftales inden 1. april 2026 for at kunne virke fra 1. januar 2027.
Regionerne kan fortsat efter overgangsloven senest d. 15. april 2026 pélegge en kommune at drifte en opgave for
regionen.

Sundhedsreformen har stor indflydelse pa den kommunale ekonomi. I den forelabige beregning af konsekvenserne er der
set pa bade opgavebortfaldet i kommunerne samt den kommunale betaling af regionale sundhedsydelser (KMF) samt
betydningen for bloktilskud og udligning.

(1.000 kr.) Faldi ZAndring i Bortfald | &Endring | &Endring i alt Tilskud for tab over Samlet
udgifter | Bloktilskud | af i (1)+(2)+(3)+(4) | 0,05% tab
(1) (2) statsligt | udligning beskatningsgrundlag
tilskud (4)
(3)
Opgaveflytning 18,232 -16.932
KMF 93.605 -104.695 519
Ialt 111.837 -121.627 518 -2.811 -12.082 9.653 -2.385
Zndr. ift. (0,23%)
beskat

Opgaveflyttet og KMF reducerer udgifterne i Odder Kommune med 111,8 mio. kr. Samtidig reduceres bloktilskuddet ift.
kommunens bloktilskudsandel (0,392%) med 121,6 mio. kr. Endelig @&ndres udligningsordningerne, som folge af
opgaveflyttet og overflytningen af KMF. Det medfarer en reduktion i Odder Kommunes udligning pa 2,8 mio. I de
forelgbige beregninger stdr Odder kommune til et tab pa 12,082 mio. kr. Der er besluttet en overgangsordning, som sikre,
at kommuner, der oplever store tab ved sundhedsreformen kompenseres, séledes at tabet maksimalt kan udgere 0,05% af
beskatningsgrundlaget. Det samlede tab for Odder Kommune er efter indregning af overgangsordning pa 2,389 mio.kr.

Tema 4: Bedre forleb for borgere med kronisk sygdom

Kronikerpakker - en ny tilgang til behandling og forleb

Der indferes sygdomsspecifikke kronikerpakker, som skal sikre sammenhangende behandlingsforlab med egen leege som
tovholder. Indfasning starter i 2027 med KOL.

Odder Kommune skal samarbejde teet med de praktiserende leeger for at sikre koordinerede og sammenhangende forlagb
for borgerne.

Klart ansvar for behandlingsredskaber og hjelpemidler

Regeringen vil skabe en tydelig ansvarsfordeling mellem region og kommune - et initiativ, som Odder Kommune
vurderer positivt.

Sammenhzngende patientforleb med en patientansvarlig leege
Ordningen med patientansvarlig leege udvides for at styrke koordinering mellem sygehus, almen praksis og kommune.

Forvaltningen ser ordningen som positiv for bade borgere og personale, men efterlyser tydeligere rammer for funktionen
og snitfladerne i samarbejdet.

Tema 5: Frit valg og styrkede patientrettigheder

Kapacitetsloft i psykiatri

Der afsaettes midler til kapacitetsloft i socialpsykiatrien. Tiltaget skal gge tryghed og mindske genindleggelser.

Reformen styrker psykiatrien og sidestiller omrddet med somatikken, hvilket forvaltningen vurderer positivt.



Ret til digitale sundhedstilbud og vision om digital forder

Borgere fér ret til at vaelge digital kontakt med sundhedsvesenet, fx via videokonsultationer, digital trening eller
skeermbeseg. "Den digitale forder" skal samle adgang til sundhedsdata og digitale tilbud.

Odder har allerede fokus pé digitale lgsninger. Flere digitale sundhedstilbud kraever investering i IT og uddannelse, men
kan frigere ressourcer til borgere med starst behov.

Tema 6: Mere behandling i eller tzet pa hjemmet

Hjemmebehandlingsteams i hele landet

Regionerne opretter hjemmebehandlingsteams, som kan behandle borgere i eget hjem. Kommunale medarbejdere kan
inddrages efter aftale.

Odder Kommune vil arbejde for en taet koordination mellem kommune, region og sygehus for at sikre sammenhangende
forlab.

Sygehuse skal have behandlingsansvar 96 timer efter udskrivning

Sygehusenes ansvar forleenges fra 72 til 96 timer for at sikre bedre overgange mellem hospital og kommune.

Odder Kommune vil have fokus pé at sikre effektiv koordination og visitation, sa overgangen fra hospitalsbehandling til
kommunal pleje forleber smidigt.

Fasttilknyttet leege pé botilbud og forsorgshjem

Beboere pa botilbud far mulighed for fast tilknyttet leege.
Odder Kommune er allerede i dialog om ordningen og ser frem til, at den implementeres bredt.
Kvalitetsloft af den kommunale sundhedsindsats og styrkelse af den samlede palliative indsats

Der investeres i kvalitet og kompetencer i den kommunale sundhedsindsats, herunder palliation, gennem de nye
sundhedsrad.

For at styrke den palliative indsats vil det veere nedvendigt at medarbejdernes kompetencer loftes.
Tema 7: Folkesundhedslov

Der udarbejdes en ny folkesundhedslov med fokus pa at styrke forebyggelse og mindske ulighed i sundhed. Loven skal
understotte kommunernes arbejde og ledsages af skonomiske midler.

Tiltaget flugter med kommunens sundhedsstrategi, fokus pa strukturel forebyggelse og samarbejde med civilsamfundet.
Odder Kommune forventer at modtage ekonomisk stette til nye initiativer.

En uddybning af temaerne i sundhedsreformen og betydningen for Odder Kommune er udfoldet i bilag 1.
Videre proces

I efteréret 2025 og frem mod 1. april 2026 atholdes en raekke dialogmeder med Region Midtjylland, hvor henholdsvis
interesser og tilkendegivelser i forbindelse med bodeling og eventuelle horisontale samarbejdsaftaler bliver mere
konkrete. Parallelt hermed forberedes den politiske behandling af forhandlingsmandat og principper, som skal sikre en
klar ramme for Odder Kommunes forhandlinger og samarbejde med Region Midtjylland.

Derudover fortsatter forvaltningen arbejdet omkring Sundhedsreformen blandt andet beregninger af de skonomiske
konsekvenser som folge af opgaveoverdragelse og bodeling, de juridiske og personalemassige betydninger samt
mulighederne i de horisontale samarbejder.

I bilag 2 er angivet en tidslinje over opgaveflytning, skonomiopgaver i sundhedsreformen, etablering af sundhedsrad
samt vedtagelse af lovgivning under sundhedsreformen.

Sagens gang

¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025



Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning
Bilag

Bilag 2 Tidsplan og milepale Sundhedsreform 2024
Aftale om sundhedsreform 2024

Bilag 1 Status pa sundhedsreformen og betydningen for Odder Kommune



Punkt 7: Negletal for den ekonomiske udvikling inden for social, sundhed og
beskaftigelse

S2023-788
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om nggletal inden for Det Specialiserede Socialomrade for voksne, Sundhed
og Omsorg samt Jobcentret.

Baggrund for sagen

Nogletallene vises som udgangspunkt pa alle udvalgsmeder. Formélet er at gore det gennemsigtigt at folge den
gkonomiske udvikling inden for udvalgets omrader. Nogletallene skal ses som et supplement til budgetopfelgningerne,
som foretages tre gange arligt.

Brug af data og negletal i styring og ledelse kan understette bade den faglige udvikling, den strategiske retning og den
gkonomiske styring. Nogletal understetter muligheden for at handle i tide ved afvigelser ved at udvikle handleplaner til at
overholde budgetrammen pa omradet.

Udvealgelsen af npgletallene har taget afsaet i udvalgets lebende tilkendegivelser og der bliver lebende udviklet pa
negletallene. For alle tre omrader vises basisoplysninger som forbrugsprocent, relevant demografiudvikling og overordnet
udgiftsniveau. Derudover udvelges indikatorer for hvert omrade inden for de sterste udgiftsdrivere, som folges
manedligt eller kvartalsvis. Udgiftsniveau afhanger overordnet set af antal af borgere, graden af stettebehov og
serviceniveau. De udvalgte negletal viser den gkonomiske udvikling pa et overordnet, strategisk niveau.

Data indhentes fra egne fagsystemer og data, FLIS negletal, Jobindsats.dk samt KL's naggletal bag publikation Kend din
Kommune.

Forvaltningens bemgerkninger
Opmerksomhedspunkter for ménedens negletal er folgende:
Beskeeftigelsesomradet

Pé beskaftigelsesomradet er forbruget til og med oktober 2025 pé 365 mio. kr. Det svarer til 82 procent af det samlede
budget for 2025, hvilket er pa det forventede niveau. Forbruget er hgjere end forventet pa fleksjobomradet og
pensionsomradet, mens det er lavere end forventet for sygedagpenge og jobafklaring.

I september 2025 modtog 991 fuldtidspersoner i Odder Kommune midlertidig offentlig forsergelse, mens 1.660
fuldtidspersoner var pd permanent offentlig forsergelse. Siden september 2024 er antal fuldtidspersoner pé offentlig
forsergelse samlet set faldet 1,6 procent. Det samlede fald dekker over et fald pd 11,8 procent pa midlertidig forsergelse
og en stigning pé 5,7 procent pa permanent forsergelse. Til sammenligning er antal fuldtidspersoner pa offentlig
forsargelse kun faldet 0,2 procent pa landsplan.

Sundhed og Omsorg

Forbrugsprocenten pr. oktober 2025 ligger samlet set hgjere end pa samme tidspunkt i 2024. Sammenlignet med oktober
2024 er der et merforbrug pa ca. 6 mio. kr. i 2025.

Forskellen kan langt hen ad vejen forklares af forskelle i konteringer og tidsforskydninger, men ogsé af hgjere udgifter,
heraf ca. 0,6 mio. kr. som kan henfares til prisstigninger.

De vasentligste forklaringer er:
o Afregning til Skovbakkehjemmet: I oktober 2025 er der konteret to maneders afregning (bade august og
september), mens der i oktober 2024 kun var én maneds afregning. Samtidig er afregningsniveauet steget fra 2024

til 2025. Det samlet set giver en forskel pa ca. 2 mio. kr.

o Afregning til Skovbakkehjemmets hjemmepleje: Udgiften er ca. 0,5 mio. kr. hgjere 1 2025 end i 2024.



¢ Elevomradet: I oktober 2024 var der refusionsindtegter pa knap 1 mio. kr., mens der i oktober 2025 ikke var
tilsvarende indtegter. Refusionsindtegterne kommer ikke jeevnt hen over aret, men athaenger af
ansegningstidspunkt og fordeling.

¢ Udviklingsmidler til faste teams: I oktober 2024 var der indtegter pd 1 mio. kr., som ikke gentager sig i 2025.

Samlet set kan forskellene i kontering, tidsforskydninger, indtegter og prisudvikling forklare omkring 5,1 mio. kr. af den
samlede forskel pa 6 mio. kr. Sundhed og Omsorg arbejder malrettet pa at opna budgetbalance.

Socialomradet
Som det ogsa kan ses pa forbrugsprocenten for 2025, sa er der en forventning om et sterre merforbrug i 2025 pa
socialomradet. De aktuelle gkonomiske udfordringer er beskrevet i 3. budgetopfelgning, og der arbejdes aktuelt med flere

forskellige initiativer til at bringe ekonomien i balance over tid. Arsagerne til budgetafvigelsen skal blandt andet findes
ved udgifter til midlertidige botilbud, BPA, forsorgsomradet og takststigninger pa omradet.

Graf 3 og 4: Der ses fortsat et fald i antallet af unikke borgere, der modtager stotte efter serviceloven. Arbejdet med
revisiteringen af § 85 og § 82b narmer sig sin afslutning, og dette afspejles ogsa i antallet af borgere med stotte i egen

bolig i graf 4, hvor der is@r er sket et fald. Trods faldet i antallet af unikke borgere er der ekonomiske udfordringer pa
socialomradet.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager negletallene til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning
Bilag

Sundhed og Omsorg november 2025
Beskaftigelsesomradet november 2025

Socialomradet november 2025



Punkt 8: Orientering om status for beskaeftigelsesreformen

S2016-19375
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om status for implementeringen af beskaftigelsesreformen i Odder
Kommune.

Baggrund for sagen

Den 9. april 2025 indgik regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre
en aftale om en gennemgribende reform af beskeftigelsesindsatsen under overskriften "Mere verdighed, sterre frihed og
feerre regler”.

Med reformen enskede regeringen og aftalepartierne at skabe en mere verdig beskaftigelsesindsats, der giver bedre
mening for borgere og medarbejdere. Samlet set forventes reformen at medfere besparelser pé 2,6 mia. kr. 1 2030 og 2,7
mia. kr. varigt. Det svarer til 10 mio. kr. i Odder Kommune.

Pé et temamgde den 10. juni 2025 dreftede Kommunalbestyrelsen i Odder Kommune de ferste overvejelser om
organisering, besparelser og eventuelle investeringer i den lokale beskeeftigelsesindsats fremover.

Efterfolgende har Udvalget for Sundhed og Voksne dreftet de videre overvejelser om fremtidens beskeaftigelsesindsats pé
udvalgsmederne den 13. august 2025 og den 17. september 2025.

Endelig har Kommunalbestyrelsen pa medet den 7. oktober 2025 vedtaget navn, vision, mél, pejlemerker og
styringsprincipper for den lokale beskeftigelsesindsats fremover. P4 samme made besluttede Kommunalbestyrelsen i
forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 at investere i styrkede indsatser pd ungeomradet og sygedagpengeomradet i
de kommende ar.

Reformen indfases i labet af 2026, idet forskellige elementer i reformen traeder i kraft pr. 1. februar 2026, 1. juli 2026 og
1. januar 2027.

Forvaltningen er nu i gang med at implementere de forste elementer i reformen. I det folgende gives en status for
implementeringen og en plan for de kommende aktiviteter.

Forvaltningens bemarkninger

Kommunalbestyrelsens beslutninger
Pé madet den 7. oktober 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at beskaftigelsesindsatsen i Odder Kommune fortsat skal
hedde "Jobcenter Odder".

Fra 1. marts 2026 bliver beskeaftigelsesindsatsen en del af en samlet beskeftigelses- og socialforvaltning i Odder
Kommune. Sterstedelen af indsatsen vil blive forankret i to teams i jobcentret, mens indsatsen for de unge mellem 18 og
24 ar varetages i den kommunale ungeindsats, KUI.

Visionen er, at Odder Kommune vil vaere kendt for en beskeftigelsesindsats, der er enkel og digital, ssmmenhangende og
altid med job og uddannelse som hgjeste prioritet. Sammen med virksomheder og civilsamfund vil Odder Kommune
hjelpe borgerne med at finde plads pa arbejdsmarkedet, og indsatsen vil have fokus pé resultater, der skaber vaerdi for den
enkelte, for virksomhederne og for Odder Kommune.

Visionen udmentes via folgende mal og pejlemaerker for fremtidens indsats:

¢ Job ferst - for alle borgere

Sammenhangende borgerforlab

Virksomheder og civilsamfund som centrale partnere
Digital tilgaengelighed for alle

Differentierede indsatsniveauer

Frihed med ansvar - styring efter resultater

Status for implementeringen
Besparelserne som folge af reformen udger 10 mio. kr. i Odder Kommune. Jobcentret kan realisere en mindre del af



besparelsen gennem en skarpere prioritering af aktiviteter hos eksterne akterer og en skarpere prioritering i indhentningen
af leegeerklaeringer, men den storste del af besparelsen skal realiseres gennem personalereduktioner.

Da de forste besparelser skal realiseres fra juli 2026, har det veret nodvendigt at gennemfore personalereduktioner
allerede i november 2025. Samlet set har jobcentret nedlagt 13 ud af 43 arsvaerk ved afskedigelser og aftaler om frivillig
fratreeden, svarende til 30 procent af jobcentrets medarbejdere.

Besparelserne skal ses i lyset af, at Odder Kommune i 2024 brugte 29.000 kr. pr. ydelsesmodtager pa
beskaftigelsesindsatsen, mens udgifterne pa landsplan var 35.500 kr. pr. ydelsesmodtager. Efter besparelserne vil
udgifterne i Odder falde til et endnu lavere niveau.

Jobcentret er nu i en overgangsperiode, hvor medarbejderne loser opgaverne med hejest prioritering af:

e Nysygemeldte

Nyledige

Jobparate borgere

Borgere, der forventes at vaere i beskaeftigelse inden for et halvt ar
Borgere omfattet af arbejdspligt

Modtagelse af flygtninge

Overgangsperioden varer frem til 1. februar 2026, hvor jobcentret etablerer en ny organisering med to samarbejdende
teams; Job & Virksomhedsservice og Job & Tilknytning.

De nye teams vil skulle varetage hele indsatsen for felgende grupper:
Job & Virksomhedsservice

¢ Dagpenge

¢ Jobparate ledige

¢ Virksomhedsservice

¢ Handicapkompenserende ordninger

Job & Tilknytning

e Sygedagpenge

¢ Ledige med komplekse udfordringer
¢ Integration

¢ Handicapkompenserende ordninger

En helt central forudseatning for at lykkes med beskaftigelsesindsatsen fremover er, at jobcentret styrker partnerskabet
med virksomhederne og civilsamfundet. Dels er der evidens for, at den virksomhedsrettede indsats er den mest
virksomme indsats pa vejen mod job, og dels vil civilsamfundet og de frivillige organisationer kunne tilbyde borgerne
kurser og netvarksaktiviteter, som kan understatte borgernes vej mod job og mestring af eget liv.

I gvrigt er der i aftalen om reformen afsat 120 mio. kr. til at klaede medarbejderne pa beskaftigelsesomradet pa til at
skulle arbejde pa en ny made. Det svarer til ca. 450.000 kr. i Odder Kommune, som jobcentret kan bruge til
kompetenceudvikling i lebet af 2026, 2027 og 2028.

Allerede inden etableringen af de nye teams vil ledelse og medarbejdere begynde arbejdet med udvikling af roller,
opgaver og samarbejdsformer fremover. Arbejdet vil efterfolgende fortsette over de neeste ar.

Hertil kommer, at reformen skal ses i sammenhang med den nationale aftale Ungelaftet, som har til formal at hjelpe unge
mellem 15 og 29 ar videre i job eller uddannelse. Kommunerne er forpligtede til at integrere Ungeloftet i
beskeeftigelsesindsatsen og etablere lokale partnerskaber med virksomheder og civilsamfund. For Odder Kommune
betyder det, at ungeindsatsen i KUI og jobcentret skal koordineres tet og indtenkes 1 den nye organisering, sa de
nationale initiativer bliver omsat til lokale losninger for de mest udsatte unge.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning



Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning



Punkt 9: Ungeloftet

S2025-5819
Resumé

Ungelgftet er en aftale, der skal lofte de 43.000 unge 15-29-arige uden job eller uddannelse ind pa arbejdsmarkedet.
Ungeloftet er en samarbejdsmodel, der gér pa tveers af erhvervsliv, det offentlige og civilsamfundet. Forvaltningen
orienterer om malgruppen, status for arbejdet og nye initiativer.

Baggrund for sagen

I oktober 2024 indgik et bredt flertal i Folketinget en aftale om at hjelpe de ca. 43.000 unge mellem 15 og 29 ar, som stér
uden for job og uddannelse. Aftalen kaldes Ungeloftet og bygger pa et nationalt og lokalt partnerskab, hvor regeringen,
kommuner, virksomheder og civilsamfundsorganisationer forpligter sig til at gore en faelles indsats. Der er afsat 1,3 mia.
kr. over 10 ar til initiativet.

Ud over de samfundsekonomiske gevinster ved at flere unge kommer i beskaftigelse, har det ogsa stor betydning for den
enkelte unge - herunder gget trivsel, mindre marginalisering, sterre selvsteendighed og udvikling af personlige og faglige
kompetencer.

Nationale initiativer i Ungeloftet
Regeringen har igangsat en raekke nationale initiativer, som understetter indsatsen:

o Et nationalt partnerskab, der ogsé skal forankres lokalt

Kommunale puljer pé ca. 1 mia. kr. til tveerfaglig og individuel stotte (fx IPS og "Flere skal med")
High:Five styrkes med 73 mio. kr. til jobabninger for kriminalitetstruede unge

Sammenslutningen af Unge Med Handicap far 4 mio. kr. til nationale kurser og stotte

Haojskolers mangfoldighedspulje eges, sé flere unge kan fa stotte til hejskoleophold

frie fagskoler modtager 40 mio. kr. til at gge unges adgang til praksisnzer uddannelse

DGI og DUF administrerer 10 mio. kr. arligt til lokale foreningsinitiativer og kontingenttilskud
Modstrem (FGU's elevorganisation) far 4 mio. kr. til elevdrevne initiativer

Den Sociale Investeringsfond modtager 45 mio. kr. til sociale investeringer malrettet ungeloftet

Der stilles samtidig krav om, at kommunerne integrerer Ungeloftet i den eksisterende beskaftigelsesindsats og etablerer
lokale partnerskabsaftaler med relevante akterer. Malet er at styrke unges muligheder for at komme i job eller uddannelse
gennem en helhedsorienteret og koordineret indsats.

Sammenhzeng til beskzftigelsesreformen

Ungeloftet skal gennemfores parallelt med beskeaftigelsesreformen, som fra 1. februar 2026 @ndrer rammerne for
kommunens beskeaftigelsesindsats. Reformen indeberer en enklere og mere digital indsats, steerkere partnerskaber samt
en ny organisering i Odder Kommune. Det betyder, at Ungeloftets initiativer - herunder partnerskaber, IPS-forleb og
lokale indsatser for udsatte unge - skal integreres i den nye struktur og indga som en del af kommunens samlede
beskeeftigelsesstrategi. Den koordinerede tilgang er afgerende for at skabe sammenhang i ungeindsatsen og sikre, at flere
unge kommer i uddannelse eller job.

Forvaltningens bemarkninger

Malgruppe for indsatsen i Odder Kommune

De unge, der er i malgruppe for Ungeleftet er unge i alderen 15-29 &r, der hverken er i uddannelse eller job og typisk er
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. De er en sarbare gruppe og kan fx have leengere sygdomsperioder, psykiske eller
sociale problemstillinger, der i sin helhed pdvirker deres mulighed for at tage en uddannelse eller fa et job med ordinzre
lentimer. I september 2025 har Ungeradgivningens beskaftigelsesteam 132 unge, der far en kontanthjelpsydelse. Heraf er
77 af de unge 1 mélgruppen aktivitetsparate (kilde: jobindsats.dk).

Tilbud og indsatser for Ungeleftets malgrupper

Unge 15-17 arige

Unge op til 18 ar skal veere i uddannelse eller beskzeftigelse

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) yder vejledning i grundskolens udskoling om uddannelsesvalg. Unge op til 18
ar har uddannelsespligt og derfor understotter UU-vejlederne de unge, der ikke er i gang med eller frafaldet en



ungdomsuddannelse. Nogle unge har brug for andre veje til uddannelse og der kan UU-vejlederne hjelpe med at etablere
praktikker og jobs.

Erhvervsplaymakeren skaber flere fritidsjob, praktikker og juniormesterlzerer

Erhvervsplaymakeren blev ansat pr. 1. maj og er bindeled mellem de unge, skolerne og erhvervslivet. Han etablerer
fritidsjob, praktikker og juniormesterlaerepladser til de unge. Malgruppen for denne indsats er unge under 18 ar, der har
forskellige grader af udsathed, som fx psykiske udfordringer, langvarigt skolefraveer, kriminalitet eller rusmiddelforbrug.

Styrkelse af fritidsjobindsatserne pa nationalt plan

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har i efteraret 2025 udmeldt en national pulje pd 3,6 mio. kr. til at
styrke fritidsjobindsatserne for de mest udsatte unge mellem 13-17 &r. Forvaltningen har i dialog med DOMI-bolig og
Frivillighedscentret vurderet, at metodeudviklingsopgaven er for omfattende i forhold til de midler, der kan seges. Der er
dog en falles interesse i at udvikle lokale indsatser og samarbejder i regi af Ungeloftet.

Unge 18-29 arige

UU vejleder unge op til 25 ar uden en ungdomsuddannelse
80% af de 18-24-arige i Odder, har gennemfort eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Hvis de unge ikke er i gang
med en ungdomsuddannelse, vil de vare i kontakt med UU-vejlederen, som statter og hjelper den enkelte unge videre.

Ungeradgivningen udvikler IPS-indsatsen

I perioden august 2025 - 2028 skal Ungeradgivningen hjzlpe flere unge med psykiske lidelser og psykisk mistrivsel i
uddannelse eller job via IPS-metoden. IPS stér for "Individuelt Planlagt job med Stette" og er et individuelt, hdndholdt og
fleksibelt forleb, der bliver tilrettelagt ud fra den enkelte deltagers ensker og behov. Projektet, som er en del af STARs
nationale puljemidler, er forankret i Ungeradgivningen med et taet samarbejde med jobcentrets jobkonsulenter, regions- og
socialpsykiatrien. Projektet forventes at omfatte cirka 80 unge i lebet af projektperioden.

High:Five indsats for unge med kriminel adfzerd
Forvaltningen er i dialog med organisationen High:Five om mulighederne for at samarbejde om at fa kriminalitetstruede
unge og unge med dom i uddannelse eller beskaftigelse.

Ungeloftets lokale partnerskab
Forvaltningen arbejder pa, hvordan der kan etableres et aktivt lokalt partnerskab, hvor kommunen, erhvervslivet og

civilsamfundet i faellesskab bidrager til at tage et socialt ansvar for de ca. 80 unge i malgruppen. Det forventes, at der
holdes et kick off-event for Ungeloftet inden sommerferien.

Organisering i Odder Kommune
Ungeradgivningen, Jobcentrets Virksomhedsservice og gvrige tilbud samarbejder pa tvers af forvaltninger om Ungeloftet

som en del af beskaftigelsesreformen. Ligesom Ungeloftet skal brede indsatsen ud til ogsa at omfatte partnerskaber
med Odder Kommunes virksomheder og civilsamfundsorganisationer.

Sagens gang

¢ Udvalget for Born og Skole den 24. november 2025
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Born og Skole samt Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning
Beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 24-11-2025

Taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning



Punkt 10: Orientering om beskaftigelsesministeriets benchmark

S2016-19375
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om nye ranglister i beskeftigelsesministeriets benchmark af
beskeaeftigelsesindsatsen.

Baggrund for sagen

Beskaftigelsesministeriets benchmark af beskeftigelsesindsatsen viser, hvor gode kommunerne er til at hjelpe borgerne
vaek fra midlertidig offentlig forsergelse. I benchmarket ranglistes kommunerne fra 1 til 98 efter deres resultater, og
kommunerne gverst pa ranglisten er de kommuner, der klarer sig bedst og har feerre personer pa midlertidig offentlig
forsergelse, end det kan forventes.

I opgerelserne er der taget hegjde for, at kommunerne har forskellige rammevilkér for beskaftigelsesindsatsen.
Kommunernes rammevilkar atheenger blandt andet af befolkningssammensatningen, borgernes uddannelsesniveau,
borgernes sociale baggrund og det lokale arbejdsmarked.

Beskeftigelsesministeriet har den 30. oktober 2025 offentliggjort nye ranglister. Ranglisterne er baseret pa udviklingen i
perioden fra 2. halvar 2024 til 1. halvar 2025, og de viser, at Odder Kommune er nr. 84 ud af landets 98 kommuner. I den
seneste rangliste var Odder nr. 91.

Forvaltningens bemaerkninger

Beskaftigelsesministeriets benchmark indeholder fire ranglister: En samlet liste og en liste for hvert af omraderne for
dagpenge, kontanthjelp og sygedagpenge. Placeringerne pa ranglisterne er beregnet ud fra en sammenligning af det
faktiske antal personer pa ydelserne og et forventet antal, som er fastlagt ud fra kommunernes rammevilkar.

Borgere i fleksjob og pa fertidspension er ikke med i opgerelserne, da benchmarket kun sammenligner kommunernes
indsats for at hjelpe borgere vaek fra midlertidig offentlig forsergelse.

De nye ranglister indeholder data for perioden fra 2. halvar 2024 til 1. halvar 2025. Pa den samlede liste er Odder
Kommune nr. 84.

Pa dagpengeomradet er Odder placeret som nr. 65. Placeringen skyldes, at mange kommuner har haft ferre
fuldtidspersoner end forventet p& dagpenge, mens det faktiske antal pa 250 fuldtidspersoner i Odder er pé niveau med det
forventede antal. P4 den seneste rangliste 18 Odder Kommune nr. 34 med 10 fuldtidspersoner faerre end forventet.

Pé kontanthjzelpsomradet er Odder placeret som nr. 35. Kontanthjelpsomradet omfatter kontanthjeelp, forrevalidering,
revalidering, ressourceforleb og ledighedsydelse, og Odder har samlet set haft 330 fuldtidspersoner pa ydelserne, mens
det forventede antal var 340. Pa den seneste rangliste 18 Odder Kommune nr. 53, og det faktiske antal fuldtidspersoner var
pé niveau med det forventede niveau.

Pé sygedagpengeomradet er Odder placeret som nr. 92. Sygedagpengeomradet omfatter sygedagpenge og jobafklaring,
og Odder har samlet set haft 490 fuldtidspersoner pa ydelserne, mens det forventede antal var 430 fuldtidspersoner. Pa
den seneste rangliste var Odder Kommune nr. 94 med 80 fuldtidspersoner mere end forventet.

Samlet set har Odder Kommune haft 1.070 fuldtidspersoner pa midlertidig offentlig forsergels. Det er 60 fuldtidspersoner
mere end forventet ud fra kommunens rammevilkar. P4 den seneste rangliste var Odder Kommune nr. 91 med 70
fuldtidspersoner mere pé offentlig forsergelse end forventet.

Generelt er der felgende opmarksomhedspunkter ved tolkningen af ranglisterne:

e Ranglisterne er ikke baseret pa helt aktuelle tal. Benchmarket opdateres hvert halve ar, og mens nogle data
opdateres hvert halve ar, opdateres andre data kun en gang om éaret.

¢ Det tager tid, for en forbedring i indsatsen afspejles i placeringerne pa ranglisterne.

¢ Mindre @ndringer i det faktiske antal fuldtidspersoner pa ydelserne kan betyde, at en kommune flytter mange
pladser pa ranglisterne.



De nzeste ranglister forventes offentliggjort i foraret 2026, og de vil indeholde data for hele 2025. Baseret pé den faktiske
udvikling i 2025 forventer forvaltningen, at ranglisterne naeste gang vil vise, at:

¢ Det faktiske antal dagpengemodtagere vil vaere pé niveau med det forventede antal
¢ Det faktiske antal pd kontanthjelpsomrddet ogsé vil vaere pd niveau med det forventede antal

¢ (Qdder vil have en bedre placering pa sygedagpengeomradet, da antallet af borgere pa ydelserne er faldet i lobet af
2025

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning



Punkt 11: Orientering om KLs virksomhedstilfredshedsmaling pa
beskaeftigelsesomradet

S2023-3120
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om den seneste maling af virksomhedernes tilfredshed med Jobcenter Odder.

Baggrund for sagen

Kommunernes Landsforening gennemferer hvert kvartal en maling af virksomhedernes tilfredshed med jobcentrenes
service. Malingen kan anvendes i jobcentrenes strategiske arbejde med at sikre, at jobcentrene har relevant viden om
virksomhederne og deres tilfredshed med jobcentrenes virksomhedsrettede indsats.

Tilfredshedsmalingen bestar af et standardiseret spergeskema, der fokuserer pa virksomhedernes oplevelser af jobcentret
som samarbejdspartner. Malingen udsendes hvert kvartal til de virksomheder, som jobcentrene har haft kontakt med i det
forudgiende kvartal. De deltagende kommuner bestemmer dog selv, hvor ofte de ensker at deltage i mélingen.

Alle landets kommuner kan deltage i mélingen mod betaling, og i 2025 har 44 kommuner valgt at deltage. Odder
Kommune deltog forste gang i mélingen for 1. kvartal 2023.

Odder Kommune har valgt at deltage i mélingen hvert andet kvartal, da jobcentret labende samarbejder med mange af de
samme virksomheder, og det vurderes for omfattende for virksomhederne, hvis de skal besvare enslydende spargeskemaer
hvert kvartal. Til gengeld dekker malingen i Odder Kommune alle de virksomheder, som jobcentret har samarbejdet med
i det seneste halve ar.

I det folgende gives et overblik over de mest centrale resultater i den seneste maling, som deekker 1. halvar 2025.

En rapport med resultaterne er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemaerkninger

Spergeskemaet om virksomhedernes tilfredshed med samarbejdet med Jobcenter Odder er sendt til 237 virksomheder,
som jobcentret har samarbejdet med i 1. halvar 2025. Heraf har 83 virksomheder besvaret hele eller dele
af spargeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 35 procent.

Blandt besvarelserne for Odder Kommune har 42 virksomheder samarbejdet om opkvalificering af ledige, 25 om
fastholdelse af sygemeldte medarbejdere og 18 om rekruttering af nye medarbejdere, mens 16 virksomheder har haft
kontakt med Jobcenter Odder i forbindelse med generel information om jobcentrets service. En del af virksomhederne har
samarbejdet med jobcentret om flere af de ovenstdende emner.

I besvarelsen angiver 44 virksomheder, at jobcentret tog initiativ til kontakten.
Resultaterne viser, at:

¢ 83 procent af virksomhederne er tilfredse eller meget tilfredse med samarbejdet med Jobcenter Odder, mens 9
procent (svarende til syv virksomheder) er utilfredse eller meget utilfredse med samarbejdet.

o Tilfredsheden er lidt lavere end i den seneste maling, hvor 88 procent af virksomhederne var tilfredse eller meget
tilfredse med samarbejdet.

» 82 procent af virksomhederne er tilfredse eller meget tilfredse med kommunikationen med jobcentret, mens 78
procent er tilfredse eller meget tilfredse med jobcentrets responstid.

e 67 procent er tilfredse eller meget tilfredse med jobcentrets forstielse af virksomhedens behov. Det er lavere end i
den seneste maling, hvor 86 procent var tilfredse eller meget tilfredse.

¢ 71 procent af virksomhederne vil med hej sandsynlighed anbefale andre virksomheder at samarbejde med Jobcenter
Odder.



o 58 procent af virksomhederne har féet tilsendt kandidater til ledige stillinger. Heraf er 65 procent tilfredse eller
meget tilfredse med jobcentrets evne til at finde kandidater, der passer til virksomhedens behov.

e 62 procent af virksomhederne har ansat en medarbejder som felge af samarbejdet med jobcentret, mens 85 procent
har indgéet en aftale om virksomhedspraktik eller lontilskud.

e 26 procent af virksomhederne forventer at rekruttere nye medarbejdere inden for de neste tre maneder, mens 19
procent er i tvivl.

Spergeskemaet giver ogsa mulighed for, at virksomhederne kan skrive kommentarer til samarbejdet med jobcentret.
Kommentarerne til samarbejdet med Jobcenter Odder handler for mange af virksomhederne om stor tilfredshed med:

¢ God kommunikation
¢ Imgdekommende og kompetente medarbejdere
¢ Godt samarbejde mellem virksomhederne og jobcentrets medarbejdere

Blandt de syv virksomheder, der er utilfredse eller meget utilfredse med samarbejdet med Jobcenter Odder, handler
utilfredsheden om sen respons eller utilstrekkelig dialog om borgers muligheder. Jobcentret har efterfolgende vaeret i
kontakt med virksomhederne og droftet deres oplevelser med dem.

I lyset af resultaterne og de nye rammer for beskaftigelsesindsatsen efter reformen vil Jobcenter Odder arbejde videre
med at:

¢ Indgé nye former for partnerskaber med virksomhederne for at hjeelpe flere ud i arbejdsfallesskabet.

¢ Understotte, at virksomhederne styrker brugen af digitale verktejer til rekruttering af nye medarbejdere,
fastholdelse af medarbejdere og dialog med jobcentret.

¢ Fortsatte den gode dialog og det gode samarbejde med virksomhederne.
¢ Fortsatte den interne vidensdeling om virksomhedernes behov gennem jobcentrets it-systemer.

¢ Fortsat sikre en god forventningsafstemning med virksomhederne i forbindelse med rekruttering af ordinaer
arbejdskraft, da de ledige borgere ikke altid har de kompetencer, som virksomhederne eftersperger. Herunder vil
jobcentret ga i dialog med virksomhederne om mulighederne for opkvalificering.

o Fortsat sikre en god forventningsafstemning mellem borger, virksomhed og jobcenter i fobindelse med praktik,
lontilskud og lennede timer.

¢ Videreudvikle samarbejdet med nye initiativer via de ekstra ressourcer til det strategiske arbejde med den
virksomhedsrettede indsats.

¢ Lave opsegende kampagner fire til seks gange om aret med fokus pé jobabninger, der matcher borgernes jobmal,
jobédbninger, der matcher virksomhedernes efterspergsel efter arbejdskraft og jobabninger med mulighed for
lennede timer.

Jobcentrets job- og virksomhedskonsulenter har i efteraret 2025 gennemfort et kompetenceudviklingsforleb i
forhandlingsteknik, der har styrket deres kompetencer i forhold til den opsegende virksomhedskontakt og dialogen og
forhandlingerne med virksomhederne.

Generelt har Jobcenter Odder et godt samarbejde med virksomhederne. I Dansk Industris malinger "Lokal
Erhvervsvenlighed" har jobcentret ligget i top 5 de seneste fire ar, og i malingen for 2025 ligger Jobcenter Odder nr. 2.
Samtidig har Dansk Industri Produktion i oktober 2025 kéaret Odder Kommune som Danmarksmester i "Bedste indsatser
for at tiltraekke og sikre kvalificeret arbejdskraft".

I forbindelse med beskeftigelsesreformen har Jobcenter Odder i november 2025 gennemfort personalereduktioner, hvilket
betyder, at jobcentret har faerre ressourer til den beskaeftigelsesrettede indsats fra 2026. Men jobcentret vil fortsat
prioritere ressourcer til den virksomhedsrettede indsats, da virksomhederne spiller en helt central rolle i at hjalpe
borgerne i job. I implementeringsperioden vil jobcentret primeert fokusere pa at fastholde det gode samarbejde med
virksomhederne og pa leengere sigt have fokus pa udvikling af nye strategiske indsatser.

Sagens gang



¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning
Bilag

KLs virksomhedstilfredshedsmaéling 1. halvar 2025



Punkt 12: Refleksioner over jobCAMP 25

S2016-19375
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne bedes drafte udvalgets refleksioner over KLs jobCAMP 25.

Baggrund for sagen

Kommunernes Landsforening atholder hvert ar jobCAMP for kommunale politikere, kommunale ledere,
Beskaftigelsesradet og andre interessenter pa beskaftigelsesomradet.

Arets jobCAMP blev atholdt i Aalborg Kongres & Kultur Center den 23. og 24. oktober 2025, og 4rets tema var "Mere
frihed, storre ansvar og nye muligheder".

P& medet i Udvalget for Sundhed og Voksne vil de deltagende udvalgsmedlemmer kort fortelle om opleeggene pa
jobCAMP. Udvalget har efterfolgende mulighed for at drefte hvilke overvejelser og opmerksomhedspunkter, opleeggene
giver anledning til.

Programmet for jobCAMP 25 er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemaerkninger
Temaet for arets jobCAMP var "Mere frihed, storre ansvar og nye muligheder".
Konferencen satte serligt fokus pa:

Ny beskeftigelsesreform - de store forandringer

De udsatte unge og gvrige borgere péd kanten af arbejdsmarkedet

Den politiske rolle i en beskaftigelsesindsats med sterre frihed og mere tillid
Dansk gkonomi i en global situation

Faglighed i fremtidens beskeftigelsesindsats

e o o o o

Sagens gang
¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter hvilke overvejelser og opmaerksomhedspunkter, jobCAMP har givet
anledning til

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025
Udvalget dreftede opmerksomhedspunkter fra jobCAMP 2025 og tog det til efterretning.
Bilag

Program for jobCAMP 25



Punkt 13: Orientering om status pa reformspor pa det specialiserede
socialomrade for voksne

S2024-2115
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om status pa implementering af reformspor pa det specialiserede
socialomrade for voksne.

Baggrund for sagen
Anbefalinger fra Ekspertudvalget

Ekspertudvalget pa socialomréadet preesenterede i april 2024 sin samlede rapport med anbefalinger til en baeredygtig faglig
og ekonomisk udvikling pa socialomradet. Udvalget for Sundhed og Voksne blev orienteret om anbefalingerne pa et
efterfolgende udvalgsmede i 2024.

12024 og 2025 er de forste politiske aftaler indgaet, som tager afsat i ekspertudvalgets anbefalinger, men der venter
fortsat mange tiltag, hvis anbefalingerne skal folges. Nedenfor skitseres de politiske aftaler kort.

Nationalpolitisk rammeaftale 2024

I maj 2024 indgik regeringen (SMV), Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre en rammeaftale,
der setter retning for udviklingen af handicapomradet.

Aftalen har til formal at sikre faglig og ekonomisk baredygtighed, reducere kommunernes udgifter og skabe storre
okonomisk gennemsigtighed. Samtidig understreger partierne vigtigheden af hgj kvalitet i udviklingen af
handicapomradet med fokus pad forebyggelse, trivsel og udvikling samt stette til, at mennesker med handicap kan deltage
aktivt i samfundet.

Delaftale mellem regering og KL forud for ekonomiaftale 2025

Som led i forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2025 har regeringen (SMV) og KL indgéet en delaftale om det
specialiserede socialomrade. Aftalen indeholder initiativer, der skal igangsettes i forleengelse af Ekspertudvalgets
anbefalinger. Nogle initiativer har langt sigte, da det kraever andring af lovgivning, andre har lidt kortere sigte.

Politiske aftaler om udmentning af initiativer
Aftale om udmentning af tre initiativer i rammeaftale (januar 2025)

Regeringen (SVM), Liberal Alliance, Det konservative Folkeparti og Radikale Venstre (aftaleparterne bag rammeaftalen)
blev i januar 2025 enige om udmentningen af tre af rammeaftalens initiativer.

« Initiativ 5: Indferelse af belobsgrense for alternative tilbud: Der indferes en belebsgrense for, hvor meget et
alternativt botilbud mé koste ud over den pris, som er forhandlet pé det bosted, som kommunen har tilbudt.
Belobsgransen sattes til 10 % frem mod udgangen af 2027, hvor belgbsgrensen fjernes, dvs. at belgbsgrensen
settes til 0 %

o Initiativ 6: Effektivisering af socialtilsyn: Der gennemferes en raekke endringer af lovgivningen om socialtilsynet,
som samlet set skal forenkle, malrette og effektivisere socialtilsynet og gare det mere risikobaseret samt lette
tilsynstrykket med 30 pct.

¢ Initiativ 13: Andrede regler for at forblive pa botilbud for agtefaller til afdede borgere med handicap.

Aftale om en ny model for kompensationsydelsen




Regeringen (SVM), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det konservative Folkeparti samt Radikale Venstre blev i
januar 2025 enige om udmentningen af en forenkling af merudgiftsydelsen. Kommunerne har en overgangsperiode pé to
ar til at omberegne eksisterende bevillinger.

Aftale om kapacitetsstyring pd herbergsomradet og takstloft pa krisecentre og herberger

Regeringen (SMV), Socialistisk Folkeparti og Det konservative Folkeparti har i september 2025 indgaet aftale om
udvidelse af refusionsordningen for bostette efter Housing First-tilgangen, fastholdelse af den nuvarende
refusionsperiode pa herbergsomradet samt indferelsen af en kapacitetsstyringsmodel pa herbergsomradet og takstlofter for
krisecentre og herberger mv.

Sammen om Handicap

Der er etableret et samarbejdsforum kaldet Sammen om Handicap. Dets formal er at bidrage til sd gode lesninger som
muligt inden for de rammer, der besluttes af henholdsvis lovgiver og kommunalbestyrelser. Sammen om Handicap bestar
af Danske Handicaporganisationer, Danske Regioner, Dansk Socialradgiverforening, FOA, KL, Landsorganisationen for
Sociale Tilbud, Selveje Danmark samt Socialpedagogerne.

Kommunalbestyrelsen er pa temamedet den 29. april og i forbindelse med budgetseminaret den 29. august blevet
orienteret om reformerne.

Forvaltningens bemgerkninger

Forvaltningen har gennemgaet delaftalernes indhold og har i det vedlagte bilag lavet en kort beskrivelse af, hvilken
betydning det vurderes at fa i Odder Kommune.

Overordnet set er vurderingen at delaftalerne og de udmentede tiltag endnu ikke har fiet den store effekt.

I Odder Kommune arbejdes der dog ogsé pé en reekke andre omrader, som felger anbefalingerne fra ekspertudvalget pa
socialomradet. Det drejer sig blandt andet om boligstrategien for det specialiserede socialomrade for voksne og en raekke
af de tiltag, der er beskrevet i forbindelse med tredje budgetopfolgning.

Boligstrategien for det specialiserede socialomride for voksne

Boligstrategien blev godkendt af kommunalbestyrelsen i juni 2025. Boligstrategien setter retning for udviklingen af det
specialiserede socialomrade for voksne frem mod 2035 inden for kapacitet 1 boformer. Boligstrategien tager blandt andet
afseet i rapporterne fra ekspertudvalget pa socialomradet

Ekspertudvalget pegede blandt andet pa i sin afrapportering fra april 2024, at botilbudsomradet er en af de sterste
udgiftsposter pa voksenomradet og fremhaver iser to udfordringer: 1) Mangel pa midlertidige pladser, hvilket betyder, at
borgere med midlertidige behov ofte visiteres til leengerevarende botilbud - til hejere pris og med lavere fleksibilitet, og
2) Begraenset mulighed for flytning, nar borgerens behov @ndrer sig. Regler om samtykke og retsbeskyttelse gor det
vanskeligt at tilpasse indsatsen, selv nar et andet tilbud er mere fagligt relevant.

Ekspertudvalget anbefalede blandt andet:

e Mere ledig kapacitet i kommunerne: Det er hensigtsmeessigt at udbygge den kommunale botilbudskapacitet sé
kommuner har ledige pladser, dels for at sikre handlefrihed og modvirke prisstigninger pé kebte pladser, hvis det
eksterne botilbud er kommunens eneste reelle mulighed

o Sterre brug af midlertidige pladser og fleksible indsatser, som bedre kan justeres i takt med borgerens udvikling.
Det giver kommunerne bedre adgang til at anvende botilbudskapaciteten mere hensigtsmaessigt.

o (get fleksibilitet i flytning, s& borgeren tilbydes det bedst egnede tilbud frem for at blive i en ikke leengere
behovssvarende bolig. Ekspertudvalget peger pa behovet for at @ndre pa at borgere kan beholde botilbud, der ikke
leengere er behovssvarende.

¢ Flere botilbud godkendt til bade midlertidige og varige pladser (§§ 107 og 108), sa kapaciteten kan anvendes mere
fleksibelt

¢ (get anvendelse af bostette, nar det er fagligt og skonomisk mere hensigtsmassigt end botilbud



Med afsat i boligstrategien skal der i Odder Kommune blandt andet arbejdes med at udvide den kommunale botilbuds
kapacitet og etablere midlertidige botilbud i kommunen, der sattes fokus pé livsfaser og trygge overgange mellem
botilbud og egen lejlighed, og der skal etableres akutboliger og afklaringspladser mm.

Lokale serviceniveauer som en del af kommunalbestyrelsens eksisterende ansvar

Ekspertudvalget understreger i sin endelige rapport, at kommunerne allerede i dag har mulighed for at fastsatte og
anvende lokale serviceniveauer inden for rammerne af serviceloven. Samtidig peger udvalget pa, at denne mulighed i
praksis ofte begranses af uklare lovbestemmelser, principafgerelser med vidtgdende reekkevidde og strukturelle forhold -
serligt pa botilbudsomrédet - som udfordrer det reelle politiske prioriteringsrum.

Pé den baggrund anbefaler ekspertudvalget, at kommunalbestyrelsen aktivt forholder sig til og tydeligger lokale
serviceniveauer inden for de eksisterende rammer. Klare politiske serviceniveauer kan styrke gennemsigtigheden for
borgere og medarbejdere, reducere konfliktniveauet i borgerdialogen og skabe en mere robust og styrbar ramme pa tvers
af socialomradet.

I Odder Kommune er dette princip tenkt ind i det videre arbejde. I forbindelse med 3. budgetopfelgning blev der lagt op
til, at serviceniveauer skal indga som et centralt element i den samlede plan for udviklingen af det specialiserede
socialomrade for voksne og genopretningen af den gkonomiske balance. Arbejdet med serviceniveauer ses derfor ikke
som noget, der afventer den nationale socialreform, men som et nedvendigt lokalt greb, der kan styrke bade faglig retning
og ekonomisk ansvarlighed.

Reformsporet forventes at skabe tydeligere rammer for kommunernes prioriteringsmuligheder, men intentionen er ikke at

indfore nye kompetencer. Tvartimod skal reformen understette, at kommunerne i hgjere grad kan udnytte det
prioriteringsrum, som allerede eksisterer - og som Odder Kommune arbejder med at operationalisere.

Sagens gang
o Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning
Bilag

Oversigt over reformspor pé socialomradet November 2025



Punkt 14: Orientering om fondsfinansieret projekt med musikerbesog pa
bosteder i Odder, Skanderborg og Aarhus Kommuner

S2025-5994
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om et samarbejde pé tvaers af Odder, Skanderborg og Arhus omkring at ege
sangglade og styrke faellesskaber pa bosteder. Projektet er finansieret af fondsmidler. Det starter i november 2025 og
kerer et ar frem.

Baggrund for sagen

I Skanderborg Kommune har der vearet et pilotprojekt siden efteraret 2024, hvor musikere er kommet pé bosteder i
kommunen for at sprede sangglade, booste fellesskaber og modvirke ensomhed ud fra devisen ndr vi synger sammen
haorer vi sammen. Projektet er startet og ledet af "Skanderborg Synger", som er en selvejende institution, der gennem
forskellige arrangementer og samarbejder arbejder for at fremme sang og sangglaede pa alle niveauer og for alle aldre.
Skanderborg Synger er et af sangkraftcentrene som udspringer af Sangenes Hus.

Odder Musikskole, Bo og Beskeftigelse i Odder Kommune og Sangkraft Aarhus er indgéet i et samarbejde med
Skanderborg Synger og har segt fondsmidler for at udvide projektet. Det er lykkedes med finansiering fra Gl.
Skanderborg Fonden, Ostifterne og Velliv at opna en finansiering pa 295.000 kr. Hver kommune fér tildelt en andel af
budgettet til brug for at arrangere besog af musikere/musikpaedagoger til de lokale bosteder. Projektet starter i november
2025 og varer et ar frem. Der er i projektet ogsé lagt vaegt pé, at sangen foregér lokalt pa bostederne for at gere det
tilgaengeligt for alle borgere pa bosteder - ogsé dem der ikke er s mobile.

Forvaltningens bemaerkninger
Projektledelsen varetages af Skanderborg Synger.
I et samarbejde mellem Musikskolen Odder og Bo og Beskaftigelse loses falgende opgaver:
¢ Lave aftaler med og forestd al kommunikation med de involverede bosteder i den pagaeldende kommune
¢ Finde egnede musikere/musikpadagoger til opgaven og informere disse om projektet
» Ansvar for gkonomi i den padgeldende kommune og aflevere regnskab til Skanderborg Synger ved projektets
afslutning

¢ Bistd med kontakt til bosteder og borgere i forbindelse med evaluering
e Arrangere to felles afslutninger for deltagerne og deres parerende

Sagens gang
o Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning



Punkt 15: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025
Orientering om nyt fra @-udvalget for Tune.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 16: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved medets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025
Godkendt.
Afbud fra Allan Werk

Magadet sluttede 17.45



Punkt 17: Orientering om 2ndring vedrorende Rosenhuset og Klubben pa
Lundevej

S2025-5883
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om, at forvaltningen har anmodet socialtilsynet om at ophave godkendelsen
af Rosenhuset som et botilbudslignende tilbud, da stedet i praksis ikke drives som et botilbudslignende tilbud. Der er tale
om en juridisk @&ndring i, hvordan socialtilsynet har registreret tilbuddet. I praksis vil borgerne blive boende i deres
lejligheder og modtage samme stotte som i dag.

Lovhjemlen for at drive Klubben pa Lundevej &ndres ogsa for at rette ind efter Social-, Bolig- og £Aldreministeriets
pracisering.

Baggrund for sagen

Rosenhuset er en del af Vejledning og Mestring. Vejledning og Mestring er Odder Kommunes udferetilbud til unge og
voksne borgere, der har brug for en social indsats for at kunne fungere i egen bolig. Det er oftest borgere, som har en
psykisk lidelse, en senhjerneskade, en udviklingsforstyrrelse og/eller er socialt udsatte.

Rosenhuset er af socialtilsynet formelt godkendt som et botilbudslignende tilbud. I praksis drives indsatserne dog ikke
som et botilbudslignende tilbud. Der er tale om borgere, som bor i egen lejlighed og som modtager forskellige former for
stotte fra forskellige steder i Odder Kommune, herunder bostette fra Vejledning og Mestring.

Forvaltningen har lgbende i 2025 vearet i dialog med socialtilsynet om at fa rettet op pé det juridiske grundlag for bade
Rosenhuset og Klubben pa Lundevej. Odder Kommune har rejst problematikken vedrerende, om Socialtilsynet er retlig
korrekt tilsynsenhed, nar Rosenhuset ikke i praksis driftes som et botilbudslignende tilbud. I forbindelse med et
tilsynsbeseg for 2025 har forvaltningen ansegt socialtilsynet om at ophave godkendelsen af Rosenhuset som
botilbudslignende botilbud galdende fra 1. januar 2026. Odder Kommune afventer svar pd ansggningen. Forvaltningen
afventer ligeledes tilsynsrapporten fra tilsynet.

Forvaltningen er ved samme lejlighed blevet opmarksom pé at Klubben pa Lundevej drives efter en forkert paragraf i
serviceloven. Social-, Bolig- og Aldreministeriet har i en generel skrivelse til kommunerne preaciseret, at kommunale
tilbud med et aktiverende og forebyggende sigte, hvor der gives mulighed for fremmede efter selvmederprincippet, skal
oprettes i henhold til servicelovens § 79. Selvmederprincippet betyder, at en borger selv kan henvende sig til tilbuddet
uden forudgéende visitation fra myndighed. Klubben p& Lundevej er i dag oprettet efter servicelovens § 104, som et
aktivitets- og samvarstilbud, men klubben drives i praksis som et klubtilbud med selvmederprincip. Forvaltningen ensker
at Klubben pa Lundevej fortsat skal vaere et forebyggende og aktiverende klubtilbud med brug af selvmedeprincippet.
Derfor omlaegges Klubben pa Lundevej fra § 104 til § 79 fra 1. januar 2026.

I det vedlagte bilag udfoldes beskrivelsen af Rosenhuset, Klubben pa Lundevej og lovgrundlaget.

Forvaltningens bemgerkninger

Med baggrund i sagens oplysninger har forvaltningen ansggt socialtilsynet om at ophave godkendelsen af Rosenhuset
som botilbudslignende tilbud. Ophavelsen treeder i kraft pr. 1. januar 2026, hvis tilsynet godkender ansggningen. I den
forbindelse udarbejdes en nedlukningsplan for det botilbudslignende tilbud i samarbejde med socialtilsynet.

Derudover omlegges Klubben pa Lundevej fra § 104 til § 79 pr. 1. januar 2026 for at lovhjemle det nuvarende tilbud i
den rigtige paragraf. Forvaltningen skal i den forbindelse fastsaette en retningslinje for den malgruppe, der fremadrettet
kan benytte det forebyggende og aktiverende tilbud i Klubben jf. servicelovens § 79.

Konsekvensen for beboerne i lejlighederne og brugerne af Klubben pa Lundevej

Socialradgiverne i myndighedsafdelingen skal formelt revisitere borgerne, som er tilknyttet Rosenhuset, og udfzerdige
afgerelser, sa borgernes retssikkerhed opretholdes. Dette vil vaere indeholdt i en nedlukningsplan, som er et krav. Idet
lejlighederne er lejet af borgeren pa lejelovens regler, kan borger efter eget enske blive boende i lejeboligen pé hidtidig
lejekontrakt, uanset om det botilbudslignende tilbud Rosenhuset lukkes. Odder Kommune er handlekommune for alle



borgere, der bor i lejligheder med de aktuelt godkendte pladser. Det er derfor ikke relevant at kontakte andre
kommuner. Lukning af henholdsvis § 104 tilbud og botilbudslignende tilbud vil ingen @ndringer medfore i praksis for
borgerne i deres daglige stotte.

Omlagningen fra § 104 til § 79 vil for Klubben pa Lundevej betyde, at de nuvarende brugere af tilbuddet kan fortseette
med at benytte dette.

Opsamling om konsekvenser for borgerne

¢ Der er ingen @ndringer i den daglige stotte

* Borgere kan blive boende i deres lejeboliger pa hidtidige vilkar

¢ Klubtilbuddet fortsatter i samme form, blot med korrekt lovhjemmel
¢ Kommunen bevarer anvisningsretten til boligerne

Anvisningsretten til lejligheder set i forhold til boligstrategien
Hvis godkendelsen af Rosenhuset som et botilbudslignende tilbud ophaves, betyder det samtidigt, at Odder Kommune

kan anvende anvisningsretten til boligerne i omradet mere fleksibelt i overensstemmelse med boligstrategien pa det
specialiserede socialomrade for voksne, som Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2025.

Udtalelse fra Sind Odder

Efter aftalt med Handicaprédet har forvaltningen veret i dialog med Sind Odder omkring @ndringerne vedrerende
Rosenhuset og Klubben pa Lundevej, da Sind har en central rolle i at repraesentere borgere med psykiske vanskeligheder
og deres paregrende.

Sind Odder bakker op om @ndringerne. De fremhaver, at det er positivt at beboerne opretholder lejlighed og
lejerettigheder, hvis stetten opherer og at selvmederprincippet giver mulighed for at borgere, der tidligere har faet stotte
fortsat kan benytte Klubben pa Lundeve;.

Sind Odder leegger veegt pa, at det ingen konsekvenser har for borgerne, hvorimod det vil have indgribende konsekvenser,
hvis paragrafferne ikke @ndres. Udtalelsen fra Sind Odder er vedlagt som bilag.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 26. november 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 26-11-2025

Taget til efterretning
Bilag

Bilag Uddybning om rosenhuset, Klubben pa Lundevej og lovgivningen
Udtalelse fra Sind November 2025

Orienteringsskrivelse fra Social-, Bolig- og Aldreministeriet om uvisiterede aktivitet- og samveerstilbud
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