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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2025-6585
Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026

Godkendt



Punkt 2: Godkendelse af zendring af udvalgets forretningsorden

S2025-6564
Resumé

Andring af udvalgets forretningsorden indstilles til godkendelse.

Baggrund for sagen

Udvalgets forretningsorden beskriver procedurer for medeatholdelse, udsendelse af dagsorden, beslutningsdygtighed,
afstemninger m.v.

Som folge af den nye udvalgsstruktur i Odder Kommune er det nedvendigt at foretage nogle mindre @ndringer af
udvalgets forretningsorden.

Andring af forretningsordenen skal behandles pa to pa hinanden felgende ordinare udvalgsmader. Andringer kan tidligst
traede 1 kraft dagen efter 2. behandlingen.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har gennemgaet udvalgets forretningsorden og vurderet behovet for mindre @ndringer af denne.
Forvaltningen foreslar folgende:

¢ /ZEndring af udvalgets navn i henhold til den nye udvalgsstruktur i Odder Kommune.

e Pracisering af § 9 stk. 2. Det fremgér i forvejen, at et medlem skal henvende sig til formanden, hvis der foreligger
forhold, der kan give anledning til tvivl om medlemmet inhabilitet i en konkret sag. I s@tningen tilfojes
neestformanden, séledes, at hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til tvivl om formandens inhabilitet i
en konkret sag, sa meddeler formanden dette til neestformanden.

Udkast til ny forretningsorden, hvor ovenstdende @ndringer er indarbejdet, er vedlagt. Den nye forretningsorden er indsat
i nyt layout. Den nugeldende forretningsorden er ogsa vedlagt.

Sagens gang

¢ Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed den 13. januar 2026 (ferste behandling)
¢ Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 24. februar 2026 (anden behandling)

Forvaltningen indstiller

At udvalget pa medet den 13. januar 2026 godkender de foresldede sendringer i udvalgets forretningsorden og
oversender sagen til 2. behandling.

At udvalget pa modet den 24. februar 2026 endeligt godkender de foresliede sendringer i udvalgets
forretningsorden.

Beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 13-01-2026
Godkendt

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026
Godkendt

Bilag

Forretningsorden for Udvalget for Zldre, Omsorg og Sundhed_forslag til endringer

Geldende forretningsorden for Udvalget for Sundhed og Voksne godkendt marts 2022



Punkt 3: Orientering om undersogelse af produktivitet i den kommunale
ldrepleje samt kortleegning af zeldreomradet

S2026-397

Resumé

Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed orienteres om en undersggelse, der ser neermere pa produktiviteten i den
kommunale &ldrepleje, samt en omfattende kortleegning af @ldreomréadet i landets kommuner. Odder Kommune placerer
sig som nr. 17 1 kortleegningen af @ldreomradet. I forhold til produktiviteten er Odder Kommune ikke i den gruppe af

kommuner, der umiddelbart vurderes at have et besparelsespotentiale, ligesom Odder Kommune heller ikke vurderes til at
have et potentiale i forhold til at reducere forebyggelige indlaeggelser.

Baggrund for sagen

Analyse af produktivitet

I vedlagte analyse, der er udarbejdet af den uathaengige, borgerlige-liberale teenketank Cepos, underseges det, hvor gode
kommunerne er til at fi ressourcerne pa @ldreomradet omsat til konkrete plejeydelser og kvalitet i eeldreplejen i praksis.
Dette betegnes produktivitet.

Analysen, der bygger pa tal fra 2023 og 2024, peger pa, at kommunerne pa landsplan kan frigere mellem 2,6 og 4,6 mia.
kr. i eldreplejen, svarende til 4,6 - 8,3 % af de samlede &ldreplejeudgifter, uden at det vil indebare serviceforringelser.
Dette vil veere muligt at opnd, hvis alle kommuner kommer pa niveau med de mest effektive sammenlignelige kommuner.

Hvis kommunerne lader pengene blive pa @ldreomradet og leverer endnu bedre pleje, vil det vaere muligt at reducere de
sékaldte forebyggelige indlaeggelser, der er sygehusophold, der potentielt kunne vare forebygget med den rette rettidige
hjeelp.

Overordnet set vurderes kommunerne pa to parametre:

1) Hvor meget de kan spare uden at levere mindre @ldrepleje. Scoren er mellem 0 og 1, hvor en lavere score betyder en
lavere produktivitet og et starre besparelsespotentiale. En score pa 0.95 vil séledes betyde et besparelsespotentiale pa 5 %.
Odder Kommune scorer 1 og vurderes saledes ikke at have et besparelsespotentiale.

2) Hvor meget en kommune kan gge mangden af sin @ldrepleje eller forbedre dens kvalitet uden at bruge flere penge. En
score over 1 betyder en lavere produktivitet og et storre forbedringspotentiale. Odder Kommune scorer 1 og vurderes
saledes ikke at kunne ege maengden eller forbedre kvaliteten af sin ldrepleje uden at bruge flere penge.

Der identificeres i analysen heller ikke et potentiale i1 forhold til at reducere antallet af forebyggelige indlaeggelser pr.
1000 borgere over 65 ar.

Kortlegning af eldreomradet

Nyhedsmediet NB-Zldre har gennemfort en omfattende analyse af a&ldreomradet i Danmark pa 18 parametre inden for
faglighed, kvalitet, effektivitet og service. Kortleegningen viser, at jyske kommuner generelt klarer sig bedst, og at
variationerne pa tveaers af landet er store.

Odder Kommune placerer sig som nr. 17 i det samlede resultat og klarer sig generelt godt pd medarbejdertrivsel og
forebyggelse, herunder lavt sygefraver, lav andel genindleggelser og hgj stabilitet blandt de uddannede medarbejdere,
men med udviklingsmuligheder pa omrader som ledelsesspand, faglig uddannelse, kapacitet og effektivitet.

De 18 parametre og Odder Kommunes placeringer inden for de enkelte kategorier vil blive gennemgaet pa medet.
Analysen bygger pa tal fra 2024.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har med stor interesse last analyserne fra Cepos og NB-Zldre. Analyserne bekrafter forvaltningen i, at
Odder Kommunes &ldrepleje overordnet set er veldrevet.



Analyse af produktivitet

Analysen fra Cepos peger p4, at det i Odder Kommune ikke umiddelbart vil vaere muligt at spare ressourcer uden at levere
mindre @ldrepleje. Ligeledes konkluderes det, at Odder Kommune i udgangspunktet ikke kan oge mengden af @ldrepleje
eller forbedre kvaliteten heraf uden at bruge flere ressourcer.

Forvaltningen tager med tilfredshed konklusionerne i Cepos' analyse til efterretning, men ensker samtidig at understrege,
at der til stadighed arbejdes pé at oge effektiviteten og kvaliteten af den kommunale @ldrepleje. Det er ogsa veasentligt at
pointere, at analysen har en forudsatning om, at kommunerne kun kan spare penge eller forbedre serviceniveauet, men
ikke @ndre péd borgernes plejebehov. Med eksempelvis Aktiv Hverdag og helhedspleje er det intentionen, at der kan opnas
en forbedring eller tidsmeessig forskydning af borgernes plejebehov.

Kortleegning af eeldreomradet

Analysen fra NB-Zldre giver ligeledes et generelt positivt billede af &ldreomradet i Odder Kommune, der placerer sig
som nr. 17 af landets kommuner. Analysen bidrager ogsa med vasentlig viden om omrader og temaer, hvor der er
udviklingspotentialer.

Odder Kommune klarer sig flot i forhold til forebyggelige hospitalsophold, lavt sygefraver og lav
medarbejderomsetning. Til gengaeld er der vasentlige forbedringspotentialer, nar det blandt andet geelder antal
medarbejdere pr. leder, andelen af ikke-uddannet SOSU-personale samt et begranset antal valgmuligheder af leveranderer
til hjemmehjeelp. I tilleeg hertil vurderes det, at Odder Kommune har relativt lave udgifter til &ldreservice pr. 65-74-arig,
hvilket indikerer en effektiv drift, men ogsa en risiko for lav servicegrad. Denne sammenhang mellem udgiftsniveau og
servicegrad er ogsa vasentlig i relation til konklusionerne fra Cepos-analysen.

Samlet set er der overensstemmelse mellem flere af fundene i analyserne. Odder Kommune klarer sig godt i forhold til

forebyggelige hospitalsophold, og udgifterne til aeldrepleje er relativt lave. Samtidig er der flere forhold, der kan udvikles
og forbedres.

Sagens gang
o Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 24. februar 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026

Taget til efterretning
Bilag

Produktivitet i den kommunale &ldrepleje



Punkt 4: Orientering om status pa ekonomien og dreftelse af
handlemuligheder i Sundhed og Omsorg

S2025-6653
Resumé

Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed orienteres om status p& gkonomien i Sundhed og Omsorg, samt forelaegges
mulige handlinger i en genopretningsplan til dreftelse. Den samlede genopretningsplan forelegges udvalget til beslutning
i april.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og
indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader. P4 Sundhed og Omsorgs omrade er der kun
serviceudgifter.

P& medet den 13. januar 2026 blev Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed orienteret om status pa ekonomien i Sundhed
og Omsorg med afszt i tredje budgetopfelgning i 2025 og den skonomiske udvikling pa omradet siden efteraret 2025.

Med denne sag fir udvalget en opdateret status pa den skonomiske udvikling, herunder det forventede regnskabsresultat
for 2025, samt den forventede gkonomiske situation for omrédet i 2026. Det endelige regnskab for 2025 kendes ikke
endnu, da statsrefusioner for 2025 forst bogfores i lobet af februar méned.

Udvalget orienteres ogsd om de allerede iveerksatte handlinger for at sikre budgetoverholdelse, samt de mulige handlinger
i en genopretningsplan for at sikre langsigtet skonomisk balance pa omradet.

Forvaltningens bemarkninger

Den samlede budgetramme for Sundhed og Omsorg i 2025 var 302,8 mio. kr. Det forventede regnskabsresultat er et
merforbrug pa ca. 3,8 mio. kr. Ved tredje budgetopfelgning i 2025 var forventningen et merforbrug pé 2,6 mio. kr.
Stigningen i merforbruget pa 1,2 mio. kr. skyldes iser:

¢ Et stigende udgiftsniveau i de kommunale plejeboliger.

o Farre eleverefusioner end forventet. Pa trods af et stabilt antal elever er der en forskel i refusioner fra 2024 til 2025
pé 1,5 mio. kr. Det undersoges derfor om der er en forskydning i udbetalingerne mellem ar, sa noget refusion
kommer med forsinkelse i 2026. Herefter udarbejdes der en fast arbejdsgang for en labende opfelgning. Hvis
gennemgangen af alle elevrefusioner viser en forskydning, reguleres den samlede gkonomiske udfordring herefter.

De gkonomiske udfordringer i Sundhed og Omsorg skal ses i sammenheaeng med at der i 2025, og fortsat ind 1 2026,
arbejdes med at implementere @ldrereformen og hertil en ny organisationsstruktur. Derudover startede omradet med et
overfort driftsunderskud fra 2024 pé 3,5 mio. kr. £Endringen af bundlinjen fra 204 til 2025 er séledes pa 0,3 mio. kr. pa
trods af de store forandringer i Sundhed og Omsorg i 2025.

P& medet den 13. januar blev udvalget orienteret om en samlet ekonomisk udfordring i 2026-2027 p& 12 mio. kr. Efter nyt
regnskabsresultat er den samlede gkonomiske udfordring i 2026-2027 dermed pa ca. 12,8 mio. kr.

Samlet ekonomisk overblik Mio. kr.
Merforbrug 2025 (overfores til 2026) 3,8
Sundhedsreform - forventet tab (reelt) 4,1
|Udvidelse af daghjem 1,7
Udskudt besparelse - udbud af helhedspleje 1,3




Samlet ekonomisk udfordring 10,9

Effektiviseringer (fuld effekt fra 2026) -2,8

Nettoudfordring 8,1

Demografimidler - forebyggelse (2026-2027) 4,7

Samlet skonomisk udfordring 2026-2027 ca. 12,8

Effektiviseringerne med fuld effekt fra 2026 er indarbejdet i budgettet for 2026 med en gevinst pa 2,8 mio. kr.

Mulige initiativer til at imedegé de skonomiske udfordringer pa lengere sigt

Primo 2026 er der iveerksat et arbejde med afdeekning af mulige handlinger i en skonomisk genopretningsplan pa
omraderne under Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed. P4 udvalgsmedet prasenteres udvalget for en reekke nye
konkrete initiativer, som skal dreftes.

Sagens gang

e Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed den 24. februar 2026

Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til efterretning
At Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed drefter mulige handlinger i en genopretningsplan pa omradet

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026

Taget til efterretning.

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed droftede mulige handlinger i en genopretningsplan pa omradet med henblik pé
at treeffe beslutning herom pé udvalgsmedet 1 april.



Punkt 5: Genbevilling af radighedsbelob fra 2025 til 2026 - Udvalget for
ldre, Omsorg og Sundhed

S2026-667
Resumé
Der er anlagsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat radighedsbelab, der ikke er afsluttet i 2025. Der soges derfor om

overforsel (genbevilling) af radighedsbelob pa 5.863.500 kr. fra 2025 til 2026, saledes anleegsarbejderne kan afsluttes i
2026.

Baggrund for sagen

Der er anlagsprojekter, hvortil der i 2025 var afsat rddighedsbeleb, der ikke er afsluttede i 2025.

Der ansgges om, at disse radighedsbeleb overfores (genbevilges) til 2026, saledes at anlaegsarbejdet kan afsluttes.
Forvaltningens bemgerkninger

Der er tale om folgende anleegsprojekter, der ikke er afsluttet 1 2025

. Radighedsbeleb [Forbrug |Overferes [Anlaegsbevilling

Note |Anlzgsprojekt .4,z i 2025 til 2026 tilfores kassen

Demenshegn
1 . 600.000 640.700 -40.700

Bronzealderve;j

Helhedsplan 1, 55 599 45.000  [1.455.000

iplejeboliger

Sundhedshus 4.159.900 450.200 3.709.700

Tandplejeklinik o3 853.200  [29.800

udv.

'Vaskerobot

Hjzelpemiddel 1.100.000 431.000 669.000

\ZEldre, Omsorg

og Sundhed i 8.242.900 2.420.100 [5.863.500 |-40.700

alt:

Ad. 1 Projektet er afsluttet

Sagens gang
e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 24. februar 2026

¢ Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 10. marts 2026
o Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender, at uforbrugte radighedsbeleb pa 5.863.500 kr. i 2025 overfores til 2026.

At radighedsbelebet pa 5.863.500 kr. finansieres ved kasseforbrug i 2026 under henvisning til et tilsvarende mindre
forbrug i 2025.



Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 6: Information fra formand/forvaltning

S2025-6585
Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026

Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed fastlagde datoer for beseg ude af huset samt dialogmede med Seniorradet i
foréaret 2026.

Forvaltningen orienterede om "Sta steerkere med din overvaegt" samt om gennemfort tilsyn vedr. medicinhandtering
foretaget af Styrelsen for Patientsikkerhed. Tilsynet forleb tilfredsstillende.

Endvidere blev der orienteret om arbejdet med et strategisk partnerskab med diverse patientforeninger.
Odder Kommune har faet tilsagn om midler fra puljen "Sundhed flytter ind".

Endelig blev der informeret om status pa arbejdet med Sundhedsreformen.



Punkt 7: Efterretningsliste

S2025-6595

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026
Taget til efterretning

Bilag

Sager pé vej til Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed Februar 2026



Punkt 8: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2025-6585
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026

Intet til referat.



Punkt 9: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6585
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeverende udvalgsmedlem skal senest ved moadets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 24-02-2026
Klaus Rafael Jensen og Camilla Jeeger havde meldt afbud.
Madet sluttede kl. 15.30.

Godkendt.
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