REFERAT Udvalget for Sundhed og Voksne (2022 -
2025) d. 20-09-2023

Mededato Onsdag d. 20. september 2023 kl. 14:00
Modested Magadelokale 2
Finn Thranum, Allan Werk, Claes Jensen, Leif Gjortz

Maededeltagere Christensen, Klaus Rafael Jensen, Torben Madsen, Ole Lyngby
Pedersen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af forslag til dagSorden............ccueieiuiiiiiiieiiiccee e

R L34 410 1D 0T ] £ USSR
Information fra formand/fOrvaltning..............cccvieiiieiiiiiieieee e
3. budgetopfelgning 2023 Udvalget for Sundhed og VOKSNE.........ccceveiieiiiniiiiieieeieeece e
3. Budgetopfolgning for 2023 for Sundhed og Voksne - indkomstoverforsler...........cc.ccoceeveennenncn.
Godkendelse af partnerskabsaftale med Den Sociale Kapitalfond og Marselisborg Consulting om et
Droftelse af forste udkast til Beskeaftigelsesplan 2024...........cocooiiiiiiiiiiniiniiieeeeeceeee
Nogletal for den ekonomiske udvikling inden for social, sundhed og beskaftigelse..........cccceeueeneene.
Strategiske méal for Odder Kommunes sundhedsstrategi 2022-2027........c.c.ceceueieeieeeiieecreeeereeeiee e
Input til heringssvar vedr. visions- og udviklingsplan for Socialomradet i Region Midtjylland..........
Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Kommunalbestyrelsen......................
Godkendelse af beslutningsSprotoKol............ooieeiieiiiiiieieie e e
Input til heringssvar vedr. Region Midtjyllands nye psykiatriplan............ccocovveriiiniiniinincnieeen,



Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023
Taget til efterretning

Bilag

Sager pé vej til Udvalget for Sundhed og Voksne September 2023



Punkt 3: Information fra formand/forvaltning

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023
Formanden orienterede om:

-Dialog med Region Midtjylland omkring sygeplejeberedskabet pa Tung

-Kulturuge pa Stenslundcentret

-Borgerdialogmede

-Alykkecentret
Forvaltningen orienterede om:
-Skeerpet tilsyn pé et privat botilbud

-Vederlagsfri fysioterapi

Taget til efterretning



Punkt 4: 3. budgetopfelgning 2023 Udvalget for Sundhed og Voksne

S2022-4918
Resumé

Formélet med denne sag er at give udvalget overblik over gkonomien for 2023 pa udvalgets omrade.

Sundhed og Voksnes budgetopfelgning er delt i to sager: Denne sag, der vedrerer de serviceudgifter, som udvalget
administrerer og en anden sag, der vedrerer de indkomstoverfersler, som udvalget administrerer.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det vil sige, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. Sundhed og Voksne har ansvar for dels serviceudgifter
(eeldre, specialiseret socialomrade for voksne m.m.) og dels indkomstoverfarsler (Jobcentret). Denne sag omhandler kun
serviceudgifterne.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse. Det er dog kun de to sidste der kommer pa
fagudvalgene. Det enkelte udvalg kan valge at drefte budgetopfelgning oftere, hvis de finder det nedvendigt.

Forvaltningens bemaerkninger

Tabel 1 viser et overblik over de driftsomrader, der findes pd Sundhed og Voksnes omrade. Tabellen viser status pa
forbrug pr. ultimo juli samt en forbrugsprocent. Syv méneder af aret svarer til 58,3% af &ret, men der kan vere
flere faktorer, der geor, at forbruget ikke nedvendigvis falder ligeligt mellem de 12 maneder i aret.

Under tabellen er de vaesentligste afvigelser 1 budgetopfelgningen for 2023 forklaret.

Tabel 1: Overblik over driftsomrader pad Sundhed og Voksnes omrade:

Forbrug IKorrigeret o
Driftsomrade (i 1.000 kr.)  |(ultimo budget Forbrugs— & Forventet
N S (7 mdr.: 58,3) |[regnskab
juli) (ultimo juli)
\Eldre 158.552 260.714 60,8 -300
|Udlejning 503 1.370 36.8 0
IArbejdsmarked
(FGU, IGU, midlertidige 3.431 6.121 56,1 1.680
[boliger)
Sundhed 23.747 94.482 25,1 -1.444
Tandpleje 6.198 10.014 61,9 -471
Det specialiserede 66.093  [115.546 57,2 1,000
socialomrade for voksne
I alt 258.526 488.247 52,9 -1.535

Alle virksomhedsledere og @vrige budgetansvarlige har vurderet deres budgetoverholdelse i 2023 til denne samlede
budgetopfelgning pa hele udvalgets omrade. Der forventes samlet set et merforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. pa udvalgets
omrade. De vasentligste afvigelser i forhold til det budgetlagte er beskrevet nedenfor.



Der er i forhold til P30 en del usikkerhed om, hvilken ekonomisk effekt den endelige implementering vil have pé
omréaderne.

Vedlagt som bilag til denne sag er indberetninger fra de virksomheder og budgetomrader, der enten forventer
vasentlige afvigelser i det forventede regnskab eller er omrader, der folges sarlig teet gkonomisk.

Driftsomrade: Aldre

Virksomheder p& omradet: Borgerforleb og Hjelpemidler, Bronzealdervej, Stenslundcentret, Traening og Rehabilitering,
Hjemmeplejen og Sygeplejen.

Sundhed & Omsorg forventer samlet set et merforbrug i 2023 pa 300.000 kr. Resultatet afspejler et forventet
mindreforbrug i budgetaret 2023 pa 4,7 mio. kr. fratrukket det overferte underskud fra 2022 pa 5 mio. kr. Det er altsé en
yderligere fremgang ift. forventningen ved 2. budgetopfelgning.

Sundhed & Omsorg er i 2023 blevet palagt en besparelse pa demografien ifm. med gennemferelsen af P30. Det har
betydet 1,5 mio. kr. mindre i demografimidler end omradet normalt ville vaere tilfort. Derudover blev der i 2022, af to
omgange, gennemfort besparelser i Sundhed & Omsorg, med en samlet forventet helarseffekt pa 9,6 mio. kr. Langt
storstedelen af disse besparelser forventes at opné helarseffekt 1 2023, hvilket det forventede resultat ogsa afspejler. Det er
alene besparelsen vedr. sygefravaer (0,5 mio. kr.), som ikke forventes at bidrage med nogen effekt, da det nuvearende
sygefraver ligger over niveauet for 2021 og 2022. Der arbejdes malrettet med udfordringen og omradet er i gang med et
sygefraversprojekt, stottet af midler fra STAR.

I det forventede resultat er der medregnet ekstraudgifter i forbindelse med korttidsafsnittets flytning til det nye
Sundhedshus, samt opstartsprojekt om sma selvstyrende teams. Derudover er der et gget pres pa gkonomien grundet
prisstigninger pa kost og egede udgifter til hjeelpemidler.

Sundhed & Omsorg arbejder henimod at opné budgetbalance ved vedvarende fokus pa revisitation, samt gget brug af ny
teknologi.

Driftsomrade: Arbejdsmarked
Arbejdsmarkedsomradet forventer et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. i 2023. Omradet dekker hovedsageligt over det

kommunale bidrag til FGU, samt en mindre del til IGU aftaler og midlertidige boliger til flygtninge. Mindreforbruget er
primaert som felge af, at faerre unge i Odder Kommune har gaet pd FGU end forventet i det oprindelige budget.

Driftsomrade: Sundhed

Sundhedsomrédet forventer et merforbrug pé 1,4 mio. kr. i 2023.

Driftsomrade: Tandplejen

Tandplejen forventer et merforbrug pa 471.000 kr. 1 2023, deraf er 416.000 kr. overfort underskud fra 2022. Tandplejen
arbejder med tilpasning af personalenormering, men ser frem til et gget budget til de 18-214rige som gges med en
ekstra argang fra 2024, er fuldt implementeret i 2026.

Puljer:

Pa driftsomradet er der folgende politisk disponerede puljer:

Pulje (1.000 kr.) IBudget IForventet forbrug [Forventet resultat

Tvargaende forebyggelsespulje 289,6 289,6 0




Sundhedsfremme og forebyggelse [292,3 292,3 0

Driftsomrade: Det specialiserede socialomrade for voksne

Virksomheder pa omradet: Myndighedsafdelingen Socialservice, Bo- og Beskaftigelse, Vejledning & Mestring,
Forebyggelse & Rusmidler

Det specialiserede socialomrade for voksne forventer samlet set et merforbrug pa 1 mio. kr. i 2023. Belgbet er inklusiv
overfort underskud fra 2022 pé 0,5 mio. kr. Ved 2. budgetopfelgning var forventningen et merforbrug pé 4,1 mio. kr.
Forbedringen pé 3,1 mio. kr. fra 2. til 3. budgetopfelgning er primert grundet yderligere reduktioner af udgifter til
borgersager siden den 2. budgetopfolgning samt @ndret pris- og lenfremskrivning i 2023.

Arsager til budgetafvigelsen pa omradet kan forklares med

- Takststigninger som folge af faldende funktionsniveau i takt med at borgere bliver ®ldre.

- Fortsat tilgang af unge med behov for specialiserede indsatser.

- Generelle takstreguleringer som ligger ud over KL's fremskrivningsprocenter, serligt for de private leveranderer.
Det specialiserede socialomrade arbejder fortsat pa at opna budgetbalance, blandt andet ved at opkvalificere lokale
udforer, sé flere indsatser kan tilbydes lokalt. Fokus pa Recovery-orienteret rehabilitering. Feellesskaber, hvor borgere
stotter og hjeelper hinanden. Oget brug af stette i fellesskaber samt oget brug af ny velfaerdsteknologi.

Omradet indgar desuden i arbejdet med en handleplan for genoprettelse af budgetbalance 2023.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. september 2023
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Sundhed og Voksne tager budgetopfelgningen til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Taget til efterretning
Bilag

Udvalget for Sundhed og Voksne, 3. gkonomiopfelgning 2023, Bidrag fra Virksomhederne



Punkt 5: 3. Budgetopfelgning for 2023 for Sundhed og Voksne -
indkomstoverfersler

S2022-4918
Resumé

Formélet med denne sag er at give udvalget overblik over gkonomien for 2023 pa udvalgets omrade inden for
indkomstoverforsler.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det vil sige, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De udvalg, der bade administrerer serviceudgifter og
indkomstoverforsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Indkomstoverfarslerne styres gkonomisk set helt sarskilt, da staten har mulighed for at regulere kommunerne midt pa
aret, hvis samfundskonjunkturerne har afveget fra det forudsatte. Derfor behandles budgetopfelgningen pa
indkomstoverforsler i en serskilt sag, og de to omrader kan ikke blandes sammen i udvalgets disponeringer.

Denne sag omhandler kun indkomstoverferslerne.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse. Det er dog kun de to sidste der kommer pa
fagudvalgene. Det enkelte udvalg kan godt veelge at drefte budgetopfelgning oftere, hvis de finder det nedvendigt.

Forvaltningens bemaerkninger

Ved 3. budgetopfelgning forventer forvaltningen et samlet merforbrug pa 7,0 mio. kr. i 2023.
Det samlede merforbrug fordeler sig pa:

Seniorpension

Der forventes et merforbrug pé 3,5 mio. kr. til seniorpension, da segningen til ordningen har vist sig at vere storre end
forudsat i Pkonomiaftalen for 2023. Samtidig betyder Regeringens planer om at omlagge seniorpensionen til en "Tidlig
pension plus" med lavere ydelse og faerre ar pa ydelsen, at flere forventes at s@ge seniorpension, inden ordningen
omlegges.

Det er Seniorpensionsenheden under ATP-koncernen, der har ansvaret for at tilkende seniorpension i hele Danmark.
Jobcenter Odder kan derfor ikke direkte pavirke omfanget af seniorpensioner.

Dagpenge

Der forventes et merforbrug pa 3,0 mio. kr. til dagpenge til forsikrede ledige, da situationen pa arbejdsmarkedet har vist
sig mindre gunstig end forventet tidligere i 2023. Ledigheden er fortsat lav i Odder Kommune, men kommunen har de
seneste maneder haft flere ledige dagpengemodtagere end forudsat i budgettet for 2023.

Den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet betyder, at ledigheden i Odder Kommune er hgjere end forventet og hgjere end
i samme periode i 2022. Jobcenter Odder har derfor styrket fokus pa at hjeelpe de forsikrede ledige hurtigst muligt tilbage
i ordinzer beskeeftigelse. Jobcentret vejleder de ledige til at soge ordinre job, og hvis borgerne har brug for yderligere
stotte, kan jobcentret give de ledige mere stotte til jobsegningen, et erhvervsrettet kursus eller en virksomhedsrettet
indsats

Ledighedsydelse

Der forventes et merforbrug pa 2,5 mio. kr. til ledighedsydelse, da Odder Kommune i lgbet af 2023 har haft flere borgere
pa ledighedsydelse end forudsat i det oprindelige budget. Dels har perioden med Covid-19 nedlukninger og restriktioner
betydet, at flere borgere efter en l&ngere periode pa offentlig forsergelse ikke er i stand til at vende tilbage til en stilling
pa det ordinzre arbejdsmarked. Dels er flere borgere end forventet blevet ledige fra et fleksjob.



Efter en periode med et faldende antal ledighedsydelsesmodtagere er antallet igen steget i Odder Kommune. For at vende
udviklingen har Jobcenter Odder styrket indsatsen med:

¢ Flere jobkonsulentressourcer til indsatsen

o Styrket prioritering af virksomhedspraktik forud for et fleksjob

o Ekstra gennemgang af sagerne med henblik pé at sikre rette plan for borgerne

¢ Nye informationsmeder for nyvisiterede ledighedsydelsesmodtagere og borgere, som bliver ledige fra et fleksjob
o Styrket fokus pé drypvist sygefraveer i fleksjob som led i en fastholdelsesindsats

¢ Tilretning af vejledninger og skabeloner med henblik pé at styrke fokus i sagerne

o Styrket revurdering af sagerne for at sikre, at borgerne modtager rette ydelse

Fortidspension

Der forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til fertidspension, da lidt faerre borgere forventes at sgge fortidspension end
forudsat i budgettet for 2023. Det skyldes primert den sterre sogning til seniorpensionsordningen.

Integrationsindsats
Der forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til indsatsen pé integrationsomradet, da Odder Kommune efter en

gennemgang af kommunens refusioner har faet en ekstraordiner indtagt for grundtilskud og resultattilskud i tidligere ar,
som forst er hjemtaget i 2023.

Samlet set er det reviderede budget for indkomstoverforsler:

Oprindeligt | 3. budget- | Revideret
budget opfalgning budget
Sygedagpenge 30.795.900 30.799.900
Fartidspension 106.599.900( -1.000.000| 105.599.900
Seniorpension 13.263.000] 3.500.000] 16.763.000
Kontani- og uddannelseshjzelp 24.295.900 24.299.900
Revalidering B80.000 80.000
Ressourceforlab og jobafklaring 24.100.000 24.100.000
Ledighedsydelse 11.249.900| 2.500.000] 13.749.900
Fleksjob 60.900.000 60.900.000
Seniorjob 700.000 700.000
FGU 1.600.000 1.600.000
Sociale formal 2.900.000 2.900.000
Lontilskud 1.699.800 1.699.800
Driftsudgifter og mentor 15.803.200 15.803.200
Beskaeftigelsesordninger 2.600.000 2.600.000
Integration (ydelse) 5.800.000 5.800.000
Integration (program} -1.350.100] -1.000.000 -2.350.100
Ikke-forsikrede i alt 301.045.500| 4.000.000| 305.045.500
Dagpenge 23.000.000] 35.000.000]| 26.000.000
Forsikrede i alt 23.000.000| 3.000.000| 26.000.000
1 alt 224.045.500| 7.000.000| 331.045.500

Odder Kommune modtager en midtvejsregulering pa 13,6 mio. kr. til dekning af forventede merudgifter pa omradet. Der
soges en tillegsbevilling finansieret af kassen til dekning af merudgifterne pa 7,0 mio. kr. under henvisning til

midtvejsreguleringen af bloktilskuddet.

Sagens gang

o Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. September 2023
o Udvalget for Okonomi og Erhverv den 2. oktober 2023
¢ Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023




Forvaltningen indstiller

At der soges en tillzegsbevilling pa 7,0 mio. kr. til deekning af merudgifter pA omriadet finansieret af kassen under
henvisning til midtvejsreguleringen af overferselsomradet.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Indstilles til godkendelse



Punkt 6: Godkendelse af partnerskabsaftale med Den Sociale Kapitalfond
og Marselisborg Consulting om et socialt investeringsprojekt vedr.
forebyggende og styrket jobrettet indsats for sygemeldte

S2023-5286
Resumé

Kommunalbestyrelsen foreleegges beslutningsoplaeg om, at Odder Kommune skal indga partnerskabsaftale med Den
Sociale Kapitalfond og konsulentfirmaet Marselisborg Consulting vedr. forebyggende og styrket jobrettet indsats for
sygemeldte.

Baggrund for sagen

Forvaltningen har sammen med Den Sociale Kapitalfond og Marselisborg Consulting udarbejdet et oplag til et socialt
investeringsprojekt. Der er tale om en sakaldt social effektinvestering, der er et partnerskab mellem en udbyder (Odder
Kommune), en leverander (Marselisborg Consulting) og en investor (Den Sociale Kapitalfond), der er enige om at lgse en
social udfordring. Samarbejdet tager udgangspunkt i et partnerskab med en resultatkontrakt, hvor investoren far
tilbagebetalt sin investering samt et finansielt afkast, hvis leveranderen har veret i stand til at levere den aftalte effekt.

Investeringsprojektet indeholder 3 hovedspor:

1. Et forebyggende spor, hvor 2-3 kommunale arbejdspladser med hejt sygefraveer arbejder strategisk og operationelt
med onboarding og den lebende faglige kvalitetssikring, kortlegning af sygefravaersmenstre, skarpelse af
ledelsesrollen og den systematiske brug af sygefravaers data, indsatsmodel og implementering af redskaber til
handtering af det tidlige sygefraveer.

2. Et indsatsspor, hvor 100 sygemeldte borgere med en anciennitet pd minimum 26 uger modtager en ekstraordiner
indsats i1 en 2-arig periode - bl.a. ved at have en fast tilknyttet jobradgiver fra Marselis Consulting, der felger den
enkelte borger i hele perioden.

3. Et leringsspor, hvor Marselisborg Consulting bl.a. leverer massiv og intensiv sagssparring til organisationen og
medarbejderne og setter fokus pa styring og opfelgning. Her arbejdes der saledes ikke kun med de 100 borgere,
men med alle sygemeldte i Odder Kommune med henblik pé en styrket indsats. I tilleeg hertil gennemfores der
kompetenceudvikling for alle relevante medarbejdere ift. at sikre sammenhangende forleb for borgere, der skifter
ydelse.

Det er vurderingen, at de 3 spor tilsammen vil medfere et ekonomisk netto-provenu pa mellem 5 og 10 mio. kr. samt en
afledt effekt pa udvalgte kommunale arbejdspladser som felge af en forebyggende og tidlig indsats. De

forventede skonomiske effekter samt indholdet i projektets 3 hovedspor beskrives i detaljer i vedlagte oplag.
Resultataftalen samt tilherende bilag er ligeledes vedlagt.

Forvaltningens bemarkninger

Grundprincippet for investeringsprojektet er, at Den Sociale Kapitalfond driftsfinansierer investeringsprojektet og lober
den fulde ekonomiske risiko. Loftet for Odder Kommunes betaling af investeringen er maksimalt 5.588.174 kr. over en
to-arig periode. Betalingen er afthaengig af de resultater, investeringen formar at skabe i form af feerre kommunale udgifter
til sygedagpenge og jobafklaring, fordi flere sygemeldte og borgere i jobafklaring vender hurtigere tilbage til
job/selvforsergelse og bevarer deres status som selvforsergende gennem projektperioden.

Den grundleggende mekanisme er, at indtil den samlede besparelse for Odder Kommune/den samlede effekt af
investeringen udger 4.080.000 kr., s& modtager leveranderen, som er Marselisborg Consulting, betaling svarende til den
samlede besparelse pa 4.080.000 kr. Hvis projektet skaber en besparelse, der er sterre end de 4.080.000 kr., deles

denne besparelse mellem Marselisborg Consulting og Odder Kommune med 50 % til hver op til et loft p& 5.588.174 kr.
Dvs. at hvis besparelsen/effekten af investeringen for Odder Kommune belgber sig til kr. 5.500.000 skal Odder Kommune
betale 4.790.000 kr. til Marselisborg Consulting (4.080.000 kr. + %2 x 1.420.000). Odder Kommunes betaling er
maksimeret til 5.588.174 kr., uanset hvor stor besparelsen/effekten af investeringen for Odder Kommune beleber sig til.

Odder Kommunes betaling til Marselisborg Consulting er, som det fremgar, athangig af de resultater, som Marselisborg
Consulting skaber. Kontrakten med Marselisborg Consulting vil derfor blive indgéet pa "no cure-no pay"-lignende vilkar.



Indgéelse af kontrakter med eksterne konsulenter pa det sociale omrade pé "no cure - no pay"-vilkar er ikke lovlig,
safremt den eksterne konsulent skal udfere sagsforberedende arbejde eller treeffe afgarelser. I sadanne tilfeelde vil den
eksterne konsulent vaere inhabil som felge af en gkonomisk interesse i at né et bestemt resultat.

Hvis den eksterne konsulent ikke skal udfere sagsforberedende arbejde eller treffe afgarelser, gaelder der ikke et forbud
mod "no cure-no pay"-vilkér. Det er forvaltningens vurdering, at Marselisborg Consulting ikke skal udfore
sagsforberedende arbejde. Alt sagsforberedende arbejde vil blive udfert af Odder Kommune. Dette er blevet praciseret i
kontrakten med Marselisborg Consulting. Herudover fremgéar det af kontrakten, at Marselisborg Consulting i
borgerkontakten skal overholde alle forvaltningsretlige regler. Det vil derfor ikke vare ulovligt at indgé en kontrakt med
Marselisborg Consulting pa "no cure-no pay"-lignende vilkér. Det gkonomiske incitament ligger i, at flere sygemeldte og
borgere i jobafklaring vender hurtigere tilbage i job/selvforsergelse og bevarer status som selvforsergende gennem
projektperioden.

Forbuddet mod "no cure-no pay"-kontrakter blev fastsldet af Ankestyrelsen ved en tilsynsudtalelse af 24. juni 2020.
Baggrunden for tilsynsudtalelsen var Ankestyrelsens tilsyn med en reekke kommuner, herunder Odder Kommune, om
brugen af konsulenter pé sociale omrade. Kommunalbestyrelsen blev forelagt Ankestyrelsens tilsynsudtalelse den 31.
august 2020, hvor Kommunalbestyrelsen ogsa behandlede Odder Kommunes svar til Ankestyrelsen. Af Odder Kommunes
svar til Ankestyrelsen fremgik, at Odder Kommune ikke havde anvendt konsulenter til sagsforberedende arbejde pa det
sociale omréde.

Af svaret fremgik endvidere, at "Odder Kommune fremadrettet ikke vil indga aftaler med konsulenter pé det sociale
omrader, hvor konsulenten honoreres efter et "no-cure-no-pay"-princip. For at undga enhver tvivl om inhabilitet vil dette
ogsa gelde for konsulentbistand, hvor der ikke udferes sagsforberedende arbejde." Kommunalbestyrelsen godkendte pa
medet den 31. august 2020 svaret til Ankestyrelsen.

Indgéelse af en kontrakt med Marselisborg Consulting pa "no cure-no pay"-lignende vilkér vil medfere en @ndring af
Kommunalbestyrelsens beslutning af den 31. august 2020 om ikke at indgé kontrakter pa "no cure-no pay"-vilkar pa det
sociale omrade i tilfeelde, hvor konsulenten ikke skal udfere sagsforberedende arbejde.

Resultatbetalingen for projektet finansieres via overferselsudgifterne pa beskeftigelsesomréadet i 2024 og 2025.

Kontrakten er ikke udbudspligtig, da kontraktens samlede verdi er under terskelvaerdien for indkeb af sociale
tjienesteydelser.

Udvalget for Sundhed og Voksne vil hvert halve ar blive orienteret om status pé partnerskabet, forste gang i foraret 2024

Marselisborg Consulting deltager pa medet i Udvalget for Sundhed og Voksne.
Sagens gang
¢ Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023

¢ Udvalget for Okonomi og Erhverv d. 2. oktober 2023
¢ Kommunalbestyrelsen d. 10. oktober 2023

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender oplaeg til socialt investeringsprojekt omkring forebyggende og styrket

jobrettet indsats for sygemeldte og siledes indgar kontrakt med Den Sociale Kapitalfond og Marselisborg
Consulting pa ovenstiende betalingsvilkar

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Indstilles til godkendelse
Bilag

UDKAST Resultataftale Odder Marselisborg
UDKAST Resultataftale - Bilag 1 Indsatsbeskrivelse
UDKAST Resultataftale - Bilag 2 Betalingsmekanisme

Oplaeg til investeringsprojekt sygedagpenge Odder short



Punkt 7: Dreftelse af forste udkast til Beskaeftigelsesplan 2024

S2023-5069
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne foreleegges forste udkast til Beskaeftigelsesplan 2024 til dreftelse.

Baggrund for sagen

Ifolge Lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen har kommunerne tidligere skullet udarbejde en
beskaeftigelsesplan for det kommende ar. Men i forbindelse med Anden delaftale om nytenkning af
beskaeftigelsesindsatsen har regeringen og aftaleparterne besluttet at afskaffe kravet om, at kommunerne arligt skal
udarbejde en beskaftigelsesplan.

Kommunerne har dog fortsat mulighed for at udarbejde en beskzftigelsesplan, hvis de ensker det.

Udvalget for Sundhed og Voksne besluttede pad medet den 26. april 2023, at der fremover skal udarbejdes en helt kort
beskeftigelsesplan for Odder Kommune. Udvalget foreleegges nu forste udkast til dreftelse.

Efter udvalgets behandling vil forvaltningen indarbejde udvalgets kommentarer i planen. Herefter vil udvalget have
lejlighed til at drefte planen med Det Lokale Beskaftigelsesforum pé et mede den 25. oktober 2023. Udvalget vil senere
modtage en invitation til dette mode.

Det endelige udkast til Beskaftigelsesplan 2024 vil blive forelagt til politisk godkendelse pa udvalgets mede den 29.
november 2023. Herefter vil planen blive forelagt til godkendelse i Udvalget for @konomi og Erhverv den 11. december
2023 og endelig i Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023.

Beskeftigelsesministerens udmelding af de beskaftigelsespolitiske mal i 2024 og det forste udkast til Beskaeftigelsesplan
2024 er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemarkninger

Det forste udkast til Beskaftigelsesplan 2024 er skrevet med udgangspunkt i Odder Kommunes strategi for den
beskaeftigelsespolitiske indsats. Herudover tager planen udgangspunkt i den aktuelle situation pé arbejdsmarkedet i en tid
med lav ledighed, hej beskeeftigelse og mangel pa kvalificeret arbejdskraft, men ogsa mere usikkerhed og forventning om
afmatning i 2024.
Planen indeholder:

¢ Forord

¢ Den beskeftigelsespolitiske strategi i Odder Kommune kort fortalt

¢ Beskeftigelsesministerens mal og lokale fokusomréder i 2024

¢ Indsatser for at n4 malene og opfylde fokusomraderne
Udvalget for Sundhed og Voksne vil to gange arligt fa en status pa udmentningen af de politiske malsatninger.
Sagens gang

o Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. september 2023
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drofter forste udkast til Beskeeftigelsesplan 2024 og kommer med input til
planen

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne dreftede forste udkast til Beskaeftigelsesplan 2024. Udvalget konstaterede med
tilfredshed, at der settes stor fokus pé den styrkede indsats for unge op til 30 ar.



Det blev ligeledes nevnt, at UdviklingOdder spiller en vasentlig rolle i arbejdet med at udmente Beskeftigelsesplan
2024.

Bilag
Forste udkast til Beskaeftigelsesplan 2024

Brev til kommuner og jobcentre om mal i 2024



Punkt 8: Negletal for den ekonomiske udvikling inden for social, sundhed og
beskaftigelse

S2023-788
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om og drefter nggletal inden for social, sundhed og beskzaftigelse.

Baggrund for sagen

Udvalget for Sundhed og Voksne har tilkendegivet, at udvalget gerne vil felge den gkonomiske udvikling tet inden for
udvalgets omride. Forvaltningen fremlagger derfor udvalgte negletal og indikatorer, som giver et overordnet billede af
den gkonomiske udvikling. Indikatorerne opdateres lobende og vil blive forelagt pa alle udvalgsmeder i 2023.

Brug af data og negletal i styring og ledelse kan understette bade den faglige udvikling, den strategiske retning og den
gkonomiske styring. Nogletal understetter datadrevet styring, hvor der skabes overblik og gennemsigtighed

i skonomistyringen. Det gor det muligt at agere i tide ved afvigelser ved at udvikle handleplaner til at overholde
budgetrammen pa omradet.

De udvalgte negletal og indikatorer er et supplement til budgetopfelgningen, som behandles i udvalget i april, maj og
september 2023.

Forvaltningens bemgerkninger

Der opstilles negletal for folgende tre omrader: Det Specialiserede Socialomrade for Voksne, Sundhed & Omsorg og
Jobcentret.

Der er taget afsat i udvalgets tilkendegivelser pa udvalgsmedet 8. marts 2023, hvor udvalget dreftede forslag til
udvealgelse af nogletal.

For alle tre omrader vises basisoplysninger, som forbrugsprocent, relevant demografiudvikling og overordnet
udgiftsniveau. Derudover udvelges indikatorer for hvert omrade inden for de sterste udgiftsdrivere, som felges manedligt
eller kvartalsvis. Udgiftsniveau athenger overordnet set af antal af borgere, graden af stettebehov og serviceniveau. De
udvalgte negletal viser den gkonomiske udvikling pa et overordnet, strategisk niveau.

Data indhentes fra egne fagsystemer, FLIS nogletal, Jobindsats.dk samt KL's negletal bag publikation Kend din
Kommune.

Der vil lebende ske tilpasninger i takt med at ledelsesinformationen udvikles.
Sagens gang

¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. september 2023
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter om de prasenterede negletal giver den nedvendige indsigt

At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter om negletallene giver anledning til opmaerksomheder og
iveerksattelse af eventuelle handlinger

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne droftede de praesenterede nogletal. Udvalget noterede sig det hgje sygefraver pé det
specialiserede socialomrade, som udvalget ensker at have opmarksomhed pé fremadrettet.

Udvalget finder, at nogletallene er et vigtigt redskab, der giver overblik og kan bidrage til at sette fokus pa serlige
problemstillinger.

Bilag



Nogletal Sundhed & Omsorgsomradet - september
Nogletal - Socialomradet - september

Nogletal pa beskeftigelsesomradet til septembermodet



Punkt 9: Strategiske mal for Odder Kommunes sundhedsstrategi 2022-2027

S2022-572
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne drefter de strategiske mél for Odder Kommunes sundhedsstrategi 2022-2027 og drefter
onsker til repraesentation til en strategisk task force.

Baggrund for sagen

Udvalget for Sundhed og Voksne har pa mede d. 16. august 2023 godkendt proces for realisering af Odder Kommunes
sundhedsstrategi 2022-2027. Neste skridt i processen er dialog i Udvalget for Sundhed og Voksne samt Udvalget for
Born og Skole om de strategiske mal for sundhedsstrategien samt ensker til repraesentation til en strategisk task force.

Forvaltningens bemarkninger

Som beskrevet i proces for realisering af sundhedsstrategien drefter Udvalget for Sundhed og Voksne, hvilke strategiske
mal udvalget egnsker for Odder Kommunes sundhedsstrategi. Droftelserne tager udgangspunkt i spergsmélene: Hvad
onsker vi, at sundhedsstrategien har bidraget til ved slutningen af 20277 Hvad skal vi vaek fra og hvad skal vi hen imod,
for at det lykkes? Eftersom sundhedsstrategien daekker alle livsfaser fra barn til senior, s foreleegges Udvalget for Barn
og Skole ligeledes sagen og giver input til strategiske mél for sundhedsstrategien pa udvalgsmede d. 18. september.

Som afsat for dreftelserne prasenteres udvalget pd udvalgsmedet overordnet for de indsatser, der allerede arbejdes med i
dag inden for strategien.

I det folgende skitseres sundhedstilstanden for livsfaserne, hvilket ligeledes har til formal at kvalificere dreftelserne.
Sundhedstilstanden i livsfaserne
Born og unge

Den danske skolebernsundersogelse, som gennemfores hvert 4. ar og udkom senest i august 2023, viser, at de fleste bern i
5.-9. klasse har det godt. De er sunde og raske, har gode relationer med venner og foraldre og har i det store hele en
positiv sundhedsadferd. Men der er ogsa mange, som har usunde vaner, og som for eksempel drikker for meget alkohol,
spiser usundt, er fysisk inaktive, har déarlig sevnkvalitet og sidder mange timer dagligt foran en skaerm. Derudover er der
et stort mindretal, som mistrives og har mentale helbredsproblemer, og som foler sig ensomme eller stressede. Det geelder
iser piger i 9. klasse, hvor andelen, som har faet det varre, er steget markant gennem de senere ar.

Sundhedsstyrelsen peger i en rapport om "Bern og unges sundhed og trivsel" pa, at ca. 10 procent af alle bern har
motoriske vanskeligheder ved indskolingen og antallet af overvaegtige bern og unge er tredoblet de seneste ar. Flere 13-15
arige har mavepine, hovedpine og ondt i ryggen sammenlignet med tidligere ar og brugen af snus og andre
nikotinprodukter er stigende blandt unge.

Voksne

Den seneste sundhedsprofil fra 2021 viser en positiv udvikling blandt voksne med et fald i antal dagligrygere og i
alkoholforbruget siden 2010. Desvarre er der i samme periode sket en stigning i usund kost, sver overvagt og darlig
sevnkvalitet. Flere voksne oplever stress, angst og ensomhed sammenlignet med 2010. Mange lever desuden ikke op til
anbefalingerne for fysisk aktivitet.

Seniorer

Sundhedsprofilen viser, at flere borgere lever med én eller flere kroniske sygdomme, hvor serligt slidgigt og forhgjet
blodtryk tegner billedet for mange. Sundhedsprofilen viser ogsa det sdkaldte "forebyggelsesvindue", hvor der ses et
betydeligt fald i fysisk og mentalt funktionsniveau i aldersgruppen 65-75 ar. Langvarig sygdom, ensomhed og social
isolation er de primaere risikofaktorer for fald i fysisk og mental funktionsevne, hvilket sundhedsfremme og forebyggelse
derfor ber rette sig mod. De vigtigste forebyggelige risikofaktorer for udvikling af kronisk sygdom er kost, rygning,
alkohol, motion og svar overveaegt. 23% af de @ldre i Odder Kommune er fysisk inaktive, 13% ryger dagligt og 22% har
et risikabelt alkoholforbrug (>10 genstande ugentligt). 18% er svert overvagtige og 10% er svert ensomme.

Den sociale ulighed i sundhedstilstanden og sundhedsadfaerden ses inden for alle livsfaser og er fortsat stigende.



Sagens gang

¢ Udvalget for Barn og Skole d. 18. september 2023
e Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023

Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter strategiske mal for Odder Kommune Sundhedsstrategi 2022-2027.

At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter onsker til repraesentation til en strategisk task force for
sundhedsstrategien.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne dreftede strategiske mél for Odder Kommunes Sundhedsstrategi 2022-2027.
Forvaltningen noterede udvalgets bemarkninger og tager dem med i forvaltningens videre arbejde med at formulere
strategiske mal.

Udvalget for Sundhed og Voksne pegede pa en rakke ensker til repracsentation til en strategisk task force for

sundhedsstrategien. Der gnskes ikke politisk reprasentation for nuvarende. Forvaltningen vil arbejde pd at imedekomme
disse gnsker, nér der skal sammensattes en strategisk task force.

Bilag
Sundhedsstrategi2022 2oplag

Oplag til realiseringsplan for Odder Kommunes sundhedsstrategi 2022 - 2027



Punkt 10: Input til heringssvar vedr. visions- og udviklingsplan for
Socialomradet i Region Midtjylland

S2023-5292
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne forelaegges heringsversion af visions- og udviklingsplan for Socialomradet i Region
Midtjylland. Udvalget skal give sine input til et samlet heringssvar fra Odder Kommune. Haringssvaret vil ogsd omfatte
input fra Udvalget for Bern og Skole.

Baggrund for sagen

Regionsradet godkendte d. 23. august 2023 udkast til visions- og udviklingsplan for Socialomréadet i Region Midtjylland,
der herefter er sendt i hering til en bred kreds af interessenter pa omradet. Heringsperioden stekker sig frem til d. 11.
oktober 2023.

Visions- og udviklingsplanen satter retning for Socialomradet i de kommende ar. Planens vision fokuserer pa
borgerperspektivet og den faglige specialisering, der skal til for at understotte, at borgeren kan udleve sine gnsker, hab

og dremme.

Visionen underbygges af visions- og udviklingsplanens 15 pejlemarker, der er et udtryk for indsatser, der skal bringe
Socialomridet tettere pa visionens overordnede mal. Pejlemarkerne udstikker ikke detailregulerede handlingsplaner, men
seetter retning for hvert af de udpegede indsatsomréader. Indsatser, der sarligt prioriteres i 2024 er udpeget, mens der vil

vaere en mere fleksibel tilgang til indsatser i perioden fra 2025 til 2027, da det saledes vil vaere muligt at kunne handle
politisk, hvis nye udfordringer kraver en @ndring i prioriteringerne.

Forvaltningens bemgerkninger

Udvalget for Sundhed og Voksne bedes drefte visions- og udviklingsplanen og give input til et samlet heringssvar fra
Odder Kommune. Udvalget for Bern og Skole er ligeledes blevet bedt om at give input til heringssvaret.

Region Midtjyllands visions- og udviklingsplan for Socialomradet er vedlagt som bilag.
Sagens gang
o Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Sundhed og Voksne giver input til et samlet heringssvar fra Odder Kommune

At forvaltningen pa baggrund af input fra hhv. Udvalget for Sundhed og Voksne og Udvalget for Born og Skole
udarbejder et samlet heringssvar for Odder Kommune

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne dreftede visions- og udviklingsplan for Socialomradet i Region Midtjylland. Udvalget
kunne enske sig, at eventuel brobygning til og samarbejde med kommunerne fremstér tydeligere. Det samme geor sig
gaeldende i forhold til samarbejdet med familien og andre nere relationer. Forvaltningen noterede udvalgets
bemarkninger og indarbejder dem i et samlet heringssvar.

Heringssvar fra Handicapradet forela forud for udvalgets behandling af visions- og udviklingsplanen. Heringssvaret er
vedlagt referatet.

Bilag

Heringssvar fra Handicapradet til ny visions- og udviklingsplan for Socialomradet i Region Midtjylland



Visions- og udviklingsplan for Socialomradet



Punkt 11: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2021-27353
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Taget til efterretning



Punkt 12: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved medets afslutning godkende dette punkt digitalt.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Magdet sluttede kl. 17.58

Ingen fraveerende

Godkendt



Punkt 13: Input til heringssvar vedr. Region Midtjyllands nye psykiatriplan

S2023-5393
Resumé
Udvalget for Sundhed og Voksne forelegges horingsversion af ny psykiatriplan for Region Midtjylland. Udvalget skal

give sine input til et samlet heringssvar fra Odder Kommune. Heringssvaret vil ogsa omfatte input fra Udvalget for Bern
og Skole.

Baggrund for sagen

Regionsradet godkendte d. 23. august 2023 udkast til ny psykiatriplan for Region Midtjylland, der herefter er sendt i
hering til en bred kreds af interessenter pa sundhedsomréadet. Horingsperioden strakker sig frem til d. 11. oktober 2023.

Med den nye psykiatriplan ensker Region Midtjylland at igangszatte en reekke indsatser, der dels skal sikre fundamentet
under den langsigtede styrkelse af psykiatrien, og dels skal give markbare forandringer for mennesker med psykisk
lidelse pé kort sigt. Region Midtjyllands psykiatriplan tager udgangspunkt i visionen "Bedre behandling og lengere liv til

mennesker med psykisk lidelse - pa patientens premisser" og setter retningen for udviklingen af psykiatrien i de
kommende 10 ar.

Forvaltningens bemarkninger

Udvalget for Sundhed og Voksne bedes drefte psykiatriplanen og give input til et samlet heringssvar fra Odder
Kommune. Udvalget for Bern og Skole er ligeledes blevet bedt om at give input til heringssvaret.

Region Midtjyllands psykiatriplan er vedlagt som bilag.
Sagens gang
¢ Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Sundhed og Voksne giver input til et samlet heringssvar fra Odder Kommune

At forvaltningen pa baggrund af input fra hhv. Udvalget for Sundhed og Voksne og Udvalget for Bern og Skole
udarbejder et samlet horingssvar for Odder Kommune

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023
Udvalget for Sundhed og Voksne dreftede Region Midtjyllands nye psykiatriplan. Udvalget har opmarksomhed pa, at
indsatser pa dette omrade handler om sammenhangende og tversektorielle forlab. I tilleeg hertil bar parerendes rolle og

vigtighed fremhaves og beskrives nermere. Dette mé gerne fremga tydeligere i en ny psykiatriplan. Forvaltningen
noterede udvalgets bemaerkninger og medtager dem i Odder Kommunes samlede haringssvar.

Bilag

Heringsversion - Region Midtjyllands nye psykiatriplan
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