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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Taget til efterretning

Bilag

Sager på vej til Udvalget for Sundhed og Voksne_September 2023



Punkt 3: Information fra formand/forvaltning

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Formanden orienterede om:

-Dialog med Region Midtjylland omkring sygeplejeberedskabet på Tunø

-Kulturuge på Stenslundcentret

-Borgerdialogmøde

-Ålykkecentret

 

Forvaltningen orienterede om:

-Skærpet tilsyn på et privat botilbud

-Vederlagsfri fysioterapi

 

Taget til efterretning

 



Punkt 4: 3. budgetopfølgning 2023 Udvalget for Sundhed og Voksne

S2022-4918

Resumé

Formålet med denne sag er at give udvalget overblik over økonomien for 2023 på udvalgets område.

Sundhed og Voksnes budgetopfølgning er delt i to sager: Denne sag, der vedrører de serviceudgifter, som udvalget
administrerer og en anden sag, der vedrører de indkomstoverførsler, som udvalget administrerer.

 

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet på fagudvalgene. Det vil sige, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget på udvalgets område holdes. Sundhed og Voksne har ansvar for dels serviceudgifter
(ældre, specialiseret socialområde for voksne m.m.) og dels indkomstoverførsler (Jobcentret). Denne sag omhandler kun
serviceudgifterne.

Der er tre årlige samlede budgetopfølgninger til politisk drøftelse. Det er dog kun de to sidste der kommer på
fagudvalgene. Det enkelte udvalg kan vælge at drøfte budgetopfølgning oftere, hvis de finder det nødvendigt.

Forvaltningens bemærkninger

Tabel 1 viser et overblik over de driftsområder, der findes på Sundhed og Voksnes område. Tabellen viser status på
forbrug pr. ultimo juli samt en forbrugsprocent. Syv måneder af året svarer til 58,3% af året, men der kan være
flere faktorer, der gør, at forbruget ikke nødvendigvis falder ligeligt mellem de 12 måneder i året.

Under tabellen er de væsentligste afvigelser i budgetopfølgningen for 2023 forklaret.

Tabel 1: Overblik over driftsområder på Sundhed og Voksnes område:

Driftsområde (i 1.000 kr.)
Forbrug
(ultimo
juli)

Korrigeret
budget
(ultimo juli)

Forbrugs-%
(7 mdr.: 58,3)

Forventet
regnskab

Ældre 158.552 260.714 60,8 -300

Udlejning 503 1.370 36.8 0

Arbejdsmarked
(FGU, IGU, midlertidige
boliger)

3.431 6.121 56,1 1.680

Sundhed 23.747 94.482 25,1 -1.444

Tandpleje 6.198 10.014 61,9 -471

Det specialiserede
socialområde for voksne 66.093 115.546 57,2 -1.000

I alt 258.526 488.247 52,9 -1.535

 

Alle virksomhedsledere og øvrige budgetansvarlige har vurderet deres budgetoverholdelse i 2023 til denne samlede
budgetopfølgning på hele udvalgets område. Der forventes samlet set et merforbrug på ca. 1,5 mio. kr. på udvalgets
område. De væsentligste afvigelser i forhold til det budgetlagte er beskrevet nedenfor.



Der er i forhold til P30 en del usikkerhed om, hvilken økonomisk effekt den endelige implementering vil have på
områderne. 

Vedlagt som bilag til denne sag er indberetninger fra de virksomheder og budgetområder, der enten forventer
væsentlige afvigelser i det forventede regnskab eller er områder, der følges særlig tæt økonomisk.

 

Driftsområde: Ældre

Virksomheder på området: Borgerforløb og Hjælpemidler, Bronzealdervej, Stenslundcentret, Træning og Rehabilitering,
Hjemmeplejen og Sygeplejen.

Sundhed & Omsorg forventer samlet set et merforbrug i 2023 på 300.000 kr. Resultatet afspejler et forventet
mindreforbrug i budgetåret 2023 på 4,7 mio. kr. fratrukket det overførte underskud fra 2022 på 5 mio. kr. Det er altså en
yderligere fremgang ift. forventningen ved 2. budgetopfølgning.

Sundhed & Omsorg er i 2023 blevet pålagt en besparelse på demografien ifm. med gennemførelsen af P30. Det har
betydet 1,5 mio. kr. mindre i demografimidler end området normalt ville være tilført. Derudover blev der i 2022, af to
omgange, gennemført besparelser i Sundhed & Omsorg, med en samlet forventet helårseffekt på 9,6 mio. kr. Langt
størstedelen af disse besparelser forventes at opnå helårseffekt i 2023, hvilket det forventede resultat også afspejler. Det er
alene besparelsen vedr. sygefravær (0,5 mio. kr.), som ikke forventes at bidrage med nogen effekt, da det nuværende
sygefravær ligger over niveauet for 2021 og 2022. Der arbejdes målrettet med udfordringen og området er i gang med et
sygefraværsprojekt, støttet af midler fra STAR.

I det forventede resultat er der medregnet ekstraudgifter i forbindelse med korttidsafsnittets flytning til det nye
Sundhedshus, samt opstartsprojekt om små selvstyrende teams. Derudover er der et øget pres på økonomien grundet
prisstigninger på kost og øgede udgifter til hjælpemidler.

Sundhed & Omsorg arbejder henimod at opnå budgetbalance ved vedvarende fokus på revisitation, samt øget brug af ny
teknologi.

 

Driftsområde: Arbejdsmarked

Arbejdsmarkedsområdet forventer et mindreforbrug på 1,7 mio. kr. i 2023. Området dækker hovedsageligt over det
kommunale bidrag til FGU, samt en mindre del til IGU aftaler og midlertidige boliger til flygtninge. Mindreforbruget er
primært som følge af, at færre unge i Odder Kommune har gået på FGU end forventet i det oprindelige budget.

 

Driftsområde: Sundhed

Sundhedsområdet forventer et merforbrug på 1,4 mio. kr. i 2023.

 

Driftsområde: Tandplejen

Tandplejen forventer et merforbrug på 471.000 kr. i 2023, deraf er 416.000 kr. overført underskud fra 2022. Tandplejen
arbejder med tilpasning af personalenormering, men ser frem til et øget budget til de 18-21årige som øges med en
ekstra årgang fra 2024, er fuldt implementeret i 2026.

Puljer:

På driftsområdet er der følgende politisk disponerede puljer:

Pulje (1.000 kr.) Budget Forventet  forbrug Forventet resultat

Tværgående forebyggelsespulje 289,6 289,6 0



Sundhedsfremme og forebyggelse 292,3 292,3 0

 

Driftsområde: Det specialiserede socialområde for voksne

Virksomheder på området: Myndighedsafdelingen Socialservice, Bo- og Beskæftigelse, Vejledning & Mestring,
Forebyggelse & Rusmidler

Det specialiserede socialområde for voksne forventer samlet set et merforbrug på 1 mio. kr. i 2023. Beløbet er inklusiv
overført underskud fra 2022 på 0,5 mio. kr.  Ved 2. budgetopfølgning var forventningen et merforbrug på 4,1 mio. kr.
Forbedringen på 3,1 mio. kr. fra 2. til 3. budgetopfølgning er primært grundet yderligere reduktioner af udgifter til
borgersager siden den 2. budgetopfølgning samt ændret pris- og lønfremskrivning i 2023.

Årsager til budgetafvigelsen på området kan forklares med
- Takststigninger som følge af faldende funktionsniveau i takt med at borgere bliver ældre.
- Fortsat  tilgang af unge med behov for specialiserede indsatser.
- Generelle takstreguleringer som ligger ud over KL's fremskrivningsprocenter, særligt for de private leverandører.

Det specialiserede socialområde arbejder fortsat på at opnå budgetbalance, blandt andet ved at opkvalificere lokale
udfører, så flere indsatser kan tilbydes lokalt. Fokus på Recovery-orienteret rehabilitering. Fællesskaber, hvor borgere
støtter og hjælper hinanden. Øget brug af støtte i fællesskaber samt øget brug af ny velfærdsteknologi.

Området indgår desuden i arbejdet med en handleplan for genoprettelse af budgetbalance 2023. 

 

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. september 2023

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager budgetopfølgningen til efterretning. 

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Taget til efterretning

Bilag

Udvalget for Sundhed og Voksne, 3. økonomiopfølgning 2023, Bidrag fra Virksomhederne



Punkt 5: 3. Budgetopfølgning for 2023 for Sundhed og Voksne -
indkomstoverførsler

S2022-4918

Resumé

Formålet med denne sag er at give udvalget overblik over økonomien for 2023 på udvalgets område inden for
indkomstoverførsler.

 

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet på fagudvalgene. Det vil sige, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget på udvalgets område holdes. De udvalg, der både administrerer serviceudgifter og
indkomstoverførsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedområder. 

Indkomstoverførslerne styres økonomisk set helt særskilt, da staten har mulighed for at regulere kommunerne midt på
året, hvis samfundskonjunkturerne har afveget fra det forudsatte. Derfor behandles budgetopfølgningen på
indkomstoverførsler i en særskilt sag, og de to områder kan ikke blandes sammen i udvalgets disponeringer.

Denne sag omhandler kun indkomstoverførslerne.

Der er tre årlige samlede budgetopfølgninger til politisk drøftelse. Det er dog kun de to sidste der kommer på
fagudvalgene. Det enkelte udvalg kan godt vælge at drøfte budgetopfølgning oftere, hvis de finder det nødvendigt.

Forvaltningens bemærkninger

Ved 3. budgetopfølgning forventer forvaltningen et samlet merforbrug på 7,0 mio. kr. i 2023.

Det samlede merforbrug fordeler sig på:

Seniorpension

Der forventes et merforbrug på 3,5 mio. kr. til seniorpension, da søgningen til ordningen har vist sig at være større end
forudsat i Økonomiaftalen for 2023. Samtidig betyder Regeringens planer om at omlægge seniorpensionen til en "Tidlig
pension plus" med lavere ydelse og færre år på ydelsen, at flere forventes at søge seniorpension, inden ordningen
omlægges.

Det er Seniorpensionsenheden under ATP-koncernen, der har ansvaret for at tilkende seniorpension i hele Danmark.
Jobcenter Odder kan derfor ikke direkte påvirke omfanget af seniorpensioner.

Dagpenge

Der forventes et merforbrug på 3,0 mio. kr. til dagpenge til forsikrede ledige, da situationen på arbejdsmarkedet har vist
sig mindre gunstig end forventet tidligere i 2023. Ledigheden er fortsat lav i Odder Kommune, men kommunen har de
seneste måneder haft flere ledige dagpengemodtagere end forudsat i budgettet for 2023.

Den aktuelle situation på arbejdsmarkedet betyder, at ledigheden i Odder Kommune er højere end forventet og højere end
i samme periode i 2022. Jobcenter Odder har derfor styrket fokus på at hjælpe de forsikrede ledige hurtigst muligt tilbage
i ordinær beskæftigelse. Jobcentret vejleder de ledige til at søge ordinære job, og hvis borgerne har brug for yderligere
støtte, kan jobcentret give de ledige mere støtte til jobsøgningen, et erhvervsrettet kursus eller en virksomhedsrettet
indsats

Ledighedsydelse

Der forventes et merforbrug på 2,5 mio. kr. til ledighedsydelse, da Odder Kommune i løbet af 2023 har haft flere borgere
på ledighedsydelse end forudsat i det oprindelige budget. Dels har perioden med Covid-19 nedlukninger og restriktioner
betydet, at flere borgere efter en længere periode på offentlig forsørgelse ikke er i stand til at vende tilbage til en stilling
på det ordinære arbejdsmarked. Dels er flere borgere end forventet blevet ledige fra et fleksjob.



Efter en periode med et faldende antal ledighedsydelsesmodtagere er antallet igen steget i Odder Kommune. For at vende
udviklingen har Jobcenter Odder styrket indsatsen med:

Flere jobkonsulentressourcer til indsatsen
Styrket prioritering af virksomhedspraktik forud for et fleksjob
Ekstra gennemgang af sagerne med henblik på at sikre rette plan for borgerne
Nye informationsmøder for nyvisiterede ledighedsydelsesmodtagere og borgere, som bliver ledige fra et fleksjob
Styrket fokus på drypvist sygefravær i fleksjob som led i en fastholdelsesindsats
Tilretning af vejledninger og skabeloner med henblik på at styrke fokus i sagerne
Styrket revurdering af sagerne for at sikre, at borgerne modtager rette ydelse

Førtidspension

Der forventes et mindreforbrug på 1,0 mio. kr. til førtidspension, da lidt færre borgere forventes at søge førtidspension end
forudsat i budgettet for 2023. Det skyldes primært den større søgning til seniorpensionsordningen.

Integrationsindsats

Der forventes et mindreforbrug på 1,0 mio. kr. til indsatsen på integrationsområdet, da Odder Kommune efter en
gennemgang af kommunens refusioner har fået en ekstraordinær indtægt for grundtilskud og resultattilskud i tidligere år,
som først er hjemtaget i 2023.

 

Samlet set er det reviderede budget for indkomstoverførsler:

Odder Kommune modtager en midtvejsregulering på 13,6 mio. kr. til dækning af forventede merudgifter på området. Der
søges en tillægsbevilling finansieret af kassen til dækning af merudgifterne på 7,0 mio. kr. under henvisning til
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet.

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. September 2023
Udvalget for Økonomi og Erhverv den 2. oktober 2023
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023



Forvaltningen indstiller

At der søges en tillægsbevilling på 7,0 mio. kr. til dækning af merudgifter på området finansieret af kassen under
henvisning til midtvejsreguleringen af overførselsområdet.

 

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Indstilles til godkendelse



Punkt 6: Godkendelse af partnerskabsaftale med Den Sociale Kapitalfond
og Marselisborg Consulting om et socialt investeringsprojekt vedr.
forebyggende og styrket jobrettet indsats for sygemeldte

S2023-5286

Resumé

Kommunalbestyrelsen forelægges beslutningsoplæg om, at  Odder Kommune skal indgå partnerskabsaftale med Den
Sociale Kapitalfond og konsulentfirmaet Marselisborg Consulting vedr. forebyggende og styrket jobrettet indsats for
sygemeldte.

Baggrund for sagen

Forvaltningen har sammen med Den Sociale Kapitalfond og Marselisborg Consulting udarbejdet et oplæg til et socialt
investeringsprojekt. Der er tale om en såkaldt social effektinvestering, der er et partnerskab mellem en udbyder (Odder
Kommune), en leverandør (Marselisborg Consulting) og en investor (Den Sociale Kapitalfond), der er enige om at løse en
social udfordring. Samarbejdet tager udgangspunkt i et partnerskab med en resultatkontrakt, hvor investoren får
tilbagebetalt sin investering samt et finansielt afkast, hvis leverandøren har været i stand til at levere den aftalte effekt.

Investeringsprojektet indeholder 3 hovedspor:

1. Et forebyggende spor, hvor 2-3 kommunale arbejdspladser med højt sygefravær arbejder strategisk og operationelt
med onboarding og den løbende faglige kvalitetssikring, kortlægning af sygefraværsmønstre, skærpelse af
ledelsesrollen og den systematiske brug af sygefraværs data, indsatsmodel og implementering af redskaber til
håndtering af det tidlige sygefravær.

2. Et indsatsspor, hvor 100 sygemeldte borgere med en anciennitet på minimum 26 uger modtager en ekstraordinær
indsats i en 2-årig periode - bl.a. ved at have en fast tilknyttet jobrådgiver fra Marselis Consulting, der følger den
enkelte borger i hele perioden.

3. Et læringsspor, hvor Marselisborg Consulting bl.a. leverer massiv og intensiv sagssparring til organisationen og
medarbejderne og sætter fokus på styring og opfølgning. Her arbejdes der således ikke kun med de 100 borgere,
men med alle sygemeldte i Odder Kommune med henblik på en styrket indsats. I tillæg hertil gennemføres der
kompetenceudvikling for alle relevante medarbejdere ift. at sikre sammenhængende forløb for borgere, der skifter
ydelse.

Det er vurderingen, at de 3 spor tilsammen vil medføre et økonomisk netto-provenu på mellem 5 og 10 mio. kr. samt en
afledt effekt på udvalgte kommunale arbejdspladser som følge af en forebyggende og tidlig indsats. De
forventede økonomiske effekter samt indholdet i projektets 3 hovedspor beskrives i detaljer i vedlagte oplæg.
Resultataftalen samt tilhørende bilag er ligeledes vedlagt.

 

Forvaltningens bemærkninger

Grundprincippet for investeringsprojektet er, at Den Sociale Kapitalfond driftsfinansierer investeringsprojektet og løber
den fulde økonomiske risiko. Loftet for Odder Kommunes betaling af investeringen er maksimalt 5.588.174 kr. over en
to-årig periode. Betalingen er afhængig af de resultater, investeringen formår at skabe i form af færre kommunale udgifter
til sygedagpenge og jobafklaring, fordi flere sygemeldte og borgere i jobafklaring vender hurtigere tilbage til
job/selvforsørgelse og bevarer deres status som selvforsørgende gennem projektperioden.

Den grundlæggende mekanisme er, at indtil den samlede besparelse for Odder Kommune/den samlede effekt af
investeringen udgør 4.080.000 kr., så modtager leverandøren, som er Marselisborg Consulting, betaling svarende til den
samlede besparelse på 4.080.000 kr. Hvis projektet skaber en besparelse, der er større end de 4.080.000 kr., deles
denne besparelse mellem Marselisborg Consulting og Odder Kommune med 50 % til hver op til et loft på 5.588.174 kr.
Dvs. at hvis besparelsen/effekten af investeringen for Odder Kommune beløber sig til kr. 5.500.000 skal Odder Kommune
betale 4.790.000 kr. til Marselisborg Consulting (4.080.000 kr. + ½ x 1.420.000). Odder Kommunes betaling er
maksimeret til 5.588.174 kr., uanset hvor stor besparelsen/effekten af investeringen for Odder Kommune beløber sig til.

Odder Kommunes betaling til Marselisborg Consulting er, som det fremgår, afhængig af de resultater, som Marselisborg
Consulting skaber. Kontrakten med Marselisborg Consulting vil derfor blive indgået på "no cure-no pay"-lignende vilkår. 



Indgåelse af kontrakter med eksterne konsulenter på det sociale område på "no cure - no pay"-vilkår er ikke lovlig,
såfremt den eksterne konsulent skal udføre sagsforberedende arbejde eller træffe afgørelser. I sådanne tilfælde vil den
eksterne konsulent være inhabil som følge af en økonomisk interesse i at nå et bestemt resultat. 

Hvis den eksterne konsulent ikke skal udføre sagsforberedende arbejde eller træffe afgørelser, gælder der ikke et forbud
mod "no cure-no pay"-vilkår. Det er forvaltningens vurdering, at Marselisborg Consulting ikke skal udføre
sagsforberedende arbejde. Alt sagsforberedende arbejde vil blive udført af Odder Kommune. Dette er blevet præciseret i
kontrakten med Marselisborg Consulting. Herudover fremgår det af kontrakten, at Marselisborg Consulting i
borgerkontakten skal overholde alle forvaltningsretlige regler. Det vil derfor ikke være ulovligt at indgå en kontrakt med
Marselisborg Consulting på "no cure-no pay"-lignende vilkår. Det økonomiske incitament ligger i, at flere sygemeldte og
borgere i jobafklaring vender hurtigere tilbage i job/selvforsørgelse og bevarer status som selvforsørgende gennem
projektperioden.

Forbuddet mod "no cure-no pay"-kontrakter blev fastslået af Ankestyrelsen ved en tilsynsudtalelse af 24. juni 2020.
Baggrunden for tilsynsudtalelsen var Ankestyrelsens tilsyn med en række kommuner, herunder Odder Kommune, om
brugen af konsulenter på sociale område. Kommunalbestyrelsen blev forelagt Ankestyrelsens tilsynsudtalelse den 31.
august 2020, hvor Kommunalbestyrelsen også behandlede Odder Kommunes svar til Ankestyrelsen. Af Odder Kommunes
svar til Ankestyrelsen fremgik, at Odder Kommune ikke havde anvendt konsulenter til sagsforberedende arbejde på det
sociale område.

Af svaret fremgik endvidere, at "Odder Kommune fremadrettet ikke vil indgå aftaler med konsulenter på det sociale
områder, hvor konsulenten honoreres efter et "no-cure-no-pay"-princip. For at undgå enhver tvivl om inhabilitet vil dette
også gælde for konsulentbistand, hvor der ikke udføres sagsforberedende arbejde." Kommunalbestyrelsen godkendte på
mødet den 31. august 2020 svaret til Ankestyrelsen.

Indgåelse af en kontrakt med Marselisborg Consulting på "no cure-no pay"-lignende vilkår vil medføre en ændring af
Kommunalbestyrelsens beslutning af den 31. august 2020 om ikke at indgå kontrakter på "no cure-no pay"-vilkår på det
sociale område i tilfælde, hvor konsulenten ikke skal udføre sagsforberedende arbejde.

Resultatbetalingen for projektet finansieres via overførselsudgifterne på beskæftigelsesområdet i 2024 og 2025.

Kontrakten er ikke udbudspligtig, da kontraktens samlede værdi er under tærskelværdien for indkøb af sociale
tjenesteydelser.

Udvalget for Sundhed og Voksne vil hvert halve år blive orienteret om status på partnerskabet, første gang i foråret 2024

Marselisborg Consulting deltager på mødet i Udvalget for Sundhed og Voksne.

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023
Udvalget for Økonomi og Erhverv d. 2. oktober 2023
Kommunalbestyrelsen d. 10. oktober 2023

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender oplæg til socialt investeringsprojekt omkring forebyggende og styrket
jobrettet indsats for sygemeldte og således indgår kontrakt med Den Sociale Kapitalfond og Marselisborg
Consulting på ovenstående betalingsvilkår

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Indstilles til godkendelse

Bilag

UDKAST Resultataftale Odder Marselisborg

UDKAST Resultataftale - Bilag 1 Indsatsbeskrivelse

UDKAST Resultataftale - Bilag 2 Betalingsmekanisme

Oplæg til investeringsprojekt_sygedagpenge_Odder_short



Punkt 7: Drøftelse af første udkast til Beskæftigelsesplan 2024

S2023-5069

Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne forelægges første udkast til Beskæftigelsesplan 2024 til drøftelse.

Baggrund for sagen

Ifølge Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen har kommunerne tidligere skullet udarbejde en
beskæftigelsesplan for det kommende år. Men i forbindelse med Anden delaftale om nytænkning af
beskæftigelsesindsatsen har regeringen og aftaleparterne besluttet at afskaffe kravet om, at kommunerne årligt skal
udarbejde en beskæftigelsesplan.

Kommunerne har dog fortsat mulighed for at udarbejde en beskæftigelsesplan, hvis de ønsker det.

Udvalget for Sundhed og Voksne besluttede på mødet den 26. april 2023, at der fremover skal udarbejdes en helt kort
beskæftigelsesplan for Odder Kommune. Udvalget forelægges nu første udkast til drøftelse.

Efter udvalgets behandling vil forvaltningen indarbejde udvalgets kommentarer i planen. Herefter vil udvalget have
lejlighed til at drøfte planen med Det Lokale Beskæftigelsesforum på et møde den 25. oktober 2023. Udvalget vil senere
modtage en invitation til dette møde.

Det endelige udkast til Beskæftigelsesplan 2024 vil blive forelagt til politisk godkendelse på udvalgets møde den 29.
november 2023. Herefter vil planen blive forelagt til godkendelse i Udvalget for Økonomi og Erhverv den 11. december
2023 og endelig i Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023.

Beskæftigelsesministerens udmelding af de beskæftigelsespolitiske mål i 2024 og det første udkast til Beskæftigelsesplan
2024 er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemærkninger

Det første udkast til Beskæftigelsesplan 2024 er skrevet med udgangspunkt i Odder Kommunes strategi for den
beskæftigelsespolitiske indsats. Herudover tager planen udgangspunkt i den aktuelle situation på arbejdsmarkedet i en tid
med lav ledighed, høj beskæftigelse og mangel på kvalificeret arbejdskraft, men også mere usikkerhed og forventning om
afmatning i 2024.

Planen indeholder:

Forord
Den beskæftigelsespolitiske strategi i Odder Kommune kort fortalt
Beskæftigelsesministerens mål og lokale fokusområder i 2024
Indsatser for at nå målene og opfylde fokusområderne

Udvalget for Sundhed og Voksne vil to gange årligt få en status på udmøntningen af de politiske målsætninger.

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. september 2023

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drøfter første udkast til Beskæftigelsesplan 2024 og kommer med input til
planen

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne drøftede første udkast til Beskæftigelsesplan 2024. Udvalget konstaterede med
tilfredshed, at der sættes stor fokus på den styrkede indsats for unge op til 30 år.



Det blev ligeledes nævnt, at UdviklingOdder spiller en væsentlig rolle i arbejdet med at udmønte Beskæftigelsesplan
2024. 

Bilag

Første udkast til Beskæftigelsesplan 2024

Brev til kommuner og jobcentre om mål i 2024



Punkt 8: Nøgletal for den økonomiske udvikling inden for social, sundhed og
beskæftigelse

S2023-788

Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om og drøfter nøgletal inden for social, sundhed og beskæftigelse. 

Baggrund for sagen

Udvalget for Sundhed og Voksne har tilkendegivet, at udvalget gerne vil følge den økonomiske udvikling tæt inden for
udvalgets område. Forvaltningen fremlægger derfor udvalgte nøgletal og indikatorer, som giver et overordnet billede af
den økonomiske udvikling. Indikatorerne opdateres løbende og vil blive forelagt på alle udvalgsmøder i 2023. 

Brug af data og nøgletal i styring og ledelse kan understøtte både den faglige udvikling, den strategiske retning og den
økonomiske styring. Nøgletal understøtter datadrevet styring, hvor der skabes overblik og gennemsigtighed
i økonomistyringen. Det gør det muligt at agere i tide ved afvigelser ved at udvikle handleplaner til at overholde
budgetrammen på området.

De udvalgte nøgletal og indikatorer er et supplement til budgetopfølgningen, som behandles i udvalget i april, maj og
september 2023.

Forvaltningens bemærkninger

Der opstilles nøgletal for følgende tre områder: Det Specialiserede Socialområde for Voksne, Sundhed & Omsorg og
Jobcentret. 

Der er taget afsæt i udvalgets tilkendegivelser på udvalgsmødet 8. marts 2023, hvor udvalget drøftede forslag til
udvælgelse af nøgletal. 

For alle tre områder vises basisoplysninger, som forbrugsprocent, relevant demografiudvikling og overordnet
udgiftsniveau. Derudover udvælges indikatorer for hvert område inden for de største udgiftsdrivere, som følges månedligt
eller kvartalsvis. Udgiftsniveau afhænger overordnet set af antal af borgere, graden af støttebehov og serviceniveau. De
udvalgte nøgletal viser den økonomiske udvikling på et overordnet, strategisk niveau.

Data indhentes fra egne fagsystemer, FLIS nøgletal, Jobindsats.dk samt KL's nøgletal bag publikation Kend din
Kommune. 

Der vil løbende ske tilpasninger i takt med at ledelsesinformationen udvikles. 

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne den 20. september 2023

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drøfter om de præsenterede nøgletal giver den nødvendige indsigt

 At Udvalget for Sundhed og Voksne drøfter om nøgletallene giver anledning til opmærksomheder og
iværksættelse af eventuelle handlinger

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne drøftede de præsenterede nøgletal. Udvalget noterede sig det høje sygefravær på det
specialiserede socialområde, som udvalget ønsker at have opmærksomhed på fremadrettet.

Udvalget finder, at nøgletallene er et vigtigt redskab, der giver overblik og kan bidrage til at sætte fokus på særlige
problemstillinger.

Bilag



Nøgletal Sundhed & Omsorgsområdet - september

Nøgletal - Socialområdet - september

Nøgletal på beskæftigelsesområdet til septembermødet



Punkt 9: Strategiske mål for Odder Kommunes sundhedsstrategi 2022-2027

S2022-572

Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne drøfter de strategiske mål for Odder Kommunes sundhedsstrategi 2022-2027 og drøfter
ønsker til repræsentation til en strategisk task force.

Baggrund for sagen

Udvalget for Sundhed og Voksne har på møde d. 16. august 2023 godkendt proces for realisering af Odder Kommunes
sundhedsstrategi 2022-2027. Næste skridt i processen er dialog i Udvalget for Sundhed og Voksne samt Udvalget for
Børn og Skole om de strategiske mål for sundhedsstrategien samt ønsker til repræsentation til en strategisk task force.

Forvaltningens bemærkninger

Som beskrevet i proces for realisering af sundhedsstrategien drøfter Udvalget for Sundhed og Voksne, hvilke strategiske
mål udvalget ønsker for Odder Kommunes sundhedsstrategi. Drøftelserne tager udgangspunkt i spørgsmålene: Hvad
ønsker vi, at sundhedsstrategien har bidraget til ved slutningen af 2027? Hvad skal vi væk fra og hvad skal vi hen imod,
for at det lykkes? Eftersom sundhedsstrategien dækker alle livsfaser fra barn til senior, så forelægges Udvalget for Børn
og Skole ligeledes sagen og giver input til strategiske mål for sundhedsstrategien på udvalgsmøde d. 18. september. 

Som afsæt for drøftelserne præsenteres udvalget på udvalgsmødet overordnet for de indsatser, der allerede arbejdes med i
dag inden for strategien. 

I det følgende skitseres sundhedstilstanden for livsfaserne, hvilket ligeledes har til formål at kvalificere drøftelserne.

Sundhedstilstanden i livsfaserne

Børn og unge

Den danske skolebørnsundersøgelse, som gennemføres hvert 4. år og udkom senest i august 2023, viser, at de fleste børn i
5.-9. klasse har det godt. De er sunde og raske, har gode relationer med venner og forældre og har i det store hele en
positiv sundhedsadfærd. Men der er også mange, som har usunde vaner, og som for eksempel drikker for meget alkohol,
spiser usundt, er fysisk inaktive, har dårlig søvnkvalitet og sidder mange timer dagligt foran en skærm. Derudover er der
et stort mindretal, som mistrives og har mentale helbredsproblemer, og som føler sig ensomme eller stressede. Det gælder
især piger i 9. klasse, hvor andelen, som har fået det værre, er steget markant gennem de senere år. 

Sundhedsstyrelsen peger i en rapport om "Børn og unges sundhed og trivsel" på, at ca. 10 procent af alle børn har
motoriske vanskeligheder ved indskolingen og antallet af overvægtige børn og unge er tredoblet de seneste år. Flere 13-15
årige har mavepine, hovedpine og ondt i ryggen sammenlignet med tidligere år og brugen af snus og andre
nikotinprodukter er stigende blandt unge.

Voksne

Den seneste sundhedsprofil fra 2021 viser en positiv udvikling blandt voksne med et fald i antal dagligrygere og i
alkoholforbruget siden 2010. Desværre er der i samme periode sket en stigning i usund kost, svær overvægt og dårlig
søvnkvalitet. Flere voksne oplever stress, angst og ensomhed sammenlignet med 2010. Mange lever desuden ikke op til
anbefalingerne for fysisk aktivitet.

Seniorer

Sundhedsprofilen viser, at flere borgere lever med én eller flere kroniske sygdomme, hvor særligt slidgigt og forhøjet
blodtryk tegner billedet for mange. Sundhedsprofilen viser også det såkaldte "forebyggelsesvindue", hvor der ses et
betydeligt fald i fysisk og mentalt funktionsniveau i aldersgruppen 65-75 år. Langvarig sygdom, ensomhed og social
isolation er de primære risikofaktorer for fald i fysisk og mental funktionsevne, hvilket sundhedsfremme og forebyggelse
derfor bør rette sig mod. De vigtigste forebyggelige risikofaktorer for udvikling af kronisk sygdom er kost, rygning,
alkohol, motion og svær overvægt. 23% af de ældre i Odder Kommune er fysisk inaktive, 13% ryger dagligt og 22% har
et risikabelt alkoholforbrug (>10 genstande ugentligt). 18% er svært overvægtige og 10% er svært ensomme.

Den sociale ulighed i sundhedstilstanden og sundhedsadfærden ses inden for alle livsfaser og er fortsat stigende. 



Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole d. 18. september 2023
Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drøfter strategiske mål for Odder Kommune Sundhedsstrategi 2022-2027.

At Udvalget for Sundhed og Voksne drøfter ønsker til repræsentation til en strategisk task force for
sundhedsstrategien.

 

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne drøftede  strategiske mål for Odder Kommunes Sundhedsstrategi 2022-2027.
Forvaltningen noterede udvalgets bemærkninger og tager dem med i forvaltningens videre arbejde med at formulere
strategiske mål.

Udvalget for Sundhed og Voksne pegede på en række ønsker til repræsentation til en strategisk task force for
sundhedsstrategien. Der ønskes ikke politisk repræsentation for nuværende. Forvaltningen vil arbejde på at imødekomme
disse ønsker, når der skal sammensættes en strategisk task force.

Bilag

Sundhedsstrategi2022_2oplag

Oplæg til realiseringsplan for Odder Kommunes sundhedsstrategi 2022 - 2027



Punkt 10: Input til høringssvar vedr. visions- og udviklingsplan for
Socialområdet i Region Midtjylland

S2023-5292

Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne forelægges høringsversion af visions- og udviklingsplan for Socialområdet i Region
Midtjylland. Udvalget skal give sine input til et samlet høringssvar fra Odder Kommune. Høringssvaret vil også omfatte
input fra Udvalget for Børn og Skole.

Baggrund for sagen

Regionsrådet godkendte d. 23. august 2023 udkast til visions- og udviklingsplan for Socialområdet i Region Midtjylland,
der herefter er sendt i høring til en bred kreds af interessenter på området. Høringsperioden stækker sig frem til d. 11.
oktober 2023.

Visions- og udviklingsplanen sætter retning for Socialområdet i de kommende år. Planens vision fokuserer på
borgerperspektivet og den faglige specialisering, der skal til for at understøtte, at borgeren kan udleve sine ønsker, håb
og drømme. 

Visionen underbygges af visions- og udviklingsplanens 15 pejlemærker, der er et udtryk for indsatser, der skal bringe
Socialområdet tættere på visionens overordnede mål. Pejlemærkerne udstikker ikke detailregulerede handlingsplaner, men
sætter retning for hvert af de udpegede indsatsområder. Indsatser, der særligt prioriteres i 2024 er udpeget, mens der vil
være en mere fleksibel tilgang til indsatser i perioden fra 2025 til 2027, da det således vil være muligt at kunne handle
politisk, hvis nye udfordringer kræver en ændring i prioriteringerne.

 

Forvaltningens bemærkninger

Udvalget for Sundhed og Voksne bedes drøfte visions- og udviklingsplanen og give input til et samlet høringssvar fra
Odder Kommune. Udvalget for Børn og Skole er ligeledes blevet bedt om at give input til høringssvaret.

Region Midtjyllands visions- og udviklingsplan for Socialområdet er vedlagt som bilag.

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne giver input til et samlet høringssvar fra Odder Kommune

At forvaltningen på baggrund af input fra hhv. Udvalget for Sundhed og Voksne og Udvalget for Børn og Skole
udarbejder et samlet høringssvar for Odder Kommune

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne drøftede  visions- og udviklingsplan for Socialområdet i Region Midtjylland. Udvalget
kunne ønske sig, at eventuel brobygning til og samarbejde med kommunerne fremstår tydeligere. Det samme gør sig
gældende i forhold til samarbejdet med familien og andre nære relationer. Forvaltningen noterede udvalgets
bemærkninger og indarbejder dem i et samlet høringssvar.

Høringssvar fra Handicaprådet forelå forud for udvalgets behandling af visions- og udviklingsplanen. Høringssvaret er
vedlagt referatet.

Bilag

Høringssvar fra Handicaprådet til ny visions- og udviklingsplan for Socialområdet i Region Midtjylland



Visions- og udviklingsplan for Socialområdet



Punkt 11: Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Taget til efterretning



Punkt 12: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal mødets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeværende udvalgsmedlem skal senest ved mødets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Mødet sluttede kl. 17.58 

Ingen fraværende

Godkendt



Punkt 13: Input til høringssvar vedr. Region Midtjyllands nye psykiatriplan

S2023-5393

Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne forelægges høringsversion af ny psykiatriplan for Region Midtjylland. Udvalget skal
give sine input til et samlet høringssvar fra Odder Kommune. Høringssvaret vil også omfatte input fra Udvalget for Børn
og Skole.

Baggrund for sagen

Regionsrådet godkendte d. 23. august 2023 udkast til ny psykiatriplan for Region Midtjylland, der herefter er sendt i
høring til en bred kreds af interessenter på sundhedsområdet. Høringsperioden strækker sig frem til d. 11. oktober 2023.

Med den nye psykiatriplan ønsker Region Midtjylland at igangsætte en række indsatser, der dels skal sikre fundamentet
under den langsigtede styrkelse af psykiatrien, og dels skal give mærkbare forandringer for mennesker med psykisk
lidelse på kort sigt. Region Midtjyllands psykiatriplan tager udgangspunkt i visionen "Bedre behandling og længere liv til
mennesker med psykisk lidelse - på patientens præmisser" og sætter retningen for udviklingen af psykiatrien i de
kommende 10 år.

Forvaltningens bemærkninger

Udvalget for Sundhed og Voksne bedes drøfte psykiatriplanen og give input til et samlet høringssvar fra Odder
Kommune. Udvalget for Børn og Skole er ligeledes blevet bedt om at give input til høringssvaret.

 Region Midtjyllands psykiatriplan er vedlagt som bilag.

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne d. 20. september 2023

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne giver input til et samlet høringssvar fra Odder Kommune

 At forvaltningen på baggrund af input fra hhv. Udvalget for Sundhed og Voksne og Udvalget for Børn og Skole
udarbejder et samlet høringssvar for Odder Kommune

Aktuel beslutning på Udvalget for Sundhed og Voksne 20-09-2023

Udvalget for Sundhed og Voksne drøftede  Region Midtjyllands nye psykiatriplan. Udvalget har opmærksomhed på, at
indsatser på dette område handler om sammenhængende og tværsektorielle forløb. I tillæg hertil bør pårørendes rolle og
vigtighed fremhæves og beskrives nærmere. Dette må gerne fremgå tydeligere i en ny psykiatriplan. Forvaltningen
noterede udvalgets bemærkninger og medtager dem i Odder Kommunes samlede høringssvar.

Bilag

Høringsversion - Region Midtjyllands nye psykiatriplan
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