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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden



Godkendelse af forslag til dagsorden 

Sagsfremstilling 

1.       Godkendelse af forslag til dagsorden 

Doknr.: 727-2015-92925 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Godkendt 



Punkt 2: Orientering fra formand/forvaltning



Orientering fra formand/forvaltning 

Sagsfremstilling 

2.       Orientering fra formand/forvaltning 

Doknr.: 727-2015-92931 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Anne Bonefeld orienterede om : 
Ansøgning fra Odder Revyen 
Deltagelse i inspirationstur vedr. LAR løsninger 
Uddannelsesdebatten 2015 
Alenetidsundersøgelsen fra BUPL 
Åbent hus i Dagplejen Hus 
Jubilæum for Odder Garden 
Koordinationsgruppe vedr. 2017 
Henvendelse fra Danske Skoleelever 
Børnetopmøde i KL i januar 2016 
  
Karsten Poulsen orienterede om: 
Inspirationstur med Ungdomsrådet 
Sygefravær blandt lærer 
Evaluering af Skanderborg notatet 
Uddannelsesparathedsvurdering 
Økonomianalyse på skoleområdet 
Henvendelse fra Odder Tennisklub 
Henvendelse vedr. Flaskeposten 
Midler fra A.P. Møller fonden 
Udvalgets samspil med de fire råd og Folkeoplysningsudvalget 
  



Punkt 3: Ny tildelingsmodel til daginstitutionerne

Bilag

Ny fordeling af Basisbudget 2016 - Daginstitutioner

Skabelon for høringssvar til revideret tildelingsmodel på dagtilbudsområdet i Odder Kommune



Ny tildelingsmodel til daginstitutionerne 

Sagsfremstilling 

3.       Ny tildelingsmodel til daginstitutionerne 

Doknr.: 727-2015-101427 
Sagsnr.: 727-2015-15164 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Byrådet besluttede som en del af strategien for Fremtidens Dagtilbud, at der skulle laves en revision af 
tildelingsmodellen på daginstitutionsområdet. 
  
Forslag til revideret tildelingsmodel er nu udarbejdet og klar til kvalificering igennem en høringsproces.  
  
I processen høres Forældrebestyrelser i institutionerne, OmrådeMED for Børn og Unge, daginstitutionslederne, 
lederne af landsbyordningerne, Børne – og Familiecentret, FOA og BUPL. 
  
Baggrund for sagen 
  
Gennemførelsen af Fremtidens dagtilbud har medført store strukturelle ændringer på daginstitutionsområdet. 
Byrådet besluttede som en del af strategien for Fremtidens Dagtilbud, at der skulle laves en revision af 
tildelingsmodellen på daginstitutionsområdet. 
  
I Odder kommune opereres der efter implementeringen af Fremtidens Dagtilbud med to institutionstyper: 
  
Institutioner, der er tilknyttet en landsbyordning 
Store integrerede institutioner i Odder by 
  
Der har været nedsat en arbejdsgruppe, der er kommet med forslag til ny tildelingsmodel. Arbejdsgruppen består af 
Børn, Unge og Kulturdirektør, 3 ledere fra daginstitutionerne, hvor begge institutionstyper er repræsenteret, samt 
deltagere fra Ledelse & Udvikling og Økonomi. 
  
På denne baggrund er der udarbejdet et forslag til tildelingsmodel, der på en enkel og gennemskuelig måde tildeler 
budget til daginstitutionerne. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Tildelingsmodellen er som udgangspunkt meget enkel og gennemskuelig i sin struktur. Fordelingen af midlerne sker 
efter få enkle principper, hvor børnetal og vægtning af børn er de væsentligste. Den gamle tildelingsmodel har rod i 
en struktur med mange små institutioner uden vuggestueenheder og ingen landsbyordninger.  
Den nye tildelingsmodel sikrer sikre overensstemmelse mellem den økonomiske tildeling og de nye strukturer med 
få store integrerede institutioner i byen og landsbyordninger i oplandet.  
  
Forslaget til ny tildelingsmodel sendes i høring hos:  
· Forældrebestyrelser i institutioner og landsbyordninger 
· OmrådeMED for Børn og Unge 
· Daginstitutionsledere 
· Ledere for landsbyordninger 
· Børn – og Familiecentret 
· FOA 



· BUPL 
  
Høringsfasen løber fra 25. august 2015 – 28. september 2015 
  
Endeligt forslag til tildelingsmodel forventes fremlagt for Børn, Unge og Kulturudvalget på mødet 26. oktober 2015 
med henblik på endelig vedtagelse i Byrådet 16. november 2015.  
  
  
I høringen bedes høringsparterne forholde sig til:  
  
· Det overordnede princip om ensartet barn/voksen ratio i alle institutioner uanset størrelse 
· Det overordnede princip om en enkel og gennemsigtig tildelingsmodel 
· Hvorvidt grundtildelingens størrelse er passende i forhold til at udligne smådriftsulemperne for institutioner under 35 
børn 
· Tilbageførelsen af støttetimer til fordeling igennem visitationsudvalget i forhold til en optimal fordeling af 
ressourcerne.  
· Hvad den nye tildelingsmodel betyder for institutionernes hverdag – hvilke ændringer det eventuelt vil medføre. 
  
Høringssvar kan afgives i den udarbejdede skabelon, som udsendes sammen med materiale om den reviderede 
tildelingsmodel. 
  
  
Beskrivelse af tildelingsmodellen: 
Arbejdsgruppens forslag til ny tildelingsmodel på daginstitutionsområdet tildeler budget til institutionerne på 
baggrund af børnetal. 
  
Vuggestuebarn tæller 2 børn 
Børnehavebarn tæller 1 barn 
Barn i specialenheden i Gaia, Vennelund tæller for 4 børn. 
  
I nedenstående tabel fremgår børnetallene pr. 1. januar 2016. 
  

  
Den nye model vil således normere svarende til 745 børn pr. 1. januar 2016. 

Børnetal 1. januar 2016 

Børnetal 1. 
januar 2016  Specialbørn Vuggest. Bhv. Omregnet 

børnetal 

Børnehuset 
Gylling     43 43 

Børnehuset 
Saksild     22 22 

Krible Krable 
huset     84 84 

Hou børnehave     45 45 

Egholmgård   18 134 170 

Børnehaven 
Vennelund 10 16 104 176 

Børnehaven 
Solstrålen     37 37 

Bifrost   35 98 168 

  10 69 567 745 



  
Med det udarbejdede forslag til tildelingsmodel forsøges det at sikre, at både større og mindre institutioner har 
samme mulighed for at levere personalemæssige dækning i tidsrummet mellem kl. 9-15. Hvis der ikke tages højde 
for mindre institutioners smådriftsulemper vil det ofte betyde, at man for at personaledække ydertimerne morgen og 
eftermiddag, får en lavere personaledækning i kernetiden fra kl. 9-15.  
  
Tildelingsmodellen tilstræber således, at der skabes de samme rammevilkår for drift af de to forskellige 
institutionstyper. Det betyder, at modellen tilstræber, at det er muligt at have en ensartet barn/voksenratio i perioden 
9.00 - 15.00. Åbningstiden er fastsat til 53 ugentlige timer. 
  
Landsbyordningerne vil blive udfordret i ydertimerne, men har muligehed for at samtænke dagtilbud og SFO-
ordningen i dækningen af ydertimerne. I de tilfælde, hvor en institution har mindre end 35 børn indskrevet, tildeles 
institutionen en grundtildeling, for at sikre, at der er ressourcer til dækning af ydertimerne. 
  
Grundtildelingen er fastsat til 100.000 kr. svarende til 9-10 ugentlige pædagogtimer pr. uge. I nedenstående oversigt, 
er der forlods tildelt Saksild Børnehus 100.000 kr. i grundtildeling, idet der er indskrevet 22 børn i institutionen pr. 1. 
januar 2016. 
  
Tildelingsmodellen tildeler budgetmidler til det pædagogiske personale (pædagoger og medhjælpere). Lederlønnen 
tildeles efter den individuelle løn, som i den eksisterende model. 
  
Udgangspunktet for tildelingsmodellen er den eksisterende budgetramme til pædagoger og medhjælpere på ca. 
36,0 mio. kr. 
  
  

  
Beskrivelse af ophævede særordninger fra den hidtidige model: 
Af tabellen fremgår det, at der overføres budgetmidler fra de integrerede institutioner i Odder by til institutionerne i 
landsbyordningerne. 
  
Den væsentligste årsag til, at denne overflytning sker, er at de integrerede institutioner i Odder by tidligere er blevet 
normeret som to/flere selvstændige institutioner. Derved har institutionerne fået tildelt et højere budget i den hidtidige 
model. 

  

  
Budget til 
pædagogisk 
personale 
incl. Vikarer 
  
Nuværende 
Model 

Budget til 
pædagogisk 
personale 
incl. Vikarer 
  
Ny model 

Forskel 

Børnehuset Gylling 1.926.100 2.069.200 143.100 

Børnehuset 
Saksild 939.300 1.158.600 219.300 

Krible Krable huset 4.140.000 4.042.000 -98.000 

Hou børnehave 2.023.100 2.165.400 142.300 

Egholmgård 8.611.100 8.180.400 -430.700 

Børnehaven 
Vennelund 8.784.900 8.469.100 -315.800 

Børnehaven 
Solstrålen 1.656.500 1.780.400 123.900 

Bifrost 8.162.700 8.084.100 -78.600 



  
Børnehaven Vennelund har hidtil, i forhold til specialenheden i Gaia, fået tildelt 100% pædagog normering. Denne 
specialtildeling er ophævet. Specialbørnene indgår med en vægt på 4 ved tildeling af budget. 
  
Børnehaven Vennelund har udover tildelingen til specialenheden hidtil fået tilført støttetimer svarende til 2 
fuldtidsstillinger i henholdsvis Gaia og Troldhøj. Disse stillinger foreslås overført til støttepuljen, som 
Visitationsudvalget administrerer. Stillingerne er derfor holdt ude af beregningerne, og indgår derfor ikke i 
ovenstående tabel. 
  
Tildelingsmodel for Køkken- og rengøringspersonale 
Det foreslås, at køkken- og rengøringspersonale fordeles efter tilsvarende model, ud fra børnetal og vægtningen af 
børnesammensætningen. Konsekvensen fremgår af nedenstående tabel: 
  

  
  
Forvaltningen indstiller 
  
At tildelingsmodellen sendes i høring hos de nævnte grupper med frist d. 28. september 2015 
  
At der overføres budget svarende til 2 fuldtidsstillinger til støttepuljen, der administreres af 
Visitationsudvalget. 
  
  
Bilag 

  
  
  
  

  

Køkken/rengøring 
2016 
Nuværende 
model 

Køkken/rengøring 
2016 
Ny model 

Forskel 

Børnehuset 
Gylling 139.300 147.600 8.300 

Børnehuset 
Saksild 75.400 75.500 100 

Krible Krable 
huset 275.800 288.400 12.600 

Hou børnehave 155.300 154.500 -800 

Egholmgård 580.400 583.600 3.200 

Børnehaven 
Vennelund 607.100 604.200 -2.900 

Børnehaven 
Solstrålen 122.500 127.000 4.500 

Bifrost 601.700 576.700 -25.000 

  
Ny fordeling af Basisbudget 2016 - 
Daginstitutioner 

  
727-2015-102300 

  
Skabelon for høringssvar til revideret 
tildelingsmodel på dagtilbudsområdet i Odder 
Kommune 

  
727-2015-103804 



  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Indstilling godkendt med den tilføjelse, at høringsskabelonens sidste spørgsmål vedr. hverdagen nuanceres, så 
det bliver løsningsforslag, der er i fokus. 



Punkt 4: Forslag til opnåelse af budgetbalance



Forslag til opnåelse af budgetbalance 

Sagsfremstilling 

4.       Forslag til opnåelse af budgetbalance 

Doknr.: 727-2015-102415 
Sagsnr.: 727-2015-15302 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
I overensstemmelse med plan for arbejdet med opnåelse af budgetbalance præsenteres Børn-, Unge- og 
Kulturudvalget for de af direktionens forslag til prioriterede initiativer, som fordrer politisk godkendelse. Det drejer 
sig om henholdsvis transport af elever til specialundervisning og Grønne områder v. Spektrum. 
  
Baggrund for sagen 
  
Økonomioversigt 1, 2015 udviser et merforbrug på henholdsvis serviceudgiftsområdet på 6,8 mio. kr. og på 
indkomstoverførslerne på 10,2 mio. kr. Mindreudgiften til de forsikrede ledige forventes at udgøre 10,7 mio. kr. i 
2015. 
  
Den samlede ubalance på serviceudgifterne udgør således 6,8 mio. kr. Ubalancen skyldes primært merudgifter til 
ældre, sundhed og voksenhandicap på 11,5 mio. kr. og mindreudgifter til dagpasning og folkeskoler på 5,3 mio.kr 
som følge af fald i antallet af 0 til 16-årige (demografi). 
  
Som følge af ovenstående blev Økonomiudvalget og de fire fagudvalg ultimo april og primo maj præsenteret for en 
plan for arbejdet med opnåelse af budgetbalance. Med baggrund i denne plan præsenteres Børn-, Unge- og 
Kulturudvalget for de af direktionens forslag til prioriterede initiativer, som fordrer politisk godkendelse. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
På Børn-, Unge- og Kulturudvalgets område har direktionen valgt at prioritere 5 indsatser. De tre er 
éngangsbesparelser i forhold til budget 2015, mens  to fordrer politisk godkendelse. Det drejer sig om transport af 
elever til specialundervisning og grønne områder ved Spektrum.  
  
1: Transport af elever til specialundervisning: 
Børne- og Familiecentret bevilger transport af elever til specialundervisning. Det vurderes, at der på dette område 
kan opnås en besparelse i størrelsesordenen 50.000 kr. i 2015, 100.000 kr. i 2016 og 150.000 kr. fra 2017 gennem 
en revisitation af de pågældende elever. 
  
2: Grønne områder ved Spektrum: 
Der er på budgettet afsat 311.000 kr. til grønne områder ved Spektrum. 
  
Der er tre alternative muligheder for at realisere en besparelse på 311.000 kr.  
  
A: Bortfald af tilskud til grønne områder ved Spektrum fra 2016 
Det foreslås, at tilskuddet på 311.000 kr. bortfalder fra 2016 og frem. 
  
B: Grønne områder ved Spektrum og reduktion af diverse puljer: 
Tilskuddet  til grønne områder ved Spektrum nedsættes med 100.000. kr. fra 2016 og frem. 
  
I budget 2016 er der afsat 200.000 kr. til implementering af Fremtidens Dagtilbud. Det foreslås, at puljen reduceret 



med 100.000 kr. 
  
På skoleområdet er der afsat 105.000 kr. til forsøgs- og udviklingsprojekter. Under henvisning til de 
implementeringsaktiviteter, der pågår som følge Folkeskolereformen foreslås det, at puljen bortfalder.   
  
C: Grønne områder ved Spektrum – overføres til anlæg 
Der er på budgettet afsat 311.000 kr. til grønne områder ved Spektrum. Det foreslås, at tilskuddet bortfalder fra 
2016 og frem. 
  
På anlægsbudgettet for 2016 og 2017 søges optaget 500.000 kr. til færdiggørelse af helhedsplanen for de grønne 
områder ved Spektrum.  
  
Forvaltningen indstiller 
  
At Børn-, Unge- og Kulturudvalget godkender forslag til besparelse på transport af elever til specialskole 
på 50.000 kr. i 2015, 100.000 kr. i 2016 og 150.000 kr. fra og med 2017. 
  
At Børn-, Unge- og Kulturudvalget anviser, hvordan besparelsen på de resterende 311.000 kr. realiseres 
ud fra alternativ A – C. 
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Udvalget besluttede følgende: 
  
At Børn, Unge og Kulturudvalget godkender forslag til besparelse af uforbrugte midler på transport af elever til 
specialskole på 50.000 kr. i 2015 samt at serviceniveau til transport af specialelever revurderes politisk i 
forlængelse af analyse af skolernes økonomi. 
  
At Børn, Unge og Kulturudvalget anviser, at man i budgetprocessen søger besparelsen ved realisering af 
alternativ C. 
  
  
  



Punkt 5: Forslag til ny drift 2016 - 2019



Forslag til ny drift 2016 - 2019 

Sagsfremstilling 

5.       Forslag til ny drift 2016 - 2019 

Doknr.: 727-2015-103075 
Sagsnr.: 727-2015-4645 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Børn-, Unge og Kulturudvalget besluttede på møde den 22. juni 2015 at fremsende 3 forslag til ny drift til budget 
2016. De tre forslag indgår i hæftet ”Forslag til ny drift 2016”, der er udsendt til Byrådets medlemmer d. 19. august 
2015. 
  
Baggrund for sagen 
  
Børn-, Unge og Kulturudvalget besluttede på d. 22. juni at fremsende 3 forslag til ny drift til budget 2016. Det drejer 
sig om følgende forslag 
  
1:                   Ændring af 95% -målsætning på 0 – 6 års området 
2:                   Fritids - og kulturkonsulent og udvikler 
3:                   Kulturskole og ungdomshus - etablering af proces 
  
Udvalget besluttede, at forslagene skulle genbehandles på august mødet. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Forvaltningen har arbejdet videre med de tre forslag, og disse indgår i hæftet ”Forslag til ny drift 2016”, der er 
udsendt til byrådets medlemmer den 19. august 2015.  
  
Ad 1: Forslaget indgår i den videre prioritering på baggrund af af udvalgets drøftelser på mødet den 22. juni 2015. 
  
Ad 2: Der ønskes budgetlagt ressourcer til en fritids- og kulturmedarbejder i forvaltningen med henblik på 
varetagelse af drifts- og udviklingssager på fritids- og kulturområdet. Fritids- og Kulturmedarbejderen skal desuden 
medvirke til udviklingen af det brede fritids- og kulturtilbud for borgerne i Odder kommune. Medarbejderen skal 
endvidere understøtte tværgående samarbejder på fritids- og kulturområdet i kommunen. Der søges afsat 450.000 
kr. fra 2016 og frem. 
  
Ad 3: BUK-udvalget ønsker budgetlagt en engangsudgift til et procesforløb vedrørende etablering af en Kulturskole i 
Odder. – Der søges afsat 200.000 kr i 2016 
  
Processen skal gennem en interessentanalyse og gennem etablering af partnerskabsaftaler afdække perspektiver 
og behov for etablering af en kulturskole i Odder kommune. Herunder gennemførelse af pilotprojekter i løbet af 2016. 
  
Forvaltningen indstiller 
  
At budgetforslagene genbehandles og at eventuelle ændringer til de fremsendte forslag fremsendes 
Budgetseminaret d. 2. september 2015. 
  
  
  



  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Udvalget besluttede følgende: 
At Børn, Unge og Kulturudvalget fortsat ønsker at fremsende forslagene til budgetseminaret. Det bemærkes at 
Ungdomshus stadig er med i forhold til det omtalte ad. 3. 
  



Punkt 6: Campus Odder 2016

Bilag

Tids- og implementeringsplan for Campus Odder



Campus Odder 2016 

Sagsfremstilling 

6.       Campus Odder 2016 

Doknr.: 727-2015-103816 
Sagsnr.: 727-2015-15571 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Der er udarbejdet kommissorium for etablering af et Campus Odder. Kommissoriet danner grundlaget for en politisk 
stillingtagen til udviklingsprojektet. Samtidig er kommissoriet ramme- og retningsgivende for etablering af en 
projektorganisation, der arbejder med at realisere visionen om Campus Odder.  
  
  
Baggrund for sagen 
  
Der er med baggrund i drøftelser mellem ledelserne af ungdomsuddannelsesinstitutioner i Odder og Odder 
kommunes direktion udarbejdet et kommissorium for etablering af et Campus Odder, der samler 
ungdomsuddannelser, styrker et attraktivt studiemiljø, udvikler mulighederne for at unge kan etablere sig i egen bolig, 
styrker de helhedsorienterede indsatser i forhold til unge mellem 16 – 30 år og skaber rammerne for et 
kompetenceudviklingscenter for medarbejdere på det private og offentlige arbejdsmarked i Odder kommune. 
  
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Kommissorium:  
Kommissoriet danner grundlaget for en politisk stillingtagen til udviklingsprojektet. Samtidig er kommissoriet ramme-
og retningsgivende for etablering af en projektorganisation, der arbejder med at realisere visionen om Campus 
Odder.  
  
Kommissoriet beskriver følgende:  
1. Baggrund for forslaget om etablering af Campus Odder.  
2. Formål og vision for Campus Odder  
3. 5 spor på vej til realisering af visionen  
4. Styring af udviklingsprojektet – politisk og administrativt.  
  
Ad. 1 Baggrund for Campus Odder.  
Uddannelse og deltagelse i relationelle fællesskaber er afgørende for at unge klarer sig godt gennem ungdomslivet 
og senere i voksenlivet. I Odder kommune bidrager mange parter både i privat og offentligt regi til at kommunens 
unge klarer sig godt. Der er således et godt udgangspunkt for at lykkes endnu bedre, hvis kræfterne samles 
organisatorisk i nye fællesskaber og partnerskaber.  
Vi ved at nærhed og let tilgængelighed til en ungdomsuddannelse har stor betydning for at unge gennemfører en 
ungdomsuddannelse og dermed øger mulighederne for at leve et godt og selvforsørgende voksenliv. 
  
Vi ser en landstendens til at uddannelsesinstitutioner for de unge samler sig i større enheder for at øge robustheden i 
forhold til at kunne tilgodese en bredere del af uddannelsesviften og for at skabe muligheder for at udvikle et 
attraktivt studiemiljø for de unge.  
Nogle af ungdomsuddannelsestilbuddene i Odder kommune er under pres, idet Skanderborg/Odder Center for 
Uddannelse oplever et faldende aktivitetsniveau i Odder kommune, hvorved uddannelsestilbuddene er i risiko for at 
blive afviklet og et i forvejen svagt studiemiljø for de studerende forringes.  
  



  
Grundskolerne i Odder, både private og kommunale, herunder 10.klasse har en afgørende rolle i at alle børn og 
unge bliver så dygtige som de kan, for dermed at skabe det bedste grundlag for at gennemføre en 
ungdomsuddannelse.  
Der er derfor behov for at grundskolerne styrker samarbejdet med ungdoms-uddannelsesinstitutionerne, således at 
elevernes talenter både fagligt og socialt dyrkes og udfoldes optimalt.  
  
I Odder kommune er der gode rammer for et godt ungdomsliv, med et stærkt forenings- og fritidstilbud, der har fokus 
på både bredden og eliten. Der er samtidig gode muligheder for fritidsjob i lokalområdet.  
Med en samling af de mange indsatser og med prioritering af nye, vil der kunne skabes et endnu bedre studiemiljø 
for de unge. Dermed skabes der muligheder for at tiltrække og fastholde flere unge i uddannelse, samtidig med at 
grundlaget skabes for at tiltrække flere unge til Odder fra f.eks. efterskolerne i kommunen og fra de nærliggende øer. 
Et væsentligt delelement vil være prioritering af flere ungdomsboliger i Odder kommune samtidig med, at der knyttes 
tættere bånd mellem erhvervsvirksomhederne og de unge i form at etablering af målrettede studiejob.  
  
Medarbejderne i de private virksomheder og i de offentlige institutioner har generelt et højt uddannelsesniveau i 
Odder. For at sikre og udvikle medarbejdernes kompetencer anvendes der mange ressourcer til efter- 
videreuddannelse, hvoraf en relativ stor del af omkostningerne til uddannelse relaterer sig til transportomkostninger. 
Et samlet Campus Odder vil kunne udvikle målrettede kompetenceudviklingsforløb i nærområdet, hvorved 
omkostningsniveauet mindskes.  
Dette vil f.eks. også kunne gælde for sprogskoleaktiviteter for nytilkomne borgere i kommunen.  
  
De kommunale social- og beskæftigelsesindsatser i forhold til unge og deres familier foretages i dag primært fra 
Børne- Familiecentret, Socialområdet, Job-centret og fra Ungdommens Uddannelsesvejledning.  
En lang række kommuner har i de seneste år gennemført en reorganisering af indsatserne på ungeområdet – 16-30 
år - med henblik på at opnå en mere helhedsorienteret indsats, der ydes i et tættere samarbejde med uddannelses-
institutioner og virksomheder. Hovedsigtet er at fastholde unge i uddannelse og job. 
  
Ad. 2 Formål og vision for Campus Odder er at: 
  
Campus Odder skal fastholde og udvide mulighederne for de unges valg af ungdomsuddannelse i Odder og omegn, 
herunder tilbud om 10.klasse, STX, HF og EUX Business i Odder. Herved sikres robustheden af 
ungdomsuddannelserne i Odder kommune på lang sigt.  
  
· Samle ungdomsuddannelsesinstitutionerne, Skanderborg/Odder Center for Uddannelse, Odder Gymnasium og 10. 
klasse under samme tag gennem forpligtende partnerskabsaftaler og i samarbejde med en privat investor.  
  
· Skabe et attraktivt studiemiljø for alle unge.  
  
· Opnå synergieffekter i et samlet Campus med mulighed for fælles valgfag og økonomisk optimering af driften.  
  
· Skabe rammerne for bedre overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse.  
  
· Uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, fritidsorganisationer og kommune indgår i et forpligtende samarbejde, der 
styrker studiemiljøet.  
  
· Styrke mulighederne for at Odders unge kan udvikle og dyrke deres talenter indenfor idræt og andre kreative 
områder både i grundskolen og i ungdomsuddannelserne gennem partnerskaber mellem skolerne og 
fritidsforeningerne.  
  
· Øge robustheden af de dele af ungdomsuddannelserne i Odder der er under pres på grund af faldende elevtal med 
henblik på at være bedst rustet til faldende ungdomsårgange og øget konkurrence på uddannelsesområdet i 
regionen.  
  



  
· Fastholde og tiltrække unge til Odder på baggrund af gode uddannelsesmuligheder, et godt studiemiljø, 
talentuddannelser og egnede ungdomsboliger.  
  
· Styrke de faglige indsatser i forhold til de unge på tværs af kommunale fagområder og forvaltninger.  
  
· Styrke de rettidige indsatser i forhold til udsatte unge gennem organisatorisk samling af en ungeenhed, der er 
fysisk placeret tæt på de unge uddannelsessteder  
  
Ad. 3 5 spor på vej til realisering af visionen: 
  
1. Fysisk samling af ungdomsuddannelserne og etablering af nye uddannelser.  
  
2.  Attraktivt studiemiljø med fællesskaber, studiejob, ungdomsboliger og fritidsaktiviteter  
  
3. Skabe sammenhængende uddannelsesforløb fra grundskolen til ungdomsuddannelserne og videre til 
beskæftigelse, højskole og videreuddannelse. Herunder med et særligt fokus på talentudvikling.  
  
4. Helhedsorienterede indsatser for unge mellem 16 – 30 år gennem etablering af en samlet ungeenhed tæt på 
uddannelser og virksomheder.  
  
5. Udvikling af et kompetencecenter for efter- videreuddannelse af kommunens og regionens medarbejdere indenfor 
både det private og det offentlige arbejdsmarked.  
  
Ad. 4 Politisk og administrativ styring af udviklingsprojektet:  
I udviklingsfasen håndteres udviklingsprojektet administrativt indenfor de nuværende ressourcer. Nødvendige 
anlægsinvesteringer vil blive beskrevet og foreslået indarbejdet i budget 2017. 
  
Børn, Unge- og Kulturudvalget i Odder kommune har Odder kommunes politiske ansvar for realiseringen af formålet 
og visionerne for Campus Odder.  
  
Direktionen i Odder kommune har det administrative ansvar for udviklingsprojektet, herunder for samarbejdet med 
partnere og interessenter både indenfor og udenfor den kommunale organisation. Odder kommune varetager 
projektlederfunktionen.  
  
Der nedsættes en politisk styregruppe med repræsentation fagudvalget, uddannelsesinstitutionernes bestyrelser, 
erhvervslivet og foreningslivet.  
Formanden for Børn, Unge- og Kulturudvalget er formand for styregruppen. Styregruppen mødes 2-3 gange årligt.  
  
Der afholdes tværgående møder mellem Børne-, unge- og Kulturudvalget, Socialudvalget og beskæftigelsesudvalget 
med henblik på fælles forankring af udviklingsprojektet.  
  
Der nedsættes en overordnet administrativ styregruppe samt projekt- og udviklingsgrupper for hvert af de 5 spor i 
den samlede udviklingsplan.  
Projektgrupperne refererer til den administrative styregruppe, som bestå af rektor for Odder Gymnasium, Direktør for 
Skanderborg/Odder Center for Uddannelse, Ungdomsskolelederen og Direktøren for Børn, Unge- og Kultur i Odder 
kommune. Projektlederen er sekretær for styregruppen.  
  
Følgende interessenter inddrages i udviklingen af Campus Odder:  
· Odder Gymnasium  
· Skanderborg/Odder Center for Uddannelse  
· 10.klasse i Odder kommune  
· Erhvervsskolerne i Aarhus og Horsens  



· Region Midtjylland  
· Odder Højskole  
· Egmonthøjskolen  
· Efterskolerne i Odder kommune  
· Samsø kommune  
· Folkeskoler og privatskoler i Odder kommune  
· Produktionsskolen  
· UU – Skanderborg/Odder  
· Sprogskolen i Horsens  
· Udvikling Odder og relevante virksomheder  
· Køb Odder  
· Fritidsforeninger i Odder kommune  
· Ungdomsrådet i Odder kommune  
· Odder kommunes relevante forvaltninger  
  
  
Forvaltningen indstiller 
  
At kommissoriet godkendes og at udviklingsprojektet iværksættes efter tidsplanen i bilaget til 
sagsfremstillingen. 
  
  
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Indstilling godkendt med bemærkning om at Anne Bonefeld, Kresten Bjerre, Marianne Hundebøll og Lone 
Jakobi indtræder i den politiske styregruppe. 

  
Tids- og implementeringsplan for Campus 
Odder 

  
727-2015-104071 



Punkt 7: Kulturbykunstnere i Odder



Kulturbykunstnere i Odder 

Sagsfremstilling 

7.       Kulturbykunstnere i Odder 

Doknr.: 727-2015-96439 
Sagsnr.: 727-2015-5567 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
I foråret 2015 behandlede Børn-, Unge- og Kulturudvalget forslag om udnævnelse af Bykunstnere i Odder.  Sidenhen 
har der været afholdt dialogmøde med ansøger, Thea Vesti, som et led i yderligere afklaring af sagen.  
  
På foranledning af Børn-, Unge- og kulturudvalgets ønske har forvaltningen med nærværende sag udarbejdet forslag 
til yderligere præcisering af rammer og retning for projektet, som indstilles godkendt. 
  
Baggrund for sagen 
  
På møde den 23. marts 2015 behandlede Børn-, Unge- og Kulturudvalget et forslag om at udnævne en gruppe af 
kunstnere til Bykunstnere i Odder. Udvalget var positive overfor forslaget, men ønskede et dialogmøde med 
ansøger, Thea Vesti, med henblik på yderligere afklaring af det foreslåede projekt. På baggrund af de politiske 
udmeldinger der blev givet på dialogmødet den 27. april, har forvaltningen, i tillæg til ansøgers oprindelige 
projektoplæg, udarbejdet forslag til præcisering af rammer og retning for projektet og samarbejdet omkring det. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Kulturbykunstnere i Odder 
Formålet med udnævnelsen af Kulturbykunstnere er at de skal skabe kulturelle aktiviteter i Odder i perioden 2015-
2018, som knytter an til Aarhus 2017. Kunstnerne inviteres til at lave oplæg til kunstneriske projekter og 
arrangementer i Odder ud fra de oplevelser de får af byen. Det vil være et gennemgående træk for 
Kulturbykunstnernes virke : 
  
- At se på muligheder i det tværkunstneriske samarbejde og samarbejde med byens institutioner og aktører. 
- At skabe projekter ud fra den oplevelse de får af byen.  
- At projekterne inviterer til dialog og debat. 
- At projekterne skabes i åbne processer, der i forskellige former er tilgængelige for offentligheden. 
  
Kulturbykunstnerne skal være med til at skabe en aktiv og nytænkende kunstscene i Odder, som er synlig i 
hverdagen og som skaber dialog, debat, udvikling og liv. 
  
Gruppen af kunstnere er allerede en del af SAGN, som er kommunens store strategiske projekt under Aarhus 2017. 
Det er tanken at Kulturbykunstnerne skal skabe projekter, der lægger sig op af idéerne bag SAGN, som skal afvikles 
løbende igennem hele Aarhus 2017-perioden. På den måde kan Kulturbykunstnerne være med til at understøtte at 
Aarhus 2017 gøres nærværende i Odder i perioden frem mod 2017.  
  
Det foreslås at projektet benævnes ”Kulturbykunstnere i Odder” frem for ”Bykunstnere i Odder” for at understrege 
sammenhængen til Kulturhovedsted Aarhus 2017 og for at udvide projektet til hele Odder Kommune og ikke, som 
først foreslået, alene Odder by. 
  
Med Kulturbykunstnere i Odder bliver der tale om en kreds af toneangivende og anerkendte kunstnere, som 
forventes at kunne levere kulturoplevelser af høj kvalitet til gavn for mange af kommunens borgere. 
  



  
Samtidig er det afgørende at kommunen løbende henter nye input og inspiration ind udefra, med henblik på fortsat at 
løfte og udvikle kulturlivet. Selvom vi har mange kulturkapaciteter indenfor egen kommune, kan det være berigende 
at blive set på med andre øjne af nogen udefra, som måske kan spotte nogle andre udviklingspotentialer end vi selv 
kan.    
  
Børn-, Unge- og Kulturudvalget har givet udtryk for nogle ønsker til rammer og retning for projekterne. Projektforslag 
som falder indenfor disse, vil komme positivt i betragtning, når de forelægges udvalget. 
  
Kulturbykunstnerne skal opnå en forankring i Odder 
Som nævnt er et af de centrale elementer ved projektet, at kunstnerne skaber projekterne ud fra de oplevelser, som 
kunstnerne får af kommunen. Sagt på en anden måde, er det tanken, at kunstnerne skal lytte til, mærke og udtrykke 
sig gennem kommunen. 
  
Derfor skal de deltagende kunstnere forpligte sig på at opnå en forankring i Odder. I naturlig forlængelse heraf 
forventes det, at kunstnerne tilbringer tid i Odder og forholder sig opsøgende til lokalsamfundet. Projekterne skal 
danne partnerskaber og understøtte samskabelse mellem offentlige institutioner, virksomheder, lokale kunstnere, 
borgere og andre aktører. Kunstnerne skal med andre ord ”dykke ned i byen”, blive en del af kulturfeltet og sikre at 
projekterne gror op nedefra.  
  
 ”På tværs” som tema 
Derudover ønsker Børn-, Unge- og Kulturudvalget at projekterne målrettes specifikke målgrupper og med at gå på 
tværs af disse og på den måde peger på nye måder at samarbejde og samskabe på. Eksempler på det 
tværgående tema kan være: 
  
- På tværs af generationer, fx skolebørn og ældre beboere på et plejecenter 
- På tværs af by og land eller landsby og landsby 
- På tværs af offentlige institutioner og civilsamfund, virksomheder mm. 
  
Økonomi 
Med udnævnelsen af Kulturbykunstnere i Odder har Børn-, Unge- og kulturudvalget givet en tilkendegivelse om at 
ville gå positivt ind i projektet. Projekterne vil løbende blive forelagt Børn-, Unge- og Kulturudvalget, hvor deres 
kvalitet og efterlevelse af relevante kriterier vil blive vurderet på lige fod med øvrige kulturprojekter, der kan komme i 
betragtning til at modtage støtte fra kommunens kulturpulje. 
  
Projekterne finansieres primært via eksterne fonde og puljer, og søges hjem af projektledelsen for 
”Kulturbykunstnere i Odder”. Udgift til fundraising skal derfor lægges ind i det enkelte projektbudget.  Herudover 
forventes det at projekterne indebærer en kommunal medfinansiering på 10 – 20 %. Projektledelsen er gjort bekendt 
med de økonomiske rammer, hvor indenfor Børn-, Unge- og Kulturudvalget kan prioritere.  
  
Forvaltningen indstiller 
  
At Børn-, unge- og Kulturudvalget godkender de foreslåede rammer og retning for projektet, 
”Kulturbykunstnere i Odder”, herunder at: 
  
- kulturbykunstnerne skal opnå en lokal forankring i kommunen mhp at skabe projekter ud fra den 
oplevelse de får af byen.  
- projekterne skal søge at danne partnerskaber og samarbejde mellem offentlige institutioner, 
virksomheder, lokale kunstnere, borgere og andre aktører. 
- projekterne inviterer til dialog og debat. 
- projekterne skabes i åbne processer, der i forskellige former er tilgængelige for offentligheden. 
- Børn-, Unge- og Kulturudvalget vil se positivt på projekter der beskæftiger sig med temaet ”På tværs”  
  
  



  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Indstilling godkendt 



Punkt 8: Lukket



Punkt 9: Ansøgning om støtte til multimedieprojekt

Bilag

Udtalelse fra kulturrådet angående multimedieprojekt

Beskrivelse Bogprojekt

Kapitalbehov Multimedie

Oplæg Odder



Ansøgning om støtte til multimedieprojekt 

Sagsfremstilling 

9.       Ansøgning om støtte til multimedieprojekt 

Doknr.: 727-2015-95312 
Sagsnr.: 727-2015-9355 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
I denne sag skal det tages stilling til en ansøgning om støtte til gennemførelse af et multimedieprojekt. 
  
Baggrund for sagen 
Forvaltningen har modtaget en ansøgning om økonomisk støtte til gennemførelse af et multimedieprojekt med et 
budget på 55.500 kr., primært til udarbejdelse af projektets musikelementer. Der er ikke redegjort for budget for 
bogudgivelse og filmelementer. 
  
Der er tale om et projekt, der planlægges gennemført i etaper. Projektet har deltagelse af en tysk partner, der 
allerede har givet tilsagn om deltagelse samt med forhåbning om yderligere deltagelse fra tyske partnere. 
  
Ansøgningen har været i høring i Kulturrådet den 12. juni. Kulturrådet udtaler: ”Ansøgningen er meget kompleks og 
upræcis i sin sammenhæng, men den indeholder gode og seriøse delelementer - især den lokale vinkel med 
promovering af Leif Mosevang nationalt og internationalt. Hvis det lykkes at få optaget Leif Mosevangs kunst på 
et internationalt galleri, der udstiller på Art Basel vil det gøre såvel Mosevang som Odder kendt internationalt.  
  
Derimod mener Kulturrådet ikke, at bogprojektet og musikprojektet har den fornødne lokale forankring; men 
synes at være udmærkede delelementer. 
  
Kulturrådet stiller sig tvivlende overfor, om projektet i sin helhed kan realiseres indenfor den beskrevne 
økonomiske ramme på 55.500 kroner…”. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
Ligesom Kulturrådet finder forvaltningen, at ansøgningen er kompleks og uklar i sin nuværende form. Der mangler et 
komplet budget, ligesom, der til styringen af projektet, mangler en aktivitets- og tidsplan.  
  
Projektet fremstår for nuværende i en form, hvori det svært at se kommunens rolle. Den internationale dimension af 
projektet synes stadig uklar og afhængig af endnu ikke indgåede aftaler mens der i de lokale elementer kun ske en 
begrænset inddragelse af og eksponering mod kommunens borgere. 
  
På baggrund af ovenstående indstiller forvaltningen, at der gives afslag på ansøgningen om støtte. 
  
Forvaltningen indstiller 
  
· At der gives afslag på ansøgningen 
  
Bilag 
  
Udtalelse fra kulturrådet angående 
multimedieprojekt 

  
727-2015-95296 

  
Beskrivelse Bogprojekt 

  
727-2015-90649 

    



  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Indstilling godkendt 

  
Kapitalbehov Multimedie 

  
727-2015-90650 

  
Oplæg Odder 

  
727-2015-90648 



Punkt 10: Anlægsregnskab - Kultur- og Borgerhus i Saksild

Bilag

Anlægsregnskab - Udtræk fra OPUS



Anlægsregnskab - Kultur- og Borgerhus i Saksild 

Sagsfremstilling 

10.     Anlægsregnskab - Kultur- og Borgerhus i Saksild 

Doknr.: 727-2015-99452 
Sagsnr.: 727-2015-14765 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Resume 
  
Der foreligger anlægsregnskab for etablering af nyt Kultur- og Borgerhus i Saksild. Regnskabet udviser et forbrug på 
4.240.045 kr. og anlægsregnskabet udviser et mindreforbrug på 17.955 kr. 
  
Baggrund for sagen 
  
Byrådet besluttede på møde den 11. marts 2013 at bevilge 4.258.000 til nedrivning og etablering af nyt Kultur- og 
Borgerhus i Saksild. 
  
Der er afholdt følgende udgifter i projektet: 
  

  
Anlægsregnskabet udviser et mindreforbrug på 17.955 kr. 
  
Forvaltningens bemærkninger 
  
Kultur- og Borgerhuset indeholder ankomstområde med garderobe, en multisal, depotplads, et stort køkken og 2 
toiletter, hvoraf et er indrettet efter reglerne for handicaptoilet. På 1.salen er der indrettet motionslokale, teknikrum og 
der er ligeledes et depotrum til opbevaring. 
  
Aktionsgruppen i Saksild har stået for indkøb af løst inventar og interiør, scene og scenebelysning samt udsmykning 
og indretning af de udvendige arealer. 
  
Bygningen er opført i mursten, suppleret med områder af lette materialer med et lavt vedligehold, der harmonerer 
med det eksisterende byggeri på skolen. 
  
Forvaltningen indstiller 
                       
At anlægsregnskabet godkendes 
  

  Anlægsbevilling Forbrug Afvigelse 

Projektering   290.000   

Håndværkerudgifter   3.608.614 

El- & tekniske 
installationer 

  28.005 

Inventar 7.889 

Øvrige udgifter 241.667   

Administrationsbidrag 
1,5% 

  63.870   

 I alt 4.258.000 4.240.045 17.955 



Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Indstilles til godkendelse 

  
Anlægsregnskab - Udtræk fra OPUS 

  
727-2015-99668 



Punkt 11: Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af
Byrådet



Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af Byrådet 

Sagsfremstilling 

11.     Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af Byrådet 

Doknr.: 727-2015-92926 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Kresten Bjerre orienterede om møde i Odder Kunstsamling 
  
Hanne Appel orienterede om kommende møde i skolebestyrelse og Folkeoplysningsudvalg 
  
Lars Grønlund orienterede om møde i arbejdsgruppen vedr. haløkonomi 
  
Lone Jakobi orienterede om møde i skolebestyrelsen i Saksild, som falder sammen borgermøde vedr. 
budget. 
  
Marianne Hundebøll orienterede om møde i Ungdomsskolen og møde i bestyrelsen i Ørting Hallen. 
  
Jakob Taul orienterede om kommende møde på Vestermarkskolen 
  
Anne Bonefeld orienterede om møder på Skovbakkeskolen 
  



Punkt 12: Efterretningsliste



Efterretningsliste 

Sagsfremstilling 

12.     Efterretningsliste 

Doknr.: 727-2015-92932 
Sagsnr.: 727-2014-24004 
Åbent                                                                    Fmd. init.:  
  
Bladet Idrætsliv 
  
Bladet Forsamlingshusnyt 
  
Bladet Ungdomsskolen 
  
Odder Folkeuniversitet – program for  efteråret 2015  
  
  
  

  
Beslutning fra  Børn, Unge & Kulturudvalg  den 24. august 2015: 
Afbud: Ingen 
  
Taget til efterretning 
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