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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden



Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling
1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2015-92925
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Godkendt



Punkt 2: Orientering fra formand/forvaltning



Orientering fra formand/forvaltning
Sagsfremstilling

2. Orientering fra formand/forvaltning

Doknr.: 727-2015-92931
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Anne Bonefeld orienterede om :

Ansggning fra Odder Revyen

Deltagelse i inspirationstur vedr. LAR lgsninger
Uddannelsesdebatten 2015
Alenetidsundersggelsen fra BUPL

Abent hus i Dagplejen Hus

Jubileeum for Odder Garden
Koordinationsgruppe vedr. 2017

Henvendelse fra Danske Skoleelever
Barnetopmade i KL i januar 2016

Karsten Poulsen orienterede om:

Inspirationstur med Ungdomsradet

Sygefraveer blandt leerer

Evaluering af Skanderborg notatet
Uddannelsesparathedsvurdering

Jkonomianalyse pa skoleomradet

Henvendelse fra Odder Tennisklub

Henvendelse vedr. Flaskeposten

Midler fra A.P. Mgller fonden

Udvalgets samspil med de fire rad og Folkeoplysningsudvalget



Punkt 3: Ny tildelingsmodel til daginstitutionerne

Bilag
Ny fordeling af Basisbudget 2016 - Daginstitutioner

Skabelon for heringssvar til revideret tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet i Odder Kommune



Ny tildelingsmodel til daginstitutionerne
Sagsfremstilling

3. Ny tildelingsmodel til daginstitutionerne

Doknr.: 727-2015-101427
Sagsnr.: 727-2015-15164
Abent Fmd. init.:

Resume

Byradet besluttede som en del af strategien for Fremtidens Dagtilbud, at der skulle laves en revision af
tildelingsmodellen pa daginstitutionsomradet.

Forslag til revideret tildelingsmodel er nu udarbejdet og klar til kvalificering igennem en hgringsproces.

| processen hgres Foreeldrebestyrelser i institutionerne, OmradeMED for Bgrn og Unge, daginstitutionslederne,
lederne af landsbyordningerne, Barne — og Familiecentret, FOA og BUPL.

Baggrund for sagen

Gennemfgrelsen af Fremtidens dagtilbud har medfert store strukturelle eendringer pa daginstitutionsomréadet.
Byradet besluttede som en del af strategien for Fremtidens Dagtilbud, at der skulle laves en revision af
tildelingsmodellen pa daginstitutionsomradet.

| Odder kommune opereres der efter implementeringen af Fremtidens Dagtilbud med to institutionstyper:

Institutioner, der er tilknyttet en landsbyordning
Store integrerede institutioner i Odder by

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe, der er kommet med forslag til ny tildelingsmodel. Arbejdsgruppen bestar af
Bgrn, Unge og Kulturdirektgr, 3 ledere fra daginstitutionerne, hvor begge institutionstyper er repreesenteret, samt
deltagere fra Ledelse & Udvikling og @konomi.

Pa denne baggrund er der udarbejdet et forslag til tildelingsmodel, der pa en enkel og gennemskuelig made tildeler
budget til daginstitutionerne.

Forvaltningens bemarkninger

Tildelingsmodellen er som udgangspunkt meget enkel og gennemskuelig i sin struktur. Fordelingen af midlerne sker
efter f& enkle principper, hvor bgrnetal og vaegtning af bagrn er de vaesentligste. Den gamle tildelingsmodel har rod i
en struktur med mange sma institutioner uden vuggestueenheder og ingen landsbyordninger.

Den nye tildelingsmodel sikrer sikre overensstemmelse mellem den gkonomiske tildeling og de nye strukturer med
fa store integrerede institutioner i byen og landsbyordninger i oplandet.

Forslaget til ny tildelingsmodel sendes i hgring hos:

- Foreeldrebestyrelser i institutioner og landsbyordninger
- OmradeMED for Bgrn og Unge

- Daginstitutionsledere

- Ledere for landsbyordninger

- Born — og Familiecentret

- FOA



- BUPL
Hgringsfasen Igber fra 25. august 2015 — 28. september 2015

Endeligt forslag til tildelingsmodel forventes fremlagt for Barn, Unge og Kulturudvalget pa mgdet 26. oktober 2015
med henblik pa endelig vedtagelse i Byradet 16. november 2015.

| hgringen bedes hgringsparterne forholde sig til:

- Det overordnede princip om ensartet barn/voksen ratio i alle institutioner uanset starrelse

- Det overordnede princip om en enkel og gennemsigtig tildelingsmodel

- Hvorvidt grundtildelingens starrelse er passende i forhold til at udligne smadriftsulemperne for institutioner under 35
barn

- Tilbageferelsen af stattetimer til fordeling igennem visitationsudvalget i forhold til en optimal fordeling af
ressourcerne.

- Hvad den nye tildelingsmodel betyder for institutionernes hverdag — hvilke aendringer det eventuelt vil medfere.

Hgaringssvar kan afgives i den udarbejdede skabelon, som udsendes sammen med materiale om den reviderede
tildelingsmodel.

Beskrivelse af tildelingsmodellen:
Arbejdsgruppens forslag til ny tildelingsmodel pa daginstitutionsomradet tildeler budget til institutionerne pa
baggrund af barnetal.

Vuggestuebarn teller 2 bgrn
Barnehavebarn teeller 1 barn
Barn i specialenheden i Gaia, Vennelund teeller for 4 bgrn.

| nedenstaende tabel fremgar barnetallene pr. 1. januar 2016.

Bornetal 1. januar 2016
Bornetal 1. . Omregnet
januar 2016 Specialborn Vuggest. Bhv. barnetal
Barnehuset 43 43
Gylling
Barnehuset
Saksild 22 22
Krible Krable 84 84
huset
Hou barnehave 45 45
Egholmgard 18 134 170
Barnehaven 10 16 104 176
Vennelund
Barnepaven 37 37
Solstralen
Bifrost 35 98 168

10 69 567 745

Den nye model vil sdledes normere svarende til 745 bgrn pr. 1. januar 2016.



Med det udarbejdede forslag til tildelingsmodel forsgges det at sikre, at bade stgrre og mindre institutioner har
samme mulighed for at levere personalemaessige daekning i tidsrummet mellem kl. 9-15. Hvis der ikke tages hgjde
for mindre institutioners smadriftsulemper vil det ofte betyde, at man for at personaledaekke ydertimerne morgen og
eftermiddag, far en lavere personaledeekning i kernetiden fra kl. 9-15.

Tildelingsmodellen tilstraeber saledes, at der skabes de samme rammevilkar for drift af de to forskellige
institutionstyper. Det betyder, at modellen tilstraeber, at det er muligt at have en ensartet barn/voksenratio i perioden
9.00 - 15.00. Abningstiden er fastsat til 53 ugentlige timer.

Landsbyordningerne vil blive udfordret i ydertimerne, men har muligehed for at samtaenke dagtilbud og SFO-
ordningen i deekningen af ydertimerne. | de tilfeelde, hvor en institution har mindre end 35 bgrn indskrevet, tildeles
institutionen en grundtildeling, for at sikre, at der er ressourcer til daekning af ydertimerne.

Grundtildelingen er fastsat til 100.000 kr. svarende til 9-10 ugentlige paedagogtimer pr. uge. | nedenstaende oversigt,
er der forlods tildelt Saksild Bgrnehus 100.000 kr. i grundtildeling, idet der er indskrevet 22 bgrn i institutionen pr. 1.
januar 2016.

Tildelingsmodellen tildeler budgetmidler til det paedagogiske personale (pesedagoger og medhjeelpere). Lederlgnnen
tildeles efter den individuelle lan, som i den eksisterende model.

Udgangspunktet for tildelingsmodellen er den eksisterende budgetramme til peedagoger og medhjeelpere pa ca.
36,0 mio. kr.

Budget til Budget til
paedagogisk paedagogisk
personale personale Forskel
incl. Vikarer incl. Vikarer orske
Nuvarende Ny model
Model
Barnehuset Gylling 1.926.100 2.069.200 143.100
Bornehuset 939.300 1.158.600 219.300
Saksild
Krible Krable huset 4.140.000 4.042.000 -98.000
Hou bgrnehave 2.023.100 2.165.400 142.300
Egholmgard 8.611.100 8.180.400 -430.700
Barnehaven 8.784.900 8.469.100 -315.800
Vennelund
Barnehaven 1.656.500 1.780.400 123.900
Solstralen
Bifrost 8.162.700 8.084.100 -78.600

Beskrivelse af opheevede szerordninger fra den hidtidige model:
Af tabellen fremgar det, at der overfgres budgetmidler fra de integrerede institutioner i Odder by til institutionerne i

landsbyordningerne.

Den vaesentligste arsag til, at denne overflytning sker, er at de integrerede institutioner i Odder by tidligere er blevet
normeret som to/flere selvsteendige institutioner. Derved har institutionerne faet tildelt et hgjere budget i den hidtidige
model.



Bgrnehaven Vennelund har hidtil, i forhold til specialenheden i Gaia, faet tildelt 100% paedagog normering. Denne
specialtildeling er ophaevet. Specialbgrnene indgar med en vaegt pa 4 ved tildeling af budget.

Bgrnehaven Vennelund har udover tildelingen til specialenheden hidtil faet tilfert stattetimer svarende til 2
fuldtidsstillinger i henholdsvis Gaia og Troldhgj. Disse stillinger foreslas overfert til stattepuljen, som
Visitationsudvalget administrerer. Stillingerne er derfor holdt ude af beregningerne, og indgar derfor ikke i
ovenstaende tabel.

Tildelingsmodel for Kgkken- og renggringspersonale
Det foreslas, at kgkken- og renggringspersonale fordeles efter tilsvarende model, ud fra bgrnetal og veegtningen af
bernesammensaetningen. Konsekvensen fremgar af nedenstéende tabel:

Kakken/rengaring Kgkken/rengaring
2016 2016 Forskel
Nuveaerende orske
Ny model
model
Bomehuset 139.300 147.600 8.300
Gylling
Barnehuset
Saksild 75.400 75.500 100
Krible Krable 275.800 288.400 12.600
huset
Hou barnehave 155.300 154.500 -800
Egholmgard 580.400 583.600 3.200
Bormnehaven 607.100 604.200 -2.900
Vennelund
Barnehaven 122.500 127.000 4500
Solstrélen
Bifrost 601.700 576.700 -25.000

Forvaltningen indstiller

At tildelingsmodellen sendes i hgring hos de naevnte grupper med frist d. 28. september 2015
At der overfores budget svarende til 2 fuldtidsstillinger til stottepuljen, der administreres af
Visitationsudvalget.

Bilag

Ny fordeling af Basisbudget 2016 - 727-2015-102300
Daginstitutioner

Skabelon for hgringssvar til revideret 727-2015-103804
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet i Odder
Kommune



Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Indstilling godkendt med den tilfgjelse, at haringsskabelonens sidste spargsmal vedr. hverdagen nuanceres, sa
det bliver lgsningsforslag, der er i fokus.



Punkt 4: Forslag til opnaelse af budgetbalance



Forslag til opnaelse af budgetbalance
Sagsfremstilling
4. Forslag til opnaelse af budgetbalance

Doknr.: 727-2015-102415
Sagsnr.: 727-2015-15302
Abent Fmd. init.:

Resume

| overensstemmelse med plan for arbejdet med opnaelse af budgetbalance preesenteres Bgrn-, Unge- og
Kulturudvalget for de af direktionens forslag til prioriterede initiativer, som fordrer politisk godkendelse. Det drejer
sig om henholdsvis transport af elever til specialundervisning og Grgnne omrader v. Spektrum.

Baggrund for sagen

@konomioversigt 1, 2015 udviser et merforbrug pa henholdsvis serviceudgiftsomradet pa 6,8 mio. kr. og pa
indkomstoverfgrslerne pa 10,2 mio. kr. Mindreudagiften til de forsikrede ledige forventes at udgere 10,7 mio. kr. i
2015.

Den samlede ubalance pa serviceudgifterne udger saledes 6,8 mio. kr. Ubalancen skyldes primaert merudgifter til
eeldre, sundhed og voksenhandicap pa 11,5 mio. kr. og mindreudgifter til dagpasning og folkeskoler pa 5,3 mio.kr
som fglge af fald i antallet af O til 16-arige (demografi).

Som fglge af ovenstaende blev @konomiudvalget og de fire fagudvalg ultimo april og primo maj preesenteret for en
plan for arbejdet med opnaelse af budgetbalance. Med baggrund i denne plan preesenteres Bgrn-, Unge- og
Kulturudvalget for de af direktionens forslag til prioriterede initiativer, som fordrer politisk godkendelse.

Forvaltningens bemaerkninger

Pa Barn-, Unge- og Kulturudvalgets omrade har direktionen valgt at prioritere 5 indsatser. De tre er
éngangsbesparelser i forhold til budget 2015, mens to fordrer politisk godkendelse. Det drejer sig om transport af
elever til specialundervisning og grenne omrader ved Spektrum.

1: Transport af elever til specialundervisning:

Bgrne- og Familiecentret bevilger transport af elever til specialundervisning. Det vurderes, at der pa dette omrade
kan opnas en besparelse i stgrrelsesordenen 50.000 kr. i 2015, 100.000 kr. i 2016 og 150.000 kr. fra 2017 gennem
en revisitation af de pageeldende elever.

2: Grgnne omrader ved Spektrum:
Der er pa budgettet afsat 311.000 kr. til granne omrader ved Spektrum.

Der er tre alternative muligheder for at realisere en besparelse pa 311.000 kr.

A: Bortfald af tilskud til grenne omréder ved Spektrum fra 2016
Det foreslas, at tilskuddet pa 311.000 kr. bortfalder fra 2016 og frem.

B: Grgnne omrader ved Spektrum og reduktion af diverse puljer:
Tilskuddet til granne omrader ved Spektrum nedsaettes med 100.000. kr. fra 2016 og frem.

| budget 2016 er der afsat 200.000 kr. til implementering af Fremtidens Dagtilbud. Det foreslas, at puljen reduceret



med 100.000 kr.

P& skoleomradet er der afsat 105.000 kr. til fors@gs- og udviklingsprojekter. Under henvisning til de
implementeringsaktiviteter, der pagar som fglge Folkeskolereformen foreslas det, at puljen bortfalder.

C: Grgnne omrader ved Spektrum — overfgres til anlaeg
Der er pa budgettet afsat 311.000 kr. til granne omrader ved Spektrum. Det foreslas, at tilskuddet bortfalder fra

2016 og frem.

Pa anlaegsbudgettet for 2016 og 2017 s@ges optaget 500.000 kr. til feerdiggerelse af helhedsplanen for de granne
omrader ved Spektrum.

Forvaltningen indstiller

At Born-, Unge- og Kulturudvalget godkender forslag til besparelse pa transport af elever til specialskole
pa 50.000 kr. i 2015, 100.000 kr. i 2016 og 150.000 kr. fra og med 2017.

At Born-, Unge- og Kulturudvalget anviser, hvordan besparelsen pa de resterende 311.000 kr. realiseres
ud fra alternativ A - C.

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Udvalget besluttede fglgende:
At Barn, Unge og Kulturudvalget godkender forslag til besparelse af uforbrugte midler pa transport af elever til
specialskole pa 50.000 kr. i 2015 samt at serviceniveau til transport af specialelever revurderes politisk i

forleengelse af analyse af skolernes gkonomi.

At Bgrn, Unge og Kulturudvalget anviser, at man i budgetprocessen sgger besparelsen ved realisering af
alternativ C.



Punkt 5: Forslag til ny drift 2016 - 2019



Forslag til ny drift 2016 - 2019
Sagsfremstilling
5. Forslag til ny drift 2016 - 2019

Doknr.: 727-2015-103075
Sagsnr.: 727-2015-4645
Abent Fmd. init.:

Resume

Born-, Unge og Kulturudvalget besluttede pa mg@de den 22. juni 2015 at fremsende 3 forslag til ny drift til budget
2016. De tre forslag indgar i haeftet "Forslag til ny drift 2016”, der er udsendt til Byradets medlemmer d. 19. august
2015.

Baggrund for sagen

Barn-, Unge og Kulturudvalget besluttede pa d. 22. juni at fremsende 3 forslag til ny drift til budget 2016. Det drejer
sig om fglgende forslag

1: /AEndring af 95% -malsaetning pa 0 — 6 ars omradet
2: Fritids - og kulturkonsulent og udvikler
3: Kulturskole og ungdomshus - etablering af proces

Udvalget besluttede, at forslagene skulle genbehandles pa august madet.
Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har arbejdet videre med de tre forslag, og disse indgar i haeftet "Forslag til ny drift 2016”, der er
udsendt til byradets medlemmer den 19. august 2015.

Ad 1: Forslaget indgar i den videre prioritering pa baggrund af af udvalgets drgftelser pa mgdet den 22. juni 2015.

Ad 2: Der gnskes budgetlagt ressourcer til en fritids- og kulturmedarbejder i forvaltningen med henblik pa
varetagelse af drifts- og udviklingssager pa fritids- og kulturomradet. Fritids- og Kulturmedarbejderen skal desuden
medvirke til udviklingen af det brede fritids- og kulturtilbud for borgerne i Odder kommune. Medarbejderen skal
endvidere understgtte tvaergdende samarbejder pa fritids- og kulturomradet i kommunen. Der sgges afsat 450.000
kr. fra 2016 og frem.

Ad 3: BUK-udvalget snsker budgetlagt en engangsudagift til et procesforlgb vedrgrende etablering af en Kulturskole i
Odder. — Der sgges afsat 200.000 kr i 2016

Processen skal gennem en interessentanalyse og gennem etablering af partnerskabsaftaler afdeekke perspektiver
og behov for etablering af en kulturskole i Odder kommune. Herunder gennemfarelse af pilotprojekter i lgbet af 2016.

Forvaltningen indstiller

At budgetforslagene genbehandles og at eventuelle @@ndringer til de fremsendte forslag fremsendes
Budgetseminaret d. 2. september 2015.



Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Udvalget besluttede fglgende:
At Bgrn, Unge og Kulturudvalget fortsat gnsker at fremsende forslagene til budgetseminaret. Det bemaerkes at

Ungdomshus stadig er med i forhold til det omtalte ad. 3.



Punkt 6: Campus Odder 2016

Bilag

Tids- og implementeringsplan for Campus Odder



Campus Odder 2016

Sagsfremstilling
6. Campus Odder 2016

Doknr.: 727-2015-103816
Sagsnr.: 727-2015-15571
Abent Fmd. init.:

Resume

Der er udarbejdet kommissorium for etablering af et Campus Odder. Kommissoriet danner grundlaget for en politisk
stillingtagen til udviklingsprojektet. Samtidig er kommissoriet ramme- og retningsgivende for etablering af en
projektorganisation, der arbejder med at realisere visionen om Campus Odder.

Baggrund for sagen

Der er med baggrund i dreftelser mellem ledelserne af ungdomsuddannelsesinstitutioner i Odder og Odder
kommunes direktion udarbejdet et kommissorium for etablering af et Campus Odder, der samler
ungdomsuddannelser, styrker et attraktivt studiemilja, udvikler mulighederne for at unge kan etablere sig i egen bolig,
styrker de helhedsorienterede indsatser i forhold til unge mellem 16 — 30 ar og skaber rammerne for et
kompetenceudviklingscenter for medarbejdere pa det private og offentlige arbejdsmarked i Odder kommune.

Forvaltningens bemaerkninger

Kommissorium:

Kommissoriet danner grundlaget for en politisk stillingtagen til udviklingsprojektet. Samtidig er kommissoriet ramme-
og retningsgivende for etablering af en projektorganisation, der arbejder med at realisere visionen om Campus
Odder.

Kommissoriet beskriver falgende:

1. Baggrund for forslaget om etablering af Campus Odder.
2. Formal og vision for Campus Odder

3. 5 spor pa vej til realisering af visionen

4. Styring af udviklingsprojektet — politisk og administrativt.

Ad. 1 Baggrund for Campus Odder.

Uddannelse og deltagelse i relationelle feellesskaber er afggrende for at unge klarer sig godt gennem ungdomslivet
og senere i voksenlivet. | Odder kommune bidrager mange parter bade i privat og offentligt regi til at kommunens
unge klarer sig godt. Der er saledes et godt udgangspunkt for at lykkes endnu bedre, hvis kraefterne samles
organisatorisk i nye feellesskaber og partnerskaber.

Vi ved at naerhed og let tilgeengelighed til en ungdomsuddannelse har stor betydning for at unge gennemfarer en
ungdomsuddannelse og dermed gger mulighederne for at leve et godt og selvforsgrgende voksenliv.

Vi ser en landstendens til at uddannelsesinstitutioner for de unge samler sig i starre enheder for at @ge robustheden i
forhold til at kunne tilgodese en bredere del af uddannelsesviften og for at skabe muligheder for at udvikle et
attraktivt studiemiljg for de unge.

Nogle af ungdomsuddannelsestilbuddene i Odder kommune er under pres, idet Skanderborg/Odder Center for
Uddannelse oplever et faldende aktivitetsniveau i Odder kommune, hvorved uddannelsestilbuddene er i risiko for at
blive afviklet og et i forvejen svagt studiemiljg for de studerende forringes.



Grundskolerne i Odder, bade private og kommunale, herunder 10.klasse har en afggrende rolle i at alle barn og
unge bliver sa dygtige som de kan, for dermed at skabe det bedste grundlag for at gennemfgre en
ungdomsuddannelse.

Der er derfor behov for at grundskolerne styrker samarbejdet med ungdoms-uddannelsesinstitutionerne, saledes at
elevernes talenter bade fagligt og socialt dyrkes og udfoldes optimailt.

| Odder kommune er der gode rammer for et godt ungdomsliv, med et staerkt forenings- og fritidstilbud, der har fokus
pa bade bredden og eliten. Der er samtidig gode muligheder for fritidsjob i lokalomradet.

Med en samling af de mange indsatser og med prioritering af nye, vil der kunne skabes et endnu bedre studiemiljo
for de unge. Dermed skabes der muligheder for at tilireekke og fastholde flere unge i uddannelse, samtidig med at
grundlaget skabes for at tiltreekke flere unge til Odder fra f.eks. efterskolerne i kommunen og fra de neerliggende ger.
Et vaesentligt delelement vil veere prioritering af flere ungdomsboliger i Odder kommune samtidig med, at der knyttes
teettere band mellem erhvervsvirksomhederne og de unge i form at etablering af malrettede studiejob.

Medarbejderne i de private virksomheder og i de offentlige institutioner har generelt et hgjt uddannelsesniveau i
Odder. For at sikre og udvikle medarbejdernes kompetencer anvendes der mange ressourcer til efter-
videreuddannelse, hvoraf en relativ stor del af omkostningerne til uddannelse relaterer sig til transportomkostninger.
Et samlet Campus Odder vil kunne udvikle malrettede kompetenceudviklingsforlgb i neeromradet, hvorved
omkostningsniveauet mindskes.

Dette vil f.eks. ogsa kunne gaelde for sprogskoleaktiviteter for nytilkomne borgere i kommunen.

De kommunale social- og beskaeftigelsesindsatser i forhold til unge og deres familier foretages i dag primeert fra
Bgrne- Familiecentret, Socialomradet, Job-centret og fra Ungdommens Uddannelsesvejledning.

En lang reekke kommuner har i de seneste ar gennemfgrt en reorganisering af indsatserne pa ungeomradet — 16-30
ar - med henblik pa at opna en mere helhedsorienteret indsats, der ydes i et taettere samarbejde med uddannelses-
institutioner og virksomheder. Hovedsigtet er at fastholde unge i uddannelse og job.

Ad. 2 Formal oq vision for Campus Odder er at:

Campus Odder skal fastholde og udvide mulighederne for de unges valg af ungdomsuddannelse i Odder og omegn,
herunder tilbud om 10.klasse, STX, HF og EUX Business i Odder. Herved sikres robustheden af
ungdomsuddannelserne i Odder kommune pa lang sigt.

- Samle ungdomsuddannelsesinstitutionerne, Skanderborg/Odder Center for Uddannelse, Odder Gymnasium og 10.
klasse under samme tag gennem forpligtende partnerskabsaftaler og i samarbejde med en privat investor.

- Skabe et attraktivt studiemiljg for alle unge.
- Opna synergieffekter i et samlet Campus med mulighed for feelles valgfag og skonomisk optimering af driften.
- Skabe rammerne for bedre overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse.

- Uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, fritidsorganisationer og kommune indgar i et forpligtende samarbejde, der
styrker studiemiljget.

- Styrke mulighederne for at Odders unge kan udvikle og dyrke deres talenter indenfor idreet og andre kreative
omrader bade i grundskolen og i ungdomsuddannelserne gennem partnerskaber mellem skolerne og
fritidsforeningerne.

- @ge robustheden af de dele af ungdomsuddannelserne i Odder der er under pres péa grund af faldende elevtal med
henblik pa at vaere bedst rustet til faldende ungdomsargange og @get konkurrence pa uddannelsesomradet i
regionen.



- Fastholde og tiltraekke unge til Odder p& baggrund af gode uddannelsesmuligheder, et godt studiemiljg,
talentuddannelser og egnede ungdomsboliger.

- Styrke de faglige indsatser i forhold til de unge pa tveers af kommunale fagomrader og forvaltninger.

- Styrke de rettidige indsatser i forhold til udsatte unge gennem organisatorisk samling af en ungeenhed, der er
fysisk placeret teet pa de unge uddannelsessteder

Ad. 3 5 spor pa vej til realisering af visionen:

1. Fysisk samling af ungdomsuddannelserne og etablering af nye uddannelser.
2. Attraktivt studiemiljg med feellesskaber, studiejob, ungdomsboliger og fritidsaktiviteter

3. Skabe sammenhzngende uddannelsesforlgb fra grundskolen til ungdomsuddannelserne og videre fil
beskeeftigelse, hgjskole og videreuddannelse. Herunder med et szerligt fokus pa talentudvikling.

4. Helhedsorienterede indsatser for unge mellem 16 — 30 ar gennem etablering af en samlet ungeenhed teet pa
uddannelser og virksomheder.

5. Udvikling af et kompetencecenter for efter- videreuddannelse af kommunens og regionens medarbejdere indenfor
bade det private og det offentlige arbejdsmarked.

Ad. 4 Politisk og administrativ styring af udviklingsprojektet:
| udviklingsfasen handteres udviklingsprojektet administrativt indenfor de nuveerende ressourcer. Ngdvendige

anlaegsinvesteringer vil blive beskrevet og foreslaet indarbejdet i budget 2017.

Bgrn, Unge- og Kulturudvalget i Odder kommune har Odder kommunes politiske ansvar for realiseringen af formalet
og visionerne for Campus Odder.

Direktionen i Odder kommune har det administrative ansvar for udviklingsprojektet, herunder for samarbejdet med
partnere og interessenter bade indenfor og udenfor den kommunale organisation. Odder kommune varetager
projektlederfunktionen.

Der nedsaettes en politisk styregruppe med repraesentation fagudvalget, uddannelsesinstitutionernes bestyrelser,
erhvervslivet og foreningslivet.
Formanden for Bgrn, Unge- og Kulturudvalget er formand for styregruppen. Styregruppen mades 2-3 gange arligt.

Der afholdes tvaergédende mader mellem Bgrne-, unge- og Kulturudvalget, Socialudvalget og beskaeftigelsesudvalget
med henblik pa feelles forankring af udviklingsprojektet.

Der nedsaettes en overordnet administrativ styregruppe samt projekt- og udviklingsgrupper for hvert af de 5 spor i
den samlede udviklingsplan.

Projektgrupperne refererer til den administrative styregruppe, som besta af rektor for Odder Gymnasium, Direktgar for
Skanderborg/Odder Center for Uddannelse, Ungdomsskolelederen og Direktaren for Barn, Unge- og Kultur i Odder
kommune. Projektlederen er sekreteer for styregruppen.

Falgende interessenter inddrages i udviklingen af Campus Odder:
- Odder Gymnasium

- Skanderborg/Odder Center for Uddannelse

- 10.klasse i Odder kommune

- Erhvervsskolerne i Aarhus og Horsens



- Region Midtjylland

- Odder Hagjskole

- Egmonthgjskolen

- Efterskolerne i Odder kommune

- Samsg kommune

- Folkeskoler og privatskoler i Odder kommune
- Produktionsskolen

- UU — Skanderborg/Odder

- Sprogskolen i Horsens

- Udvikling Odder og relevante virksomheder
- Kgb Odder

- Fritidsforeninger i Odder kommune

- Ungdomsradet i Odder kommune

- Odder kommunes relevante forvaltninger

Forvaltningen indstiller

At kommissoriet godkendes og at udviklingsprojektet ivaerksattes efter tidsplanen i bilaget til
sagsfremstillingen.

Bilag

Tids- og implementeringsplan for Campus 727-2015-104071
Odder

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Indstilling godkendt med bemaerkning om at Anne Bonefeld, Kresten Bjerre, Marianne Hundebgll og Lone
Jakobi indtraeder i den politiske styregruppe.



Punkt 7: Kulturbykunstnere i Odder



Kulturbykunstnere i Odder
Sagsfremstilling

7. Kulturbykunstnere i Odder

Doknr.: 727-2015-96439
Sagsnr.: 727-2015-5567
Abent Fmd. init.:

Resume

| foraret 2015 behandlede Barn-, Unge- og Kulturudvalget forslag om udnaevnelse af Bykunstnere i Odder. Sidenhen
har der veeret afholdt dialogmgde med ansgger, Thea Vesti, som et led i yderligere afklaring af sagen.

Pa foranledning af Barn-, Unge- og kulturudvalgets gnske har forvaltningen med naerveerende sag udarbejdet forslag
til yderligere preecisering af rammer og retning for projektet, som indstilles godkendt.

Baggrund for sagen

Pa mgde den 23. marts 2015 behandlede Barn-, Unge- og Kulturudvalget et forslag om at udnaevne en gruppe af
kunstnere til Bykunstnere i Odder. Udvalget var positive overfor forslaget, men gnskede et dialogmade med
ansgger, Thea Vesti, med henblik pa yderligere afklaring af det foreslaede projekt. P4 baggrund af de politiske
udmeldinger der blev givet pa dialogmgdet den 27. april, har forvaltningen, i tilleeg til ansggers oprindelige
projektopleeg, udarbejdet forslag til praecisering af rammer og retning for projektet og samarbejdet omkring det.

Forvaltningens bemaerkninger

Kulturbykunstnere i Odder

Formalet med udnaevnelsen af Kulturbykunstnere er at de skal skabe kulturelle aktiviteter i Odder i perioden 2015-
2018, som knytter an til Aarhus 2017. Kunstnerne inviteres til at lave opleeg til kunstneriske projekter og
arrangementer i Odder ud fra de oplevelser de far af byen. Det vil veere et gennemgaende treek for
Kulturbykunstnernes virke :

- At se pa muligheder i det tveerkunstneriske samarbejde og samarbejde med byens institutioner og aktgrer.
- At skabe projekter ud fra den oplevelse de far af byen.

- At projekterne inviterer til dialog og debat.

- At projekterne skabes i &bne processer, der i forskellige former er tilgeengelige for offentligheden.

Kulturbykunstnerne skal veere med til at skabe en aktiv og nyteenkende kunstscene i Odder, som er synlig i
hverdagen og som skaber dialog, debat, udvikling og liv.

Gruppen af kunstnere er allerede en del af SAGN, som er kommunens store strategiske projekt under Aarhus 2017.
Det er tanken at Kulturbykunstnerne skal skabe projekter, der laegger sig op af idéerne bag SAGN, som skal afvikles
labende igennem hele Aarhus 2017-perioden. Pa den made kan Kulturbykunstnerne vaere med til at understatte at
Aarhus 2017 gares neerveerende i Odder i perioden frem mod 2017.

Det foreslas at projektet benaevnes "Kulturbykunstnere i Odder” frem for "Bykunstnere i Odder” for at understrege
sammenhaengen til Kulturhovedsted Aarhus 2017 og for at udvide projektet til hele Odder Kommune og ikke, som
forst foreslaet, alene Odder by.

Med Kulturbykunstnere i Odder bliver der tale om en kreds af toneangivende og anerkendte kunstnere, som
forventes at kunne levere kulturoplevelser af hgj kvalitet til gavn for mange af kommunens borgere.



Samtidig er det afggrende at kommunen Igbende henter nye input og inspiration ind udefra, med henblik pa fortsat at
lafte og udvikle kulturlivet. Selvom vi har mange kulturkapaciteter indenfor egen kommune, kan det vaere berigende
at blive set p4 med andre gjne af nogen udefra, som maske kan spotte nogle andre udviklingspotentialer end vi selv
kan.

Born-, Unge- og Kulturudvalget har givet udtryk for nogle gnsker til rammer og retning for projekterne. Projektforslag
som falder indenfor disse, vil komme positivt i betragtning, nar de foreleegges udvalget.

Kulturbykunstnerne skal opna en forankring i Odder

Som naevnt er et af de centrale elementer ved projektet, at kunstnerne skaber projekterne ud fra de oplevelser, som
kunstnerne far af kommunen. Sagt pa en anden made, er det tanken, at kunstnerne skal lytte til, meerke og udtrykke
sig gennem kommunen.

Derfor skal de deltagende kunstnere forpligte sig pa at opna en forankring i Odder. | naturlig forleengelse heraf
forventes det, at kunstnerne tilbringer tid i Odder og forholder sig ops@gende til lokalsamfundet. Projekterne skal
danne partnerskaber og understgtte samskabelse mellem offentlige institutioner, virksomheder, lokale kunstnere,
borgere og andre aktgrer. Kunstnerne skal med andre ord "dykke ned i byen”, blive en del af kulturfeltet og sikre at
projekterne gror op nedefra.

”Pa tvaers” som tema

Derudover gnsker Barn-, Unge- og Kulturudvalget at projekterne malrettes specifikke malgrupper og med at ga pa
tveers af disse og pa den made peger pa nye mader at samarbejde og samskabe pa. Eksempler pa det
tveergaende tema kan veere:

- Pa tveers af generationer, fx skolebgrn og aeldre beboere pa et plejecenter
- Pa tveers af by og land eller landsby og landsby
- Pa tvaers af offentlige institutioner og civilsamfund, virksomheder mm.

Gkonomi

Med udnaevnelsen af Kulturbykunstnere i Odder har Barn-, Unge- og kulturudvalget givet en tilkendegivelse om at
ville ga positivt ind i projektet. Projekterne vil lgbende blive forelagt Barn-, Unge- og Kulturudvalget, hvor deres
kvalitet og efterlevelse af relevante kriterier vil blive vurderet pa lige fod med @vrige kulturprojekter, der kan komme i
betragtning til at modtage statte fra kommunens kulturpulje.

Projekterne finansieres primeert via eksterne fonde og puljer, og seges hjem af projektledelsen for
"Kulturbykunstnere i Odder”. Udgift til fundraising skal derfor laegges ind i det enkelte projektbudget. Herudover
forventes det at projekterne indebaerer en kommunal medfinansiering pa 10 — 20 %. Projektledelsen er gjort bekendt
med de gkonomiske rammer, hvor indenfor Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget kan prioritere.

Forvaltningen indstiller

At Born-, unge- og Kulturudvalget godkender de foreslaede rammer og retning for projektet,
”Kulturbykunstnere i Odder”, herunder at:

- kulturbykunstnerne skal opna en lokal forankring i kommunen mhp at skabe projekter ud fra den
oplevelse de far af byen.

- projekterne skal sgge at danne partnerskaber og samarbejde mellem offentlige institutioner,
virksomheder, lokale kunstnere, borgere og andre aktarer.

- projekterne inviterer til dialog og debat.

- projekterne skabes i abne processer, der i forskellige former er tilgangelige for offentligheden.

- Bern-, Unge- og Kulturudvalget vil se positivt pa projekter der beskaftiger sig med temaet ”Pa tvaers”






Punkt 8: Lukket



Punkt 9: Ansegning om stette til multimedieprojekt

Bilag

Udtalelse fra kulturrddet angaende multimedieprojekt
Beskrivelse Bogprojekt

Kapitalbehov Multimedie

Oplaeg Odder



Ansggning om stette til multimedieprojekt
Sagsfremstilling
9. Ansggning om stette til multimedieprojekt

Doknr.: 727-2015-95312
Sagsnr.: 727-2015-9355
Abent Fmd. init.:

Resume

| denne sag skal det tages stilling til en ansggning om stgtte til gennemfarelse af et multimedieprojekt.
Baggrund for sagen

Forvaltningen har modtaget en ans@gning om gkonomisk stette til gennemfarelse af et multimedieprojekt med et
budget pa 55.500 kr., primeert til udarbejdelse af projektets musikelementer. Der er ikke redegjort for budget for

bogudgivelse og filmelementer.

Der er tale om et projekt, der planlaegges gennemfgrt i etaper. Projektet har deltagelse af en tysk partner, der
allerede har givet tilsagn om deltagelse samt med forhdbning om yderligere deltagelse fra tyske partnere.

Ansggningen har veeret i hgring i Kulturradet den 12. juni. Kulturradet udtaler: "Ansagningen er meget kompleks og
upreecis i sin sammenhaeng, men den indeholder gode og serigse delelementer - iseer den lokale vinkel med
promovering af Leif Mosevang nationalt og internationalt. Hvis det lykkes at fa optaget Leif Mosevangs kunst pa

et internationalt galleri, der udstiller pa Art Basel vil det gare savel Mosevang som Odder kendt internationalt.

Derimod mener Kulturradet ikke, at bogprojektet og musikprojektet har den forngdne lokale forankring;, men
synes at veere udmaerkede delelementer.

Kulturradet stiller sig tviviende overfor, om projektet i sin helhed kan realiseres indenfor den beskrevne
gkonomiske ramme pa 55.500 kroner...".

Forvaltningens bemeaerkninger

Ligesom Kulturradet finder forvaltningen, at ansggningen er kompleks og uklar i sin nuvaerende form. Der mangler et
komplet budget, ligesom, der til styringen af projektet, mangler en aktivitets- og tidsplan.

Projektet fremstar for nuveerende i en form, hvori det svaert at se kommunens rolle. Den internationale dimension af
projektet synes stadig uklar og afhaengig af endnu ikke indgaede aftaler mens der i de lokale elementer kun ske en
begraenset inddragelse af og eksponering mod kommunens borgere.

Pa baggrund af ovenstaende indstiller forvaltningen, at der gives afslag pa ansggningen om statte.

Forvaltningen indstiller

- At der gives afslag pa ansegningen

Bilag

Udtalelse fra kulturrddet angaende 727-2015-95296
multimedieprojekt

Beskrivelse Bogprojekt 727-2015-90649



Kapitalbehov Multimedie 727-2015-90650

Oplaeg Odder 727-2015-90648

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Indstilling godkendt



Punkt 10: Anlaegsregnskab - Kultur- og Borgerhus i Saksild

Bilag

Anlagsregnskab - Udtraek fra OPUS



Anlagsregnskab - Kultur- og Borgerhus i Saksild
Sagsfremstilling

10. Anlagsregnskab - Kultur- og Borgerhus i Saksild

Doknr.: 727-2015-99452
Sagsnr.: 727-2015-14765
Abent Fmd. init.:

Resume

Der foreligger anlaegsregnskab for etablering af nyt Kultur- og Borgerhus i Saksild. Regnskabet udviser et forbrug pa
4.240.045 kr. og anlaegsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 17.955 kr.

Baggrund for sagen

Byradet besluttede pad made den 11. marts 2013 at bevilge 4.258.000 til nedrivning og etablering af nyt Kultur- og
Borgerhus i Saksild.

Der er afholdt fglgende udgifter i projektet:

Anlaegsbevilling Forbrug Afvigelse
Projektering 290.000
Handveerkerudgifter 3.608.614
El- & tekniske 28.005
installationer
Inventar 7.889
@vrige udgifter 241.667
Administrationsbidrag 63.870
1,5%
| alt 4.258.000 4.240.045 17.955

Anlaegsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 17.955 kr.

Forvaltningens bemaerkninger

Kultur- og Borgerhuset indeholder ankomstomrade med garderobe, en multisal, depotplads, et stort kgkken og 2
toiletter, hvoraf et er indrettet efter reglerne for handicaptoilet. Pa 1.salen er der indrettet motionslokale, teknikrum og

der er ligeledes et depotrum til opbevaring.

Aktionsgruppen i Saksild har staet for indkgb af Igst inventar og interigr, scene og scenebelysning samt udsmykning
og indretning af de udvendige arealer.

Bygningen er opfart i mursten, suppleret med omrader af lette materialer med et lavt vedligehold, der harmonerer
med det eksisterende byggeri pa skolen.

Forvaltningen indstiller

At anlagsregnskabet godkendes



Bilag

Anlaegsregnskab - Udtraek fra OPUS 727-2015-99668

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Indstilles til godkendelse



Punkt 11: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Byradet



Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet
Sagsfremstilling
11. Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af Byradet

Doknr.: 727-2015-92926
Sagsnr.: 727-2014-24004
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Kresten Bjerre orienterede om made i Odder Kunstsamling
Hanne Appel orienterede om kommende mgde i skolebestyrelse og Folkeoplysningsudvalg
Lars Grgnlund orienterede om made i arbejdsgruppen vedr. halgkonomi

Lone Jakobi orienterede om made i skolebestyrelsen i Saksild, som falder sammen borgermade vedr.
budget.

Marianne Hundebgll orienterede om made i Ungdomsskolen og made i bestyrelsen i Grting Hallen.
Jakob Taul orienterede om kommende mgde pa Vestermarkskolen

Anne Bonefeld orienterede om mader pa Skovbakkeskolen



Punkt 12: Efterretningsliste



Efterretningsliste
Sagsfremstilling
12. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2015-92932

Sagsnr.: 727-2014-24004

Abent Fmd. init.:
Bladet Idreetsliv

Bladet Forsamlingshusnyt

Bladet Ungdomsskolen

Odder Folkeuniversitet — program for efteraret 2015

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 24. august 2015:
Afbud: Ingen

Taget til efterretning
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