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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

Sagsfremstilling
1.       Godkendelse af forslag til dagsorden
Doknr.: 727-2018-127834
Sagsnr.: 727-2018-2159
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Godkendt



Punkt 2: Information fra formand/forvaltning

Sagsfremstilling
2.       Information fra formand/forvaltning
Doknr.: 727-2018-127847
Sagsnr.: 727-2018-2159
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
 
 
·         Orientering om puljeansøgning til projektet ”Udvikling af forebyggende, kommunale tilbud til psykisk sårbare
unge”
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Taget til efterretning



Punkt 3: Efterretningsliste

Sagsfremstilling
3.       Efterretningsliste
Doknr.: 727-2018-127862
Sagsnr.: 727-2018-2159
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Taget til efterretning



Punkt 4: Nedbringelse af sygefravær i ældreplejen

Sagsfremstilling
4.       Nedbringelse af sygefravær i ældreplejen
Doknr.: 727-2019-111258
Sagsnr.: 727-2018-8023
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
Resume
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget orienteres om sygefraværsprojekt i ældreplejen. Forvaltningen anbefaler, at
udvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Baggrund for sagen
 
Med Finansloven for 2018 blev der afsat en ansøgningspulje, som har til formål at støtte nye kommunale initiativer, der
systematisk skal nedbringe sygefraværet i ældreplejen. Odder Kommune har fået tilsagn om et tilskud fra puljen på i alt
648.560 kr.
 
Forvaltningens bemærkninger
 
Odder Kommune igangsatte i november 2018 et projekt med henblik på at forebygge sygefravær samt begrænse længden
af sygemeldinger i ældreplejen. Projektet gennemføres i et samarbejde mellem Sundhed & Omsorg, Jobcentret, Ledelse &
Udvikling og Cabi (Center for Aktiv Beskæftigelsesindsats).
 
Projektets indsatsmodel, som er bestemt af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, består af en indledende analyse
og kortlægning af sygefraværet i hele ældreplejen. Formålet med analysen og kortlægningen er at tilvejebringe viden om
årsager til og typer af fravær samt at afdække i hvilken udstrækning, der arbejdes systematisk med nedbringelse af
sygefraværet.
 
Cabi har gennemført analysen og kortlægningen af sygefraværet i Sundhed & Omsorg, og kort opsummeret peger den på,
at Odder Kommune med fordel kan arbejde videre med følgende tematikker i bestræbelserne på at forebygge sygefravær
samt begrænse længden af sygemeldinger i ældreplejen:
 
·         Graviditetsbetinget fravær
·         Hygiejne og vaccinationer
·         Børns udfordringer der skaber fravær
·         Aldersbetinget fravær
·         Fleksjobansatte
·         Samarbejdet med jobcentret
 
Med afsæt i analysen og kortlægningen er der gennemført en strategiproces med henblik på drøftelse af værdigrundlag,
prioritering af indsatsområder og udarbejdelse af konkrete handleplaner. Strategiprocessen har resulteret i seks konkrete
indsatser, som afprøves i perioden frem til april 2020:
 
·         Jordemodersamtaler til gravide medarbejdere
·         Vaccinationer til alle medarbejdere i Sundhed & Omsorg
·         Sundhedssamtaler til medarbejdere med hyppigt sygefravær
·         Hygiejnekursus for alle medarbejdere i Sundhed & Omsorg
·         Hygiejnekursus for rengøringspersonalet på plejecentrene
·         Analyse og udvikling af samarbejdet mellem Sundhed & Omsorg, Jobcentret og HR
 
De tre førstnævnte indsatser er tilbud til medarbejderne, mens hygiejnekurserne er obligatoriske. Sidstnævnte indsats
gennemføres i et tæt samarbejde mellem de tre aktører.
 
Projektet afsluttes med en evaluering, som har til formål at skabe afklaring i forhold til hvilke indsatser, der skal
implementeres som en fast del af sygefraværsindsatsen i Sundhed & Omsorg. Evalueringen skal desuden give viden til



den øvrige kommunale organisation om det systematiske arbejde med nedbringelse af sygefravær, herunder hvilke
indsatser der med fordel kan bredes ud til kommunens øvrige områder.
 
Sagen har været forelagt Seniorrådet til orientering.
 
Sagens gang
 
·         Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 23. oktober 2019.
 
Forvaltningen indstiller
 
At Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Bilag
 
Analyserapport

 
727-2019-76275

 
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Taget til efterretning

Bilag

Analyserapport



Punkt 5: Frivilligt socialt arbejde - 2. uddeling 2019

Sagsfremstilling
5.       Frivilligt socialt arbejde - 2. uddeling 2019
Doknr.: 727-2019-111395
Sagsnr.: 727-2019-9321
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
Resume
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget skal tage stilling til fordelingen af midler til frivilligt socialt arbejde efter
Servicelovens § 18. Der er i 2019 afsat 237.000 kr. til frivilligt socialt arbejde. Der er 123.000 kr. tilbage til anden
uddeling.
 
Baggrund for sagen
 
Siden 1998 har Odder Kommune jf. Servicelovens § 18 uddelt midler til støtte til det frivillige sociale arbejde. Fra og med
2010 overføres budgettet for tilskud til pensionistforeninger til budgettet for frivilligt socialt arbejde og administreres
efter disse regler. Det samlede budget til frivilligt socialt arbejde udgjorde i 2010 343.000 kr.
 
I forbindelse med kommunens genopretningsplan blev beløbet reduceret til 198.500 kr. fra 2011.
 
I alt 11 foreninger har indsendt ansøgninger. Ansøgningerne er beskrevet i bilag vedhæftet sagen.
 
 
Forvaltningens bemærkninger
 
At arbejde frivilligt betyder at:
Indsatsen udføres uden fysisk, retlig eller økonomisk tvang
Indsatsen er ikke-lønnet
Indsatsen udføres over for andre end familie og slægt
Indsatsen skal være til gavn for andre en én selv og ens familie
Indsatsen er af formel karakter
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte i november 2014 nye tildelingskriterier gældende fra 2015.
 
Kommunens overordnede formål er at motivere til at udvikle kvaliteten af det frivillige sociale arbejde i Odder
Kommune.
Projekter/aktiviteter, der relaterer sig til nedenstående kriterier vil blive prioriteret i forbindelse med tildeling af støtte:
 
1.    Støtten ydes primært til aktiviteter, der finder sted i Odder Kommune.
2.    Aktiviteter, der fremmer og udvikler frivilligt socialt arbejde – og gerne foregår i et samarbejde mellem flere frivillige
foreninger og mellem de frivillige foreninger og Odder Kommune.
3.    Aktiviteter, der understøtter relationer og netværk på tværs af målgrupper og aldersgrupper. Dette kan både være
igangværende og nyskabende aktiviteter, men de nyskabende vil blive prioriteret.
4.    Aktiviteter, der forebygger isolation og ensomhed samt giver borgere med særlige behov nye muligheder.
5.    Aktiviteter, der er åbne for alle og ikke er begrænset til egne medlemmer i en forening eller lignende.
6.    Aktiviteter, der er sundhedsfremmende og forebyggende.
 
Der ydes ikke støtte til følgende projekter/aktiviteter:
 
7.    Administration, herunder løn, porto, kontorartikler, telefon og kørsel. Der er mulighed for undtagelser, hvis støtten er
en forudsætning for udførelsen af det frivillige sociale arbejde.
8.    Udflugter, rejser og fortæring. Der er mulighed for undtagelser i forbindelse med frivilligpleje.
9.    Foreninger med en større likvid formue.
 
Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over ansøgningerne, som er vedlagt som bilag.
 



Forvaltningen anbefaler, at Sundheds-, Social- Forebyggelsesudvalget tager stilling til tildelingen af midler ved anden
uddeling i 2019.
 
Forvaltningen har konstateret, at enkelte af foreningerne ikke opfylder samtlige kriterier, hvorfor forvaltningen endvidere
anbefaler, at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget i de tilfælde, hvor det er uklart, om foreningen opfylder
kriterierne, gør tildelingen betinget af, at støttebeløbet anvendes i henhold til tildelingskriterierne, samt at foreningen
dokumenterer dette ved næste ansøgning.
 
 
Sagens gang

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 23. oktober 2019

 
 
Forvaltningen indstiller
 
At Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tager stilling til tildelingen af midler ved 2. uddeling i 2019.
 
At Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget i de tilfælde, hvor det er uklart, om foreningen opfylder
kriterierne, gør tildelingen betinget af, at foreningen dokumenterer, at støttebeløbet anvendes i henhold til
tildelingskriterierne, samt at foreningen dokumenterer dette ved næste ansøgning.
 
 
 
Bilag
 
11. Vores Netværk

 
727-2019-
116731

 
1. Alzheimerforeningen

 
727-2019-
116656

 
9. Prikken over I`et

 
727-2019-
116671

 
10. Udviklingshæmmedes LandsForbund (ULF)

 
727-2019-
116717

 
8. Lokalrådet for Ørting-Falling Sogne

 
727-2019-
116670

 
2. Astma-Allergi Foreningen

 
727-2019-
116660

 
7. LeveVenner Odder

 
727-2019-
116669

 
3. Børns Vilkår

 
727-2019-
116661

 
6. Kvisten

 
727-2019-
116668



 
5. KFUM - "På fode igen"

 
727-2019-
116666

 
Oversigt over ansøgninger ved 2. uddeling af midler til frivilligt socialt
arbejde oktober 2019

 
727-2019-
115283

 
4. De frivilliges demensteam i Odder

 
727-2019-
117415

 
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget valgte at uddele 123.000 kr. Midlerne blev fordelt på følgende vis:
 
Alzheimerforeningen Østjylland tildeles 25.000 kr.
De frivilliges demensteam i Odder tildeles 12.000 kr.
KFUM – ”På fode igen” tildeles 16.500 kr.
Kvisten tildeles 6.500 kr.
LeveVenner tildeles 30.000 kr.
Lokalrådet for Ørting-Falling Sogne tildeles 10.000 kr.
”Prikken over I’et” tildeles 15.000 kr.
Vores Netværk tildeles 8.000 kr.

Bilag

11. Vores Netværk

1. Alzheimerforeningen

9. Prikken over I`et

10. Udviklingshæmmedes LandsForbund (ULF)

8. Lokalrådet for Ørting-Falling Sogne

2. Astma-Allergi Foreningen

7. LeveVenner Odder

3. Børns Vilkår

6. Kvisten

5. KFUM - "På fode igen"

Oversigt over ansøgninger ved 2. uddeling af midler til frivilligt socialt arbejde oktober 2019

4. De frivilliges demensteam i Odder



Punkt 6: Indstilling om opløsning af Ashramafonden

Sagsfremstilling
6.       Indstilling om opløsning af Ashramafonden
Doknr.: 727-2019-103833
Sagsnr.: 727-2019-10756
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
Resume
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget skal godkende, at der fremsendes ansøgning til Civilstyrelsen om opløsning
af Ashramafonden, og at kapitalen uddeles over 3 år til formålet.
 
Civilstyrelsen har tilsynet med fonde og skal ligeledes tillade at fonden opløses.
 
Baggrund for sagen
 
Fonden ”Ashramafonden” blev i 1984 stiftet af Swami Narayanananda. Ved oprettelsen overdrog Swami Narayanananda
200.000 kr. til fonden. Swami Narayanananda afgik ved døden i 1988.
 
Pr. 31.12.2018 udgør fondskapitalen 479.800 kr.
 
Afkastet fra fondskapitalens værdipapirer udbetales som legater en gang årligt i overensstemmelse med fondens fundats:
 
”Fondens formål er at støtte personer, fortrinsvis bosiddende i Odder Kommune, der uagtet væsentlige økonomiske og
sociale problemer, har udøvet en selvstændig og målbevidst indsats for at forbedre deres forhold, og som i deres
bestræbelser i så henseende vil få en hjælp af afgørende betydning gennem tildeling af legatmidler”.
 
I tilfælde af mangel på egnede kadidater kan fonden yde bistand til institutioner, grupper eller projekter, der gør en
væsentlig indsats for at fremme en sund og etisk livsform, fortrinsvis blandt socialt truede personer i Odder Kommune.”
 
Fonden ledes af en bestyrelse på 3 medlemmer, bestående af borgmesteren, formanden for Sundheds-, Social- og
Forebyggelsesudvalget og direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse.
 
Bestyrelsen sørger for offentliggørelse af uddeling af legater, herunder ansøgningsfrister og målgruppe. På baggrund af
indsendte ansøgninger uddeles legater en gang årligt, og bestyrelsen fastsætter i hvert enkelt tilfælde legatportionernes
størrelse.
Bestyrelsen udarbejder årsregnskab for fonden, som revideres af Odder Kommunes eksterne revisor.
 
Civilstyrelsen kan (jf. fondslovens §32 stk. 1) efter indstilling fra bestyrelsen tillade at en fond opløses. Det er normalt et
krav, at fonden skal have eksisteret i mindst 10 år, og at fondens kapital udgør mindre end 2 mio. kr. Nedlægges fonden,
kan kapitalen uddeles til formålet på én gang eller over en periode på op til 3 år.
 
 
Forvaltningens bemærkninger
 
Oversigt over legatuddelinger i perioden 2016 - 2019:
 

 
År

Antal
legat-
ansøgere

Antal
legat-
modtagere

Legat
portions-
størrelser
 

Årets
afkast til
uddeling

Fondskapital ultimo
året

2016 27 5 4.200 kr. 11.000 kr.
*)

503.500 kr.

2017 15 4 5.500 kr. 12.000 kr. 501.500 kr.



*)

2018 19 5 2.000 – 7.000
kr.

11.000 kr.
*)

479.800 kr.

2019 7 4 2.000 – 6.000
kr.

   2.000 kr.
*)

 

 
*) I årene 2016 – 2019 har en privatperson doneret 10.000 kr. årligt, som er uddelt sammen med årets udbytte af
fondskapitalen, hvilket forklarer legatportionernes størrelse.
 
Den forholdsvis lave fondskapital giver ved det nuværende renteniveau kun et beskedent afkast.
Derfor anbefaler forvaltningen, at fonden opløses med den begrundelse, at fondskapitalens afkast ikke står i rimeligt
forhold til det formål, som legaterne skal uddeles til.
 
Udgifter til administration af fonden afholdes af Odder Kommune.
 
 
 
Sagens gang
 
·         Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget d. 23. oktober 2019
 
Forvaltningen indstiller
 
At der fremsendes ansøgning til Civilstyrelsen om opløsning af Ashramafonden, og at kapitalen uddeles over 3 år
til formålet.
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Godkendt



Punkt 7: Ansøgning om underskudsgaranti

Sagsfremstilling
7.       Ansøgning om underskudsgaranti
Doknr.: 727-2019-115193
Sagsnr.: 727-2019-11938
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
Resume
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget behandler ansøgning fra Ladies Circle Odder om underskudsgaranti i
forbindelse med afholdelse af velgørenhedsarrangement.

Baggrund for sagen
 
Ladies Circle Odder ansøger på vegne af Ladies Circle Odder, Tangent Odder og Round Table Odder om en
underskudsgaranti på kr. 41.000 i forbindelse med et velgørenhedsarrangement.
 
Arrangementet afholdes den 25. januar 2020 i Hundslund Hallen og har til formål at indsamle penge til Natteravnenes
forebyggende arbejde i Odder Kommune. Arrangementet er for alle interesserede, og der sættes 476 billetter til salg med
en pris på kr. 395 pr. billet.
 
De faste omkostninger til band, markedsføring, leje af hal samt to ansvarlige for bar dækkes ind af billetprisen. Der vil
desuden være professionelle dørmænd til arrangementet. Alle indtægter fra bar og natmad går ubeskåret til Natteravnene.
 
For at kunne gå videre med velgørenhedsarrangementet, søger Ladies Circle Odder en underskudsgaranti, der dækker:
 
·         Leje af Hundslund Hallen - kr. 8.500
·         Aflysning af band - kr. 32.500
 
Underskudsgarantien benyttes i tilfælde af manglende billetsalg. Ladies Circle Odder har ikke den økonomiske basis for
at kunne oppebære arrangementet selv.
 
Ansøgningen er vedlagt.
 
Forvaltningens bemærkninger
 
Afholdelsen af velgørenhedsarrangementet har med ønsket om understøttelse af Natteravnens indsats et positivt sigte,
som forvaltningen deler. Forvaltningen finder dog, at arrangementets beskaffenhed ikke understøtter Sundheds-, Social-
og Forebyggelsesudvalgets indsats for reducering af forbruget af alkohol i Odder Kommune, og at udvalget på den
baggrund bør afvise ansøgningen.
 
Forvaltningen kan derudover ikke pege på en fuld finansiering af underskudsgarantien inden for det eksisterende budget.
 
Sagens gang
 
·         Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 23. oktober 2019.
 
Forvaltningen indstiller
 
At Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget behandler ansøgning fra Ladies Circle Odder om
underskudsgaranti i forbindelse med afholdelse af velgørenhedsarrangement.
 
Bilag
 
Ansøgning_Underskudsgaranti_Ladies Circle Odder

 
727-2019-113900

 
 



 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget ønsker ikke at yde underskudsgaranti i forbindelse med afholdelse af
velgørenhedsarrangement jævnfør forvaltningens bemærkninger.

Bilag

Ansøgning_Underskudsgaranti_Ladies Circle Odder



Punkt 8: Tillægsbevillinger pba. økonomioversigt nr. 2, 2019

Sagsfremstilling
8.       Tillægsbevillinger pba. økonomioversigt nr. 2, 2019
Doknr.: 727-2019-116105
Sagsnr.: 727-2015-22088
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
Resume
 
På baggrund af indberetningerne til økonomioversigt nr. 2-2019 ansøges om en tillægsbevilling på 400.000 kr., således at
budgetterne under Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tilpasses det forventede regnskabsresultat i 2019.
 
Baggrund for sagen
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget skal som led i Økonomioversigt nr. 2 for 2019 ansøge om
tillægsbevillinger, således at budgettet tilpasses det forventede regnskabsresultat. Ansøgningen videresendes til
godkendelse i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 4. november sammen med ansøgninger fra de øvrige udvalg.
 
Inden for Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalgets område viser indberetningerne til Økonomioversigt nr. 2 – 2019,
et merforbrug på 0,4 mio. kr. til indkomstoverførsler til boligsikring.  
 
Forvaltningens bemærkninger
 
For yderligere specifikation og bemærkninger til budgetafvigelser under Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget
henvises til bilaget, Økonomioversigt nr. 2 – 2019.
 
 
Sagens gang
 
·         Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 23. oktober 2019
·         Økonomi- og Erhvervsudvalget d. 4. november 2019
·         Byrådet d. 11. november 2019
 
Forvaltningen indstiller
 
At der ydes tillægsbevilling på 400.000 til indkomstoverførsler
 
At tillægsbevilling finansieres af kassebeholdningen
 
 
Bilag
 
Økonomioversigt nr. 2-2019, redegørelse

 
727-2019-98170

 
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Indstilles til godkendelse

Bilag

Økonomioversigt nr. 2-2019, redegørelse



Punkt 9: Studietur for Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds-, Social- og
Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling
9.       Studietur for Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds-, Social- og
Forebyggelsesudvalget
Doknr.: 727-2019-112888
Sagsnr.: 727-2019-5703
Åbent                                                                    Fmd. init.:
 
Resume
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget forelægges program for studieturen til Norge, der foretages sammen med
Arbejdsmarkedsudvalget, til orientering.
 
 
Baggrund for sagen
 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tager fra d. 27. oktober til d. 30. oktober på studietur til Norge. Turen
foretages sammen med Arbejdsmarkedsudvalget.
 
 
Forvaltningens bemærkninger
 
Medlemmerne af henholdsvis Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget ytrede primo
2019 ønske om at komme på en fælles studietur. Udgangspunktet for den fælles studietur er et ønske om at sætte fokus på
den gruppe af unge, der hverken er i uddannelse eller beskæftigelse. Formålet med studieturen er således at få inspiration
til, hvordan Odder Kommune med blandt andet sundhedsfremme, forebyggelse og borgerinddragelse kan understøtte egne
kerneopgaver og det øvrige lokalsamfund (herunder ungdomsuddannelser og virksomheder) i at fastholde unge i
uddannelse og beskæftigelse.
 
Der vil på turen ligeledes være fokus på, hvordan diverse velfærdsteknologiske tiltag kan være med til at imødegå nogle
af de udfordringer, der følger af den demografiske udvikling med flere ældre og en voksende andel af borgere med
kronisk sygdom.
 
Udvalgene skal således besøge flere steder i Oslo, Fredrikstad og Østfold, hvor de skal høre om spændende og
inspirerende projekter og tilgange, hvor man netop arbejder med blandt andet livsmestring og fastholdelse af unge i
uddannelse og beskæftigelse samt har stor fokus på udfordringerne forbundet med den demografiske udvikling. Program
for studieturen er vedlagt.
 
Det er forventningen, at studieturen kan gennemføres for et beløb på ca. 7500 kr. pr. person. Der vil være 14 deltagere på
studieturen.
 
Forvaltningen anbefaler, at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen vil også blive forelagt Arbejdsmarkedsudvalget.
 
 
 
Sagens gang
 
·         Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 23. oktober 2019
 
 
Forvaltningen indstiller
 
At Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
 



Bilag
 
Program for studietur for Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds-, Social-
og Arbejdsmarkedsudvalget

 
727-2019-
114625

 
 
 
 
 
Beslutning fra  Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget  den 23. oktober 2019:
Afbud:
 
Taget til efterretning
 
John Rosenhøj (O) deltager ikke med den begrundelse, at udvalget skal have en udlandstur og informationen kan opnås
billigere.

Bilag

Program for studietur for Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds-, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
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