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Godkendelse af forslag til dagsorden

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Barn og Skole 15-09-2025

Godkendt



Efterretningsliste

Forvaltningen indstiller
At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Barn og Skole 15-09-2025

Taget til efterretning



Orientering om Familiehusprojektet

Resumé

| denne sag orienteres der om Familiehusprojektet samt forankringen af elementer fra projektet
i Barn, Unge og Familie(BUF).

Baggrund for sagen

Odder Kommune har modtaget midler fra Social og Boligstyrelsen til etablering af det sakaldte
Familiehus. Herudover har der veeret vejledningsforlgb faciliteret af Social- og boligstyrelsen
gennem projektperioden med en bred involvering i savel BUF som fra dagtilbud og
skoleomradet. Projektet udlgber med udgangen af 2025 og Bern, Unge og Familie(BUF) har i
den forbindelse arbejdet med forankringen af en raekke af indsatserne og arbejdsmetoden i
dette projekt.

Forvaltningens bemaerkninger

Familiehuset er en samlet organisering af tilbud fra kommunen, regionen og civilsamfundet, der
stotter og vejleder smabgrnsfamilier og kommende foraeldre og sikrer en samlet og let adgang
til forskellige relevante tilbud til familier i Odder Kommune. Desuden er der fokus pa at skabe et
teet samarbejde med dagtilbudsomradet og civilsamfundet.

Formalet er, at smabgrnsfamilier og kommende foreeldre, der oplever en midlertidig nedgang i
trivslen, kan fa hurtig og malrettet statte samt redskaber til at kunne klare sig selv. Det kan
veere, at foreeldre er usikre pa eller er udfordret i foreeldrerollen, har en psykisk sarbarhed,
oplever udfordringer i parforholdet, som pavirker bgrnene, eller har et sparsomt netveerk.
Malgruppen er kommende foreeldre og familier med barn i alderen 0-6 ar.

Det er en vigtig malgruppe at arbejde med, hvilket understattes af felgende:

e Tidlig mistrivsel i barndommen udger en alvorlig risiko med langsigtede, negative
udviklingsmeessige konsekvenser

« Jo tidligere det opdages, at et barn ikke trives, jo stgrre chance er der for, at vi kan
hjeelpe barnet til @get trivsel - ogsa fremadrettet

e Mange bgrns problemer bliver fgrst opdaget, nar de nar skolealderen

* 18 % af de halvandet-arige bgrn viser tegn pa psykiske forstyrrelser

Projektet har indeholdt en lang raekke konkrete indsatser der har understgttet formalet,
eksempelvis falgende:

e Spaed- og smabgrnssamarbejde: Tvaerfagligt sparringssamarbejde, hvor sundhedspleje,
myndighed og familiebehandlere anonymt og med samtykke fra foreeldre kan drafte
relevant tilbud for familier, hvor der er behov for vejledning eller stoatte.

e Gruppetilbud i Tryghedscirklen for foreeldre

e Gruppetilbud til gravide - hvis du selv har bekymringer i graviditeten - de sakaldte



Nurture and Play forlgb

Disse tilbud er blevet forankret i BUF og tilbydes ogsa efter endt projektperiode sammen med
en reekke andre tilbud. Der arbejdes herudover i projektets afslutning med en familievenlig
indgang til relevante indsatser og fagomrader pa tveers af Bgrn, Unge og Familie - det vil sige
bredere end de tilbud, der har veeret i familiehusprojektet.

Pa udvalgsmgadet vil projektet blive praesenteret mere uddybende - herunder forankringen og
det videre arbejde med erfaringerne fra projektet.

Sagens gang
e Barn og Skole den 15. september 2025
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Born og Skole 15-09-2025

Taget til efterretning



Forslag til Odder kommunes handicappolitik - inklusiv hgringssvar

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal efter den gennemfarte hgringsproces godkende forslaget til Odder
Kommunes handicappolitik.

Baggrund for sagen

P& Kommunalbestyrelsesmgdet den 10. juni blev det besluttet at udsende forslaget til Odder
Kommunes Handicappolitik i h@ring. Haringen har veeret tilgeengelig for alle via Odder
Kommunes hjemmeside. Der er blevet gjort opmaerksom pa haringen pa Odder Kommunes
facebookside samt pa forsiden af Odder kommunes hjemmeside. Herudover har
hgringsmaterialet vaeret sendt direkte til centrale hgringsparter i Handicapradet samt Dansk
Handicap Odder (DH Odder). Hgringsfasen er nu afsluttet og der er modtaget haringsbidrag fra
DH Odder, Hareforeningen lokalafdeling Odder, Niels Tjustrup som borger i Odder kommune
samt Folkeoplysningsudvalget. Herudover gnskede DH Odder foretreede for Udvalgene
Sundhed og Voksne samt Bgrn og Skole. Pa grund af den tre maneders karensperioden op til
Kommunalvalget, hvor foretraede ikke er tilladt, blev dette gennemfart som et dialogmade d.
13. august.

Forvaltningens bemarkninger
Forvaltningen vil indledningsvist takke for de indkomne hgringssvar og dialogmgder.

Heringssvarene indeholder generelt en anerkendelse af vigtigheden af at have en
Handicappolitik i Odder kommune.

Pa baggrund af input givet i flere haringssvar er Handicappolitikken blevet tilpasset pa flere
mader, som der overordnet redegares for herunder.

Flere hgringssvar savner en steerkere kobling mellem FN's handicapkonvention og Odder
Kommunes handicappolitik. For at imgdekomme dette er der indarbejdet en kort tekst der
beskriver Odder Kommunes ambition med det veerdimaessige udgangspunkt i FN's
handicapkonvention.

| hgringssvaret fra DH Odder er der kritik af handicapdefinitionen og en oplistning af typer af
handicap i forslaget til handicappolitikken. Det er nu aendret, sa der beskrives et
handicapbegreb i stedet. Denne tekst er identisk med den som Danske
Handicaporganisationer (DH) anvender pa deres hjemmeside. Herudover er oplistningen af
handicaptyper slettet i den nuvaerende udgave, og der er desuden foretaget en justering i
ordbruget.

Nogle haringssvar efterlyser at konkrete handicap naevnes, mens andre gnsker at undga dette.
Det er valgt at bruge det beskrevne handicapbegreb og benaevnelsen 'personer med handicap'
i handicappolitikken. Forvaltningen anerkender at begreber og definitioner er faglsomme og
sveere - af den arsag har forvaltningen lagt sig op af sprogbrug som gar igen hos Danske
Handicaporganisationer (DH) og i FN's handicapkonvention.



Seerligt hgringssvaret fra DH Odder indeholder en raekke aendringsforslag til
Handicappolitikken - eksempelvis vedrgrende processen samt de fire temaer som politikken
indeholder. De fire temaer har DH Odder og Handicapradet dog i forbindelse med
inddragelsesprocessen bakket op omkring.

Forvaltningen har herudover justeret processen ad flere omgange og der er eksempelvis
gennemfart en inddragende proces i foraret 2025 udover den officielle hgringsproces, samt en
reekke dialogmgder pa baggrund af gnsket om en mere inddragende proces. Det er pa den
baggrund forvaltningens vurdering at gnsket om en mere inddragende proces er blevet
imgdekommet. Temaerne er kun i mindre omfang tilpasset, sa det er mere tydeligt at det
beskrevne omhandler lokalsamfundet i Odder Kommune.

Hgringssvarene giver desuden udtryk for et gnske om at politikken stgttes af konkrete
handlinger med lokal forankring. | forslaget til handicappolitikken laegges der op til at den
konkrete prioritering af ressourcer og midler til nye initiativer skal ske politisk. Pa den made
bevares politikken som en langsigtet og veerdibaseret ramme, mens konkrete handlinger med
lokalt fokus og indsatser tilpasses lgbende i takt med politiske prioriteringer og samfundets
udvikling. Forvaltningen vil anbefale at dialogen om konkrete handlinger droftes i
handicapradet og relevante politiske udvalg. Handicapradet som har haft og fortsat vil have en
central og vigtig rolle i dialogen med medlemmer af Kommunalbestyrelsen samt forvaltningen.

Det er saledes forvaltningens anbefaling, at det nuvaerende forslag til en Handicappolitik
godkendes, og at denne politik fremover vil danne et godt udgangspunkt for dialogen om
relevante emner pa handicapomradet.

Sagens gang
e Udvalget for Barn og Skole den 15. september 2025
e Udvalget for Klima og Plan den 16. september 2025
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 17. september2025
e Udvalget for Kultur og Fritid den 18. september 2025

e Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2025
Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender forslaget til Odder Kommunes handicappolitik
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 15-09-2025
Et flertal indstiller punktet til godkendelse, med falgende bemeerkninger:

At der tilfgjes falgende punkt i afsnit fire i punktopstillingen: 'Sikre inddragelsen af relevante
aktgrer'

Herudover gnsker flertallet at forvaltningen udarbejder en procesplan for de videre skridt i
arbejdet med handicappolitikken.



Katja Ivesge (SF) afventer stillingtagen til behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober
2025.



Forslag fra Klaus Rafael, Det Konservative Folkeparti om
ungdomsskolens ledelse

Resumé

Klaus Rafael og det Konservative Folkeparti stiller et forslag til afstemning om at der skal
opslas en stilling som paedagogisk leder af ungdomsskolen.

Baggrund for sagen

Jeg og Det Konservative Folkeparti Odder, vil gerne stille dette forslag til afstemning pa forst
kommende bgrn/skole udvalgsmade.

Forvaltningens bemaerkninger

Forslag: Vi ensker opbakning til, at der via Parkvejens skole ASAP bliver opslaet en stilling
som Pzedagogisk Leder af Odder Ungdomsskole incl. E-Team og A-Team, mfl. opgaver,
selvfglgelig med raderet/pligt til overholdelse af Odder Ungdomsskole budget.

Bevaeggrunde: Levent's konstituerede stilling som Paedagogisk leder af Odder Ungdomsskole
opharte 25 juli 2025- og, det er tydeligt beskrevet pa skrift, samt lovet og omtalt pa mange
byrads mader, tilbage i 2017 hvor et flertal ledet af socialdemokratiet, fik frataget
selvstaendigheden ud af Odder Ungdomsskole, med "@ tilteenkt" 24B paragraf, og derefter fik
lagt Ungdomsskolen under gverste Parkvejens skoleleder.

Her blev det lovet, at der skal vaere en egen selvstaendig paedagogisk leder af Odder
Ungdomsskole, med bade raderet over Ungdomsskolens budget, samt pligt til overholdelse af
dette!! | maj maned 2025 blev der opslaet to paedagogiske leder stillinger til Parkvejens skole-
desveerre var ingen af dem en egen Paedagogisk leder af Odder Ungdomsskole incl E-Team
og A-Team.

Vi kunne forsigtigt foresla, at der udover Ungdomsskolen, E og A Team, samt 10 klasse, ogsa
kom klubgst ind under denne lederstilling, da klubgst jo benytter Ungdomsskolens klublokaler.

Sagens gang
e Udvalget for Bgrn og Skole den 15. september 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Bgrn og Skole drafter forslaget fremsat af Klaus Rafael fra Det Konservative
Folkeparti vedragrende ledelse af ungdomsskolen

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 15-09-2025

Der var ikke opbakning til forslaget i Udvalget for Bgrn og Skole



Orientering om skolernes arlige trivselsmaling for skolearet 2024/25

Resumé

Forvaltningen giver en orientering om resultaterne af arets nationale trivselsmaling. Sagen
redegar kort for den lokale status i Odder Kommune samt for Trivselskommissionens
anbefalinger om fremtidig udvikling af de nationale trivselsmalinger.

Baggrund for sagen

Alle folkeskoleelever fra 0.-9. klasse deltager arligt i den nationale trivselsmaling. Formalet er
at skabe viden om elevernes trivsel og lzeringsmiljg og at understatte skolernes arbejde med
trivsel pa bade elev-, klasse- og skoleniveau.

Malingen er bygget op omkring fire hovedkategorier:

e Social trivsel (fx faellesskaber, relationer og oplevelse af mobning)

e Faglig trivsel (fx motivation, koncentration og oplevelse af faglige krav)

o Stgtte og inspiration (fx leerernes engagement, feedback og hjzelp)

e Ro og orden (fx oplevelse af tryghed, ro i undervisningen og respekt i klassen)
Resultaterne opgares pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 angiver den hgjeste grad af trivsel

Trivselskommissionen offentliggjorde i februar 2025 sine anbefalinger. Kommissionen peger
blandt andet pa, at de nationale malinger bar bevares, men revideres, sa de i hgjere grad
afspejler en bred forstaelse af trivsel, starter fra 4. klasse, inkluderer seerlige elevgrupper og
kan anvendes som et aktivt ledelsesveerktgj lokalt.

Forvaltningens bemarkninger

Arets maling for 4. - 9 klasse viser, at Odder Kommunes gennemsnit generelt ligger teet pa
landsgennemsnittet, men med lokale variationer.

Social trivsel scorer middel hgjt pa flere af skolerne (mellem 3,8 og 4,1), hvilket indikerer
staerke faellesskaber. Isaer Saksild Skole og Vest, afd. Vestermarken ligger over
landsgennemsnittet (3,9). De to mindste skoler ligger dog under landsgennemsnittet (mellem
3,6 0g 3,7).

Faglig trivsel ligger stabilt (3,3-3,6) og matcher landsgennemsnittet (3,6). Dog ses der en
tendens til lavere resultater pa de mindste skoler.

Statte og inspiration viser de stgrste udsving. Parkvejens Skole og Hou Skole ligger markant
hgjere (3,8) end de gvrige skoler, hvor resultaterne er pa eller under landsgennemsnittet (3,1).
Vestskolen, afdeling Skovbakken ligger lavest med 2,9. Dette kan pege pa forskelle i
oplevelsen af laerernes feedback og stette. Det kan ogsa have en sammenhaeng med
klassestarrelserne, idet Vestskolen har stgrre klasser end kommunens gvrige skoler.



Ro og orden ligger relativt stabilt pa tveers af skoler (3,3-3,7), med Parkvejens og Saksild lidt
over gennemsnittet, mens de mindste skoler ligger lavere. Det kan indikere forskelle i
klassemiljg og struktur.

Overordnet viser resultaterne, at elevernes generelle trivsel ligger pa 3,4-3,6, hvilket er meget
teet pa landsgennemsnittet (3,6).

Resultaterne understatter Trivselskommissionens vurdering af, at trivselsmalinger iseer bar
bruges som ledelses- og dialogvaerktgj, hvor fokus er pa lokale forskelle og konkrete indsatser.

Sagens gang

e Udvalget for Bgrn og Skole den 15. september 2025
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 15-09-2025
Taget til efterretning.

Der er nogle fejl i data i sagsfremstillingen. Derfor er der vedhaeftet en opdateret
sagsfremstilling som bilag, hvor data er tilrettet. Udvalget fik udleveret den tilrettede
sagsfremstilling pa udvalgsmadet.



Orientering om den nationale kvalitetsundersggelse pa
dagtilbudsomradet

Resumé

Barne- og Undervisningsministeriet har i samarbejde med VIVE og EVA gennemfart en
national kvalitetsundersggelse af daginstitutioner for 3-5-arige barn (2025). Undersggelsen
viser, at kun 1 ud af 10 stuer vurderes til at have god kvalitet i de paedagogiske lzeringsmiljger,
mens stgrstedelen (63 %) vurderes til at have tilstraekkelig kvalitet, og 28 % utilstraekkelig
kvalitet. Ingen stuer vurderes til fremragende kvalitet. Resultaterne peger pa behov for en
malrettet indsats, seerligt i forhold til relationer, bgrnefeellesskaber, leg, aktiviteter, bgrn i
udsatte positioner og de fysiske rammer indendars

Baggrund for sagen

Undersggelsen udspringer af aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for
2022 og 2023, hvor der blev besluttet at gennemfgre en national kortlaegning af kvaliteten i
dagtilbud for bade 0-2-arige og 3-5-arige bagrn. Formalet er at fa et systematisk indblik i
kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger samt daginstitutionernes rammer. Kvaliteten er
vurderet ved observationer med KIDS-redskabet pa 185 stuer i 100 daginstitutioner, suppleret
med interviews med personale og data om rammeforhold. Unders@gelsen omfatter bl.a.
relationer, leg og aktivitet, fysiske omgivelser og stgtte til bgrn i udsatte positioner.

Dagtilbuddene i Odder Kommune indgar ikke i undersggelsen, men Odder Kommunes
har anvendt Kids-redskabet i tilsynene med dagtilbuddene siden 2020. De farste to ar blev
tilsynene med kids varetaget at eksterne lektorer fra Via. | dag varetages de arlige tilsyn af
tilsynsafdelingen, som er forankret i Barn, Unge og Familie.

Forvaltningens bemaerkninger

Resultaterne fra den nationale kvalitetsundersggelse viser en markant variation i kvalitet
mellem institutioner og stuer. Mens enkelte miljger fungerer understgttende for barns trivsel,
lzering og udvikling, er det generelle billede, at kvaliteten i langt de fleste dagtilbud kun er
tilstraekkelig eller utilstraekkelig. Det betyder, at mange institutioner ikke kan forventes at
kompensere positivt for barn i udsatte positioner.

Undersggelsen fremhaever saerligt seks udviklingsomrader:

» Styrkelse af sensitive samspil og relationer mellem personale og bgrn.
* Mere systematisk statte til barnefeellesskaber.

o Stgrre fokus pa leg og bgrns deltagelse i denne.

e Involvering af bgrns perspektiver i aktiviteter.

» Styrket indsats for bgrn i udsatte positioner.

e Forbedring af de indendgars fysiske rammer.

Samtidig peger undersggelsen pa, at rammeforhold som personaleressourcer, tilstedevaerelse



af paedagoger i labet af dagen og normering har betydning for kvaliteten. Det giver anledning til
fortsat kommunal opmeerksomhed pa organisering, faglig ledelse og kompetenceudvikling.

Det kommunale tilsyn i Odder gennemgik resultaterne fra 2024 pa et made i Udvalget for Barn
og Skole den 3. marts 2025. Resultaterne herfra viste, at 13 af de 14 kommunale bagrnehaver
blev vurderet som god kvalitet, 1 som tilstraekkelig kvalitet. Resultaterne fra tilsynene har veeret
stabile over de sidste 4 ar.

Der er stor forskel pa resultaterne i de nationale undersggelser og de lokale i Odder, hvilket
forvaltningen vil undersgge naermere.

Sagens gang

Udvalget for Bgrn og Skole den 15. september 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Barn og Skole tager orienteringen til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 15-09-2025

Taget til efterretning



Nggletal inden for Udvalget for Barn og Skoles fagomrader

Resumé

Udvalget for Barn og Skole orienteres om nggletal inden for fagomraderne Dagtilbud, Skoler
samt Bgrn, Unge og Familie(BUF).

Baggrund for sagen

Udvalget for Barn og Skole har tilkendegivet, at udvalget gerne vil fglge bade den
gkonomiske udvikling samt udvalgte faglige omrader taettere end hidtil. Forvaltningen
fremlaegger derfor udvalgte nggletal og indikatorer, som giver et overordnet billede af den
gkonomiske udvikling m.m.

Brug af data og nggletal i styring og ledelse kan understatte bade den faglige udvikling,

den strategiske retning og den gkonomiske styring. Nagletal understgtter datadrevet styring,
hvor der skabes overblik og gennemsigtighed i gkonomistyringen. Det ggr det muligt at agere i
tide ved afvigelser ved at udvikle handleplaner til at overholde budgetrammen pa omradet.

Forvaltningens bemaerkninger

Der er opstillet nagletal for falgende tre omrader: Dagtilbud, Skoler og Bgrn, Unge og Familier
(BUF) i vedlagte bilag.

For alle tre omrader vises basisoplysninger som forbrugsprocent, overordnet udgiftsniveau og
sygefraveer. Derudover er der udvalgt indikatorer for hvert omrade, som kan fglges manedligt
eller kvartalsvis. De udvalgte nggletal viser udviklingen pa et overordnet, strategisk niveau.

Data indhentes fra egne fagsystemer, FLIS (Faelleskommunal LedelsesInformationsSystem)
nggletal samt KL's nggletal bag publikation Kend din Kommune.

Der vil Igbende ske tilpasninger i takt med, at ledelsesinformationen drgftes med udvalget, og
det afklares hvilke indikatorer, der skal falges fremadrettet.

Sagens gang

e Udvalget for Barn og Skole den 15. september 2025
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Barn og Skole tager nggletallene til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 15-09-2025

Taget til efterretning



Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Boern og Skole 15-09-2025

Intet at bemaerke



Orientering fra udvalg/forvaltning

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Barn og Skole 15-09-2025

Taget til efterretning



Godkendelse af beslutningsprotokol
Forvaltningen indstiller
Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal mgdets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeveerende udvalgsmedlem skal senest ved mgdets afslutning godkende dette
punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Baern og Skole 15-09-2025
Godkendt
Ingen fraveerende

Mgadet sluttede kl. 17
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