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Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling

1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2017-159493
Sagsnr.: 727-2017-20896
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget den 6. juni 2018:
Afbud:

Godkendt



Information fra formand/forvaltning
Sagsfremstilling

2, Information fra formand/forvaltning
Doknr.: 727-2017-159494

Sagsnr.: 727-2017-20896
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget den 6. juni 2018:
Afbud:

Taget til efterretning



Efterretningsliste
Sagsfremstilling

3. Efterretningsliste
Doknr.: 727-2017-159495

Sagsnr.: 727-2017-20896
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget den 6. juni 2018:
Afbud:

Taget til efterretning



Redegarelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2017
Sagsfremstilling
4. Redegorelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2017

Doknr.: 727-2018-67318
Sagsnr.: 727-2018-8524
Abent Fmd. init.:

Resume
Byradet forelaegges redeggarelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2017 til orientering.

Baggrund for sagen

Socialtilsyn Midt har tilsynsforpligtelsen med Fabos, Ahusene og Rosenhuset, mens Odder Kommune har
tilsynsforpligtelsen med aktivitets- og samveerstilbuddet pd Egmont Hajskolen. Siden 2015 har Odder Kommune
indgaet aftale med Socialtilsyn Midt om at overtage tilsyn med Egmont Hgjskolen.

| 2017 har Socialtilsyn Midt fart tilsyn med Fabos, Rosenhuset og Ahusene samt aktivitets- og samvaerstilbuddet pa
Egmont Hgjskolen. Byradet foreleegges redeggarelse for de gennemfgarte tilsyn. Der er udarbejdet en tilsynsrapport
ved hvert tilsynsbesag, som er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemarkninger

| det felgende redeggres for de gennemfarte tilsyn i 2017.

Ved gennemfgrelse af driftsorienteret tilsyn skal Socialtilsynet vurdere, om tilbuddet fortsat opfylder de faglige,
gkonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse. Med andre ord skal tilsynet sikre at tilbuddene fortsat
har den forngdne kvalitet.

Socialtilsyn Midt gennemfarer tilsyn med afsaet i kvalitetsmodel for socialtilsyn, som er et dialogredskab, som skal
give et systematisk og malrettet udgangspunkt for tilsynets samlede faglige vurdering af tilbuddenes kvalitet.
Kvalitetsmodellen indeholder 7 temaer, der hver har en reekke kriterier og indikatorer pa kvalitet, som Socialtilsynet
anvender i bedgmmelsen af, om et tilbud har den forngdne kvalitet.

Kvalitetsmodellens temaer er:

- Uddannelse og beskeeftigelse

- Selvstaendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater

- Organisation og ledelse

- Kompetencer

- @konomi

- Fysiske rammer

Ved bedgmmelsen anvendes en 5-trins skala, hvor bedemmelsen 5 er udtryk for den hgjeste grad af indikatorens
opfyldelse.

Tilsyn med Fabos

Socialtilsyn Midt gennemfarte et driftsorienteret anmeldt tilsyn med Fabos, med flere afdelinger, den 23. samt den
30. august 2017.

Ved dette tilsyn var der saerligt fokus pa nedenstaende temaer i kvalitetsmodellen:

- Uddannelse og beskeeftigelse

- Selvstaendighed og sociale kompetencer

- Malgruppe, metode og resultater

- Sundhed og trivsel

- Fysiske rammer

For de gvrige temaer er teksten overfert fra driftsorienteret tilsyn i 2016, dog kan teksten vaere sprogligt redigeret.



Uddrag af tilsynets samlede vurdering af kvaliteten i tilbuddet

"Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at Fabos statter savel egne beboere som eksterne borgere i at udnytte deres
fulde potentiale i forhold til uddannelse og beskeeftigelse, primeert i kraft af tilbuddene i Fabos' Aktivitetscenter,
men ogsa i kraft af eksterne arbejdspraktikker.

Malgruppen pé Fabos tilsiger, at der, i forhold til brugernes funktionsniveau, skal tages individuelle hensyn og at
den tilbudte beskeeftigelse er seerligt tilrettelagt, hvilket Socialtilsyn Midt vurderer, at Fabos lever op til.
Socialtilsyn Midt vurderer, at Fabos mader beboerne anerkendende og, beboernes differentierede
funktionsniveau taget i betragtning, er lydhare over for individuelle gnsker og behov. Tilgangen er tilpasset,
saledes at der pa afdeling Hjornet bliver afholdt husmader, hvor imod der pa afdeling Krogen bliver holdt mader i
mindre grupper, under hensynstagen til beboersammensaetning der er skrgbelig.

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at Fabos selv arrangerer en raekke aktiviteter og der er opmaerksomhed pa, at
beboerne kan deltage i seerlig tilrettelagte idreetsaktiviteter i eksternt regi. Det er Socialtilsyn Midts opfattelse, at
botilbuddet Fabos er lydhgre og opmaerksomme pa den enkelte beboers specifikke behov, hvilket kommer til
udtryk ved specielle tiltag, for eksempel i forhold til veerelsesindretning, speciel afskaermning eller omrader
indrettet med tilpasset stimuli.

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at Fabos har en klart defineret malgruppe, som er hensigtsmeessigt fordelt i
forhold til funktionsniveau og behov.

Fabos arbejder systematisk med at omsaette den kommunale § 141 handleplan til en operationel peedagogisk
handleplan, blandt andet ved hjeelp af neuropeedagogiske screeninger. Der foretages daglig dokumentation i
elektronisk Klient Journal, EKJ, og via personale- og teammgader udarbejdes der delstatus hver tredje maned,
mod en endelig arlig statusrapport.

Den enkelte beboer inddrages, i forhold til individuelt funktionsniveau, og samlet set resulterer Fabos' praksis i, at
der er tydelige mal, metoder og anvisning af praksis, individuelt tilpasset den enkelte beboers gnsker, behov og
funktionsniveau.

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at beboer- og brugergruppen pa Fabos trives og at der er tilpassede
individuelle méalseetninger til gavn for den enkeltes udvikling og leering. Det er ogsé Socialtilsynet Midts
vurdering, at Fabos' organisering, veerdier og paedagogiske tilgange forebygger magtanvendelser og utilsigtede
heendelser i form af overgreb, savel fysisk, psykisk som seksuelt. Det er Socialtilsynet Midts vurdering, at Fabos'
daglige drift varetages kompetent af en engageret og neerveerende ledelse, som besidder faglige kompetencer og
erfaring med malgruppen. Der udfgres en refleksiv, dialogbaseret ledelse, hvor der, pa trods af en forholdsvis flad
struktur, er en klar rolle og kompetencefordeling og hvor praksis ikke bliver vane.

Socialtilsyn Midt vurderer, at den daglige drift er organiseret, sé beboere og brugere far den optimale effekt af
Fabos'tildelte ressourcer. Socialtilsyn Midt vurderer, at Fabos' medarbejdergruppe samlet set besidder relevante
kompetencer i forhold til malgruppen. Flere har specifikke efteruddannelser og spidskompetencer. Socialtilsyn
Midt vurderer tillige, at Fabos' refleksive tilgang og omhyggelighed i at observere og analysere beboere og
brugeres reaktionsmgnster, i forhold til individuelt funktionsniveau, understatter beboerne og brugernes trivsel,
uavikling og leering.

Socialtilsynets vurderer, at Fabos' organisering geor, at der kan finde vidensdeling sted, pé tveers mellem de to
afdelinger og Aktivitetscenteret, og at ledelsen har fokus pa og prioriterer, at medarbejdergruppen har den
relevante viden og kompetencer, dels gennem efteruddannelse, kurser, temadage, dels gennem mgder og
supervision. Socialtilsyn Midts opfattelse er, at tilbuddet har fokus pé, at indhente kompetencer og udvikle
metoder, i forhold til den voksende gruppe af udviklingsheemmede med en psykiatrisk overbygning.

Socialtilsynet vurderer, at fabos' faciliteter, savel indendars som udendgrs, understgtter beboerne og brugernes
trivsel og mulighed for udvikling og leering. Der er i de forskellige afdelinger og afsnit taget individuelle hensyn og
specielt beboernes lejligheder eller vaerelser er personligt indrettet efter gnsker og behov.

Fabos fremstar overordnet som et peent, velholdt og indbydende sted.
Lederen oplyser, at i Odder kommune har der gennem laengere tid veeret en politisk og direktionsmeessig



dagsorden, med fokus pa effektivisering og veekst. Konkret har det resulteret i nye organisationer og
sammenlaegninger og faelles ledelse, saledes at tilbuddene Fabos og Ahusene er sammenlagt med bl.a. en
leder for begge tilbud. Socialtilsyn Midt har d.d. anmodet ledelsen om, at ansgge om godkendelse af veesentlige
endringer i tilbuddets nuvaerende godkendelsesgrundlag.

Socialtilsyn Midt sporer en vis usikkerhed blandt medarbejderne omkring, overgreb og at de skal registreres.
Socialtilsyn Midt konstaterer, at der bliver udfgrt magtanvendelser, uden at disse bliver indberettet til Socialtilsyn
Midit.

Ved tilsynsbesaget konstaterer Socialtilsyn Midt, at der mangler klare og tydelige retningslinjer for brug af
magtanvendelser. Jfr. SL § 124 som beskriver malgruppen vedr. magtanvendelser, hvilket omfatter voksen som
modtager hjeelp efter Servicelovens §§ 107, 108. Derfor bgr der etableres undervisning i regler om
magtanvendelser for det samlede

personale og udarbejdes retningslinjer/beredskabsplan, saledes personale og ledelse ved hvordan man skal
tackle disse situationer.”

Forvaltningens bemarkninger vedr. tilsyn pa Fabos
Efter at tilsynsrapporten er udarbejdet har det vist sig at der ikke skal sages om godkendelse af veesentlige
aendringer i tilbuddets godkendelsesgrundlag, da skonomien pa Fabos og Ahusene forsat er adskilt.

Efter tilsynet er samtlige medarbejdere pa Fabos blevet opdateret i forhold til retningslinjerne for magtanvendelser.

Tilsyn med Ahusene

Socialtilsyn Midt gennemfarte et uanmeldt driftsorienteret tilsyn med Ahusene, med flere afdelinger, den 11.
november 2017.

Ved dette tilsyn var der saerligt fokus pa nedenstaende temaer i kvalitetsmodellen:

1. Sundhed og trivsel

2. Organisation og Ledelse

Hvad de gvrige temaer angar, er bemaerkningerne fra sidste ars tilsynsrapport overfart.

Uddrag af tilsynets samlede vurdering af tilbuddet
*Socialtilsyn Midt vurderer at Ahusene lever op til kravene, jf. § 6 i Lov om Socialtilsyn.

Det er Socialtilsynets samlede vurdering, at Ahusene har en veldefineret mélgruppe, men finder det bekymrende,
at Ahusene har en borger boende, der ikke tilharer godkendte mélgruppe.

Det er endvidere Socialtilsynets samlede vurdering, at Ahusene gennem konkrete mal statter borgerne i at blive
inkluderet i det omkringliggende samfund, ligesom borgerne stgttes i daglige aktivitetstilbud af forskellig art, alt
efter borgerens gnske og mal.

Det vurderes at Ahusenes understgtter borgernes sociale relationer, og i vid udstraekning tilbyder borgerne et
selvstaendigt liv, hvor egne gnsker og behov seettes i fokus. | Ahusene er der forskellige former for feellesskaber
og sociale relationer internt og borgerne indgar ligeledes i relationer péa tveers, ligesom der arrangeres faelles ture,
fester mv.

Det vurderes, at Ahusene gennem tilbuddets viden og indsats tilbyder borgerne statte til relevante
sundhedsydelser, der sikrer borgernes mulighed for fysisk trivsel. Ahusene har ligeledes fokus p& borgernes
mentale trivsel og velbefindende, hvor borgerne tilbydes individuelle samtaler og statte til dagligdagen pa
forskellig vis. Ahusene har i det daglige aje for borgernes relationer og omgangstone med hinanden og statter
borgerne i at sige til og fra overfor hinanden, sa den enkeltes greense respekteres og der ikke forekommer vold og
overgreb hverken af fysisk eller psykisk karakter.



Det vurderes at Ahusene er hensigtsmaessigt organiseret, samt har en ansvarlig ledelse, der kan sikre en
forsvarlig daglig drift af tilbuddet. Ledelsen har det strategiske overblik samt gje for hvilke relevante kompetencer,
der pé kort og lang sigt, kan sikre den paedagogiske indsats overfor borgerne i Ahusene. Ahusenes sygefravaer
og personalegennemstrgmning er tilsvarende andre sammenlignelige tilbud.

Det vurderes at Ahusenes fysiske rammer er hensigtsmaessige, borgerne bor i egne lejligheder og har tilknyttet
forskellige feellesarealer/feellesrum der anvendes til fx feellesspisning, optreening af forskellige feerdigheder fx
madlavning, arrangementer eller lignende.

Socialtilsynet har i en samlede vurdering af Ahusenes kvalitet fundet anledning til at opstille falgende
opmaerksomhedspunkt:

Socialtilsynet henstiller til, at Ahusene bringer overensstemmelse imellem tilbuddets godkendte malgruppe og
indskrevne borgere.”

Forvaltningens bemaerkninger til tilsyn i Ahusene
Forvaltningen var bekendt med at Ahusene pa davaerende tidspunkt havde en borger boende, der ikke tilhgrte den
godkendte malgruppe, og var derfor allerede i gang med at planlaegge en udflytning.

Tilsyn med Rosenhuset
Socialtilsyn Midt gennemfarte et anmeldt tilsyn med Rosenhuset med henblik pa re-godkendelse den 13. november
2017. | forbindelse med at Socialtilsyn Midt overtog tilsynet fra 2017 skal der ske re-godkendelse af tilbuddet.

Ved dette tilsyn var fokus pa alle kvalitetsmodellens temaer.

Uddrag af tilsynets samlede vurdering af tilbuddet
“Socialtilsynet vurderer, at Rosenhuset lever op til kravene jf. § 6 i lov om socialtilsyn. Rosenhuset er godkendt
efter Servicelovens § 85 og § 104 til 20 borgere i alderen 18-85 ar.

Socialtilsynet konstaterer, at det ligger i henvisningsgrundlaget, at de fleste borgerne i tilbuddet er pensionister og
dermed som udgangspunkt ikke er i uddannelse-, beskaeftigelse- eller samveers- og aktivitetstilbud.

Borgerne lever en del tilbagetrukket i egne boliger med muligheder for at deltage i feelles aktiviteter i den interne
klub. En del borgere er stabile i klubtilbuddet, herunder den daglige madordning. Socialtilsynet vurderer, at
tilbuddet styrker borgernes kompetencer til at indga i sociale relationer og opna selvstaendighed.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet arbejder med afseet i en tydelig malgruppebeskrivelse med faglige tilgange og
metoder. De faglige metoder baerer preeg af relationspaedagogik, individuel og jeg-stattende tilgang og recovery.
Tilbuddet sgger viden og metoder til resultatdokumentationsarbejde, der kan vise om det faglige arbejde farer til
positive resultater for borgerne. Tilbuddet samarbejder aktivt med eksterne aktarer med det formal, at malene for
borgerne opnas.

Tilbuddet har fokus péa code of conduct i det daglige arbejde, herunder at god omgangstone tages op til droftelse
med borgerne og tilbuddet stiller krav til sociale og etiske forhold. Der er ogsa lagt veegt pa den individuelle

tilgang med respekt for den enkelte borgers selvbestemmelsesret.

Der tilbydes sunde maltider og forskellige former for motion og frisk luft med eller uden ledsagelse af en
medarbejder. Det er et mal, at borgerne selv kan komme afsted til en motionsform eller anden aktivitet.

Det ikke-kravstillende ligger indbygget i hverdagspaedagogikken, og dette virker forebyggende af
magtanvendelser. Der er kendskab til konflikthandtering og der udarbejdes labende risikovurderinger.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets ledelse arbejder med forandring og udvikling af organisationen. Dette med



afsaet i viden om forandringsprocesser, systematik og medarbejdernes opbakning og tillid. Ledelsen har en klar
fordeling af ansvar, opgaver og roller, som er tydelige for bade borgere og medarbejdere.

Der modtages ikke systematisk ekstern fagspecifik supervision og der gives og modtages intern fagsparring
systematisk lederne imellem og til medarbejderne. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets medarbejdere besidder
relevante faglige og personlige kompetencer i forhold til

malgruppens behov og tilbuddets metoder. Der ligger en strategi for kompetenceudvikling i 2018.

Det er socialtilsynets vurdering, at de fysiske rammer i tilbuddet er velegnede til malgruppen og den statte og
vejledning der gives.

Alti alt vurderer socialtilsynet, at der er samstemning imellem udsagn fra borgere, pararende, medarbejdere og
ledelsen.

Socialtilsynet vurderer ogsa, at den nye ledelse er godt pa vej med nye tiltag der vil kvalificere borgernes trivsel
og udvikling yderligere.”

Tilsyn med aktivitets- og samveerstilbuddet, § 104 i Serviceloven, pa Egmont Hgjskolen
Socialtilsyn Midt gennemfarte et driftsorienteret tilsyn med aktivitets- og samveerstilbuddet pa Egmont Hgjskolen d.
23. november 2017.

Uddrag af tilsynets samlede vurdering af tilbuddets kvalitet

"Egmont hgjskolen er en uafheengig og selvejende undervisningsinstitution. Egmont-hgjskolen blev oprettet den
1. november 1956 og har hjemsted i Odder kommune. Skolen har netop holdt 60 ars jubilaeum.

I juni 2014 blev Egmont hgjskolen godkendt iht. Lov om Social Service § 104. Malgruppen er borgere over 18 ar
med fysisk/psykisk funktionsnedsaettelse. Borgerne visiteres typisk fra Odder Kommune og omkringliggende
kommuner. Der er 8 elever indskrevet efter SL § 104.

Med afsaet i den enkelte elev @nsker, bliver deres faglige og sociale behov afdeekket og understgttet, til stor gavn
for den enkeltes interesser og livskvalitet. Socialtilsyn Midt vurderer, at Egmont-hgjskolen pa overbevisende
made statter dageleverne i at udnytte deres potentiale og formar at skabe rammerne for at eleverne kan have en
aktiv hverdag med relevante samveers- og aktivitetstilbud og undervisning.

Det er Socialtilsyn Midts opfattelse, at tilbuddet i samarbejder med eleverne og samarbejdspartnere opstiller
konkrete mal for elevernes samveers- og aktivitetstilbud og der falges op herpa. Der arbejdes malrettet med at
mgade eleverne pa deres niveau og preemisser.

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at Egmont hagjskolen medvirker til at styrke elevernes sociale kompetencer og
selvsteendighed med udgangspunkt i elevernes gnsker og funktionsniveau.

Socialtilsyn Midt vurderer, at eleverne stortrives i de rammer som er skabt og der er en god sammenhaeng
mellem mélseetningerne og indsatsen. Eleverne fgler sig trygge og oplever, at der er en anerkendende og
respektfuld kultur, hvor mangfoldighed og rummelighed stér tydeligt.

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at Egmont hgjskolen tager udgangspunkt i forskellige tilgange og metoder
bl.a. anerkendende tilgang og socialfaerdighedstraening, som anses relevant til malgruppen behov. Der er dog
metodefrihed til at vaelge de metoder, som vurderes at veere relevante i forhold til den konkrete elev/gruppe.
Tilsynet vurderer, at Egmont-hgjskolen afdeekker elevernes kommunikative ressourcer ved at kortlaegge den
enkelte elevs forudseetninger.

Socialtilsyn Midt vurderer at Egmont hgjskolen har hgjnet kvaliteten pa magtanvendelsesomradet, hvor
medarbejderne i 2016-2017 har faet undervisning i omradet samt faet skeerpet deres bevidsthed pa
magtanvendelse i praksis. Der er endvidere lavet en beredskabsplan for magtanvendelsesomradet.”

Indberettede magtanvendelser pa kommunale tilbud.
Kompetencen til at modtage og registrere indberetninger af magtanvendelse ligger hos Socialtilsyn Midt.



Kompetencen til at traeffe afgarelse om en magtanvendelse er tilladt eller ikke-tilladt pahviler handlekommunen, for
den borger magtanvendelsen var udfart overfor.

Opgearelsen af indberetninger af magtanvendelser vedrarer alene kommunens egne tiloud, nemlig Fabos, Ahusene
og Rosenhuset.

Nedenfor ses oversigt over magtanvendelser i henholdsvis 2015, 2016 og 2017.

Fabos Anhusene Rosenhuset
2015 1 0 0
2016 4 0 0
2017 1 0 0

Sagen forelaegges Handicapradet til orientering.

Forvaltningen anbefaler at Byradet tager redeggrelse for tilsyn og magtanvendelse p& handicapomradet 2017 til
efterretning.

Sagens gang

- Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 6. juni 2018

- @konomi- og Erhvervsudvalget d.18. juni 2018

- Byradet 25. juni 2018

Forvaltningen indstiller

At Byradet tager redegegrelse for tilsyn og magtanvendelse pa handicapomradet 2017 til efterretning.
Bilag

Tilsynsrapport Egmonthgjskolen 2017 (1) 727-2018-68742

Tilsynsrapport Ahusene 2017 727-2018-50792

Tilsynsrapport, Fabos 2017 727-2018-50789

Tilsynsrapport Rosenhuset 2017 727-2018-49202

Beslutning fra Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget den 6. juni 2018:
Afbud:

Taget til efterretning



Budgetopfalgning 2018
Sagsfremstilling
5. Budgetopfelgning 2018

Doknr.: 727-2018-66079
Sagsnr.: 727-2018-8394
Abent Fmd. init.:

Resume

P& baggrund af gkonomiopfelgning nr. 1 — 2018 foreleegges Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget et
overblik over tiltag, der bidrager til budgetoverholdelse pa udvalgets omrade. Udvalgets anmodes herudover at
drgfte mulige tiltag til besparelser som sikrer budgetoverholdelse.

Baggrund for sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget behandlede gkonomioversigt nr. 1 - 2018 pa mgde d. 23. april 2018 og besluttede
her at oversende gkonomioversigten til Sundhed-, Social- og Forebyggelsesudvalget med anmodning om, at der

iveerksaettes tiltag, der bidrager til budgetoverholdelse. @konomioversigt nr. 1 — 2018 er vedlagt.

Pa udvalgets omrade forventes merforbrug pa det specialiserede socialomrade for voksne og Sundhed & Omsorg.

Forventet Demografi Forventet a&endring Forventet
merforbrug JK 1, efter Revurdering merforbrug
Mio. kr. 2018 Maj 2018 Ultimo maj
Specialiserede socialomrade for 8,0 8,0
voksne
Sundhed & Omsorg — indenfor 54 0,6
overfgrselsadgang 3,648
Sundhed & Omsorg — udenfor 3.1
overfgrselsadgang
Sundhed & Omsorg i alt 8,5 3,648 0,6 4,252

Ved budgetlaegningen for 2018 forventede Borgerservice et merforbrug pa det specialiserede socialomrade for
voksne pa 5 mio. kr.

Ved gkonomiopfglgning nr. 1 - 2018 er det forventede merforbrug @get til 8 mio. kr. som fglge af gget tilgang af
borgere og faldende funktionsniveau blandt de darligste borgere.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede, at overfgre 3,648 mio. kr. fra den centrale demografipulje til Sundhed &
Omsorg til imgdegaelse af det demografiske udgiftspres herunder til kab af plejehjemspladser i andre kommuner.

Sundhed & Omsorg har efter udarbejdelsen af @konomioversigt 1 for 2018 gennemfart en fornyet opfalgning, hvilket
har resulteret i en forventet nedbringelse af underskuddet inden for overfgrselsadgang med 0,6 mio. kr.

Det samlede forventede merforbrug for Sundhed & Omsorg er dermed nedbragt til 4,252 mio. kr.



Forvaltningens bemaerkninger

Det specialiserede socialomrade for voksne

Hovedarsagen til det forventede merforbrug pa det specialiserede socialomrade for voksne er en gget tilgang af
borgere der har behov for socialpaedagogisk stgtte i eget hjem (§85) og borgere der har behov for et midlertidigt
botilbud (§107)

Som det fremgar at nedenstaende tabel er der sket et stigning pa henholdsvis 13% og 43 % i Igbet af de seneste 2
ar. Heraf tegner gruppen af unge mellem 18-24 ar sig for den starste stigning.

Antallet af unge i botilbud er aget med 80 % de seneste 2 ar. De unge har typisk psykosociale problemer, hvor det
har veeret ngdvendigt at iveerksaette midlertidige botilbud efter laengerevarende indlaeggelse pa psykiatrisk afdeling.
Disse unge har for stgrstedelen ikke veeret kendt i forvaltningen ved overgangen fra barn til voksen, og har typisk
veeret i voksenlivet nogle ar, inden behovet for massiv statte opstar.

Desuden oplever forvaltningen ogsa en stigning i udgifterne til borgere i leengerevarende botilbud og borgere der har
en hjaelperordning. Her skyldes udgiften ikke at antallet af borgere stiger, men derimod at gennemsnitsprisen stiger
bl.a. som felge af faldende funktionsniveauer. Som noget nyt oplever forvaltningen flere borgere i leengerevarende
botilbud der er personfarlige og som derfor kreever massiv personaledaekning.

Udviklingen i antal borgere, der modtager socialpaedagogisk statte og midlertidige botilbud:

Udviklingen pé landsplan:

Mange kommuner oplever et udgiftspres pa det specialiserede voksenomrade, blandt andet ses der en stigning i
antallet af borgere med diagnoser samt et stigende antal patienter i behandlingspsykiatrien. De seneste ars ECO
Nggletal har vist, at Odder Kommune bruger veesentlig faerre penge pa det specialiserede socialomrade for voksne
end gvrige kommuner. ECO Nggletal gor det muligt at sammenligne Odder Kommune med lignende kommuner ud
fra en raekke parametre omhandlende finansielle, geografiske, demografiske og sociogkonomiske betingelser.
ECO-nagletallene for 2017 viser saledes, at Odder Kommunes udgiftsniveau pa det specialiserede voksenomrade
ligger 15,8 mio. kr. under udgiftsniveauet i sammenlignelige kommuner og 6,2 mio. kr. under landsgennemsnittet.

Fremtidige tiltag

| forlaengelse af det pagaende arbejde med analyse af inkluderende faellesskaber og barn og unge i sarbare
positioner, vil der blive igangsat en analyse af ti udvalgte sager pa voksenomradet. Fem sager, hvor borgeren inden
overgangen til voksenomradet ikke var kendt af kommunen, og fem sager, hvor borgeren var kendt, men ikke
tidligere modtog statte. Jobcentret, BFC, UU og PPR indgar i analysearbejdet sammen med Borgerservice.
Analysearbejdet igangsaettes med det formal, at give anbefalinger til nye handlinger og forventes afsluttet august
2018. Udvalget vil blive orienteret herefter.

Pr. 1. januar 2018 er Serviceloven blevet revideret og der er nu et malrettet fokus pa at forebygge sociale
problemstillinger. Med den nye § 82 i Serviceloven er det saledes muligt at igangsaette en midlertidig stotte til de
borgere, der er i risiko for at udvikle en betydelig funktionsnedsaettelse eller en social problemstilling. For at kunne
iveerkseette en hurtig og relevant indsats, har forvaltningen etableret et radgivningsteam, bestdende af medarbejde
fra Myndighedsafdelingen og Vejledning og Mestring. Teamet har til opgave at radgive og visitere nye borgere til
den rette hjeelp. Dette sikrer én indgang og hurtigere sagsbehandling, saledes at borgeren kan fa den rette hjeelp pa
det rette tidspunkt.

Der er i gangsat et uddannelsesforlgb for alle medarbejdere pa Det Specialiserede Socialomrade, med henblik pa
at sikre en systematisk opfalgning med fokus pa progression og effekt. Formalet er at medarbejderne hele tiden har
fokus pa borgernes mal og effekten af vores arbejde.

| vedlagte @konomioversigt 1 — 2018 ses en oversigt over tiltag, der er iveerksat siden 2017 med henblik pa at



bringe budgettet i balance.

Sundhed & Omsorg
Sundhed & Omsorg har efter udarbejdelsen af @konomioversigt 1 for 2018 gennemfart en fornyet opfelgning, hvilket
har resulteret i en forventet nedbringelse af underskuddet inden for overfgrselsadgang med 0,6 mio. kr.

Det samlede forventede merforbrug for Sundhed & Omsorg er dermed nedbragt til 4,252 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at det frigivne demografibelgb fordeles med 2,548 mio. kr. til Sundhed & Omsorg inden for
overfgrselsadgang og 1,1 mio. kr. til delvis deekning af merudgifter til kab af plejehjemspladser i andre kommuner.

Hovedarsagen til det forventede merforbrug pa omradet indenfor overferselsadgang skyldes felgende forhold:

Korttid:

Odder kommune er udfordret af det naere og sammenhaengende sundhedsveesen. Det veere sig i form af et
tiltagende pres pa sundhedsopgaverne som fglge af den demografiske udvikling samt en udflytning af opgaverne fil
kommunerne. Omradet oplever pa denne baggrund en stigning o kompleksiteten og omfanget af borgere med
kroniske sygdomme, borgere, der har behov for genoptreening og rehabiliteringsophold samt akutte tilbud og
behandling i sygeplejeklinik.

Da den sundhedsfaglige kompleksitet pa Korttid er steget markant de seneste ar, har det veeret nadvendigt i 2017
at tilfere afdelingen flere sygeplejefaglige kompetencer, ligesom ledelsesstrukturen er aendret. Omradet er i
forbindelse med budgetlaegningen for 2018 tilfart 1,5 mio. kr. Der forventes dog fortsat et merforbrug pa Korttid og
akutomradet.

Treeningscentret

Traeningscentret oplever en fortsat vaekst i antallet af patienter. 1 2017 tilbed Traeningscentret treening til ca. 1.300
borgere. Der opleves iszer en stigning i omfanget af genoptraeningsplaner i forbindelse med udskrivning fra
sygehuse.

Hjeelpemidler
Der forventes en starre udgift til handicapbiler i 2018. Dette skyldes flere sager med lang sagsbehandlingstid, som
er overfort fra 2017.

Nexus

Det nuvaerende omsorgssystem KMD Care skal udskiftes i labet af 2018 til Nexus, der fremadrettet bliver et feelles
journaliseringssystem for savel Sundhed 6 Omsorg som det specialiserede socialomrade. Samtidig med
implementeringen af Nexus implementeres Feelles Sprog 3. Implementeringsudgifterne forventes at belgbe sig til 1,5
mio. kr. Det forventes, at Nexus vil kunne generere visse effektiviseringer fra 2019 og frem.

Hovedarsagen til merforbruget pa omradet uden for overfarselsadgang er kgb af specialiserede plejehjemspladser i
andre kommuner.

Iveerksatte tiltag:

Sundhed & Omsorg arbejder Igbende pa at imgdega den samlede udfordring savel i indevaerende ar som i et
lzengere perspektiv. Det handler om bade at kunne indfri og fastholde de vedtagne tema- og
hverdagseffektiviseringer.

Herudover tages der i 2018 fglgende initiativer:

| foraret 2018 udkommer "Strategier & Mal 2018-2020", hvilket er organisationens virksomhedsplan for de
kommende ar. Et af malene er at skabe mere velfeerd for pengene, bl.a. ved at skabe mere tid til kerneopgaven med



en gget digitalisering og brug af velfeerdsteknologi.

Den nye organisering og en gget digitalisering pa Korttid forventes at kunne nedbringe vikarforbruget pa Korttid.
Der vil fortsat veere fokus pa at realisere hverdagseffektiviseringerne pa 2 mio. kr. hvert ar. Nye tiltag i ar er:
revurdering af borgere med mere end 20 timer, nedleeggelse af koordinatorstilling, effektivisering ved samarbejde
med Samsg om hjaelpemidler, gget brug af skaermlgsning KMD Viva, balance i Caféen bl.a. ved fokus pa madspild
samt besparelse pa bekleedning. Hverdagseffektiviseringer er indarbejdet som et fast punkt pa alle MED-mader
samt lederteamets manedlige skonomimader.

Pa omradet uden for overfarselsadgang arbejdes der kontinuerligt med at sikre korrekt hjemtagning af refusion fra
andre kommuner.

Sagens gang

- Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 6. juni 2018

Forvaltningen indstiller

At demografibelgbet pa 3,648 mio. kr. fordeles med 2,548 mio. kr. til Sundhed & Omsorg indenfor
overforselsadgang og 1,1 mio. kr. til keb af specialiserede plejehjemspladser i andre kommuner.

At redeggarelsen tages til efterretning, og at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget drafter mulige
tiltag til besparelser inden for udvalgets omrade, som sikrer budgetoverholdelse.

Bilag

@konomioversigt nr. 1-2018, redegearelse til GEU 727-2018-45255

Beslutning fra Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget den 6. juni 2018:
Afbud:

Fordelingen af demografibelgbet godkendt med den bemaerkning, at Sundheds-, Social- og
Forebyggelsesudvalget gnsker en udspecificering af det fulde demografibelgb i Odder Kommune.

Redegearelsen tages til efterretning. Forvaltningen har pabegyndt et udredningsarbejde, der har til hensigt at
sikre viden og fremkomme med anbefalinger til mulige tiltag til besparelser. Sundheds-, Social- og
Forebyggelsesudvalget afventer en tilbagemelding herfra.



Strategier & mal 2018-2020 for Sundhed & Omsorg

Sagsfremstilling

6. Strategier & mal 2018-2020 for Sundhed & Omsorg

Doknr.: 727-2018-69612

Sagsnr.: 727-2018-8813

Abent Fmd. init.:

Resume

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget praesenteres for Strategier og mal 2018-2020 for Sundhed &
Omsorg. Udvalget anbefales at tage orienteringen til efterretning.

Baggrund for sagen

Sundhed & Omsorg blev etableret d. 1. januar 2017 og er en sammenlaegning mellem Aldreservice og
Visitationsteamet. Sundhed & Omsorg bestar af 5 virksomheder og 3 tvaergaende teams.

Forvaltningens bemarkninger

Vedlagte Strategier og mal 2018-2020 for Sundhed & Omsorg er blevet til i et teet samarbejde mellem
medarbejdere og ledere, der siden sammenlaegningen har gennemfart en raekke processer med det formal at
definere den nye organisations kerneopgave, vision, mal og indsatser.

Mal og indsatser kommer til at danne grundlaget for lederaftalerne i Sundhed & Omsorg i perioden 2018-2020, hvor
den enkelte leder i sin aftale skal redeggre for, hvordan man vil leve op til vision, mal og indsatser i sin egen del af
organisationen. Dette vil naturligvis ske i teet samarbejde med medarbejderne, hvorved kendskab og ejerskab til

strategiske mal og konkrete indsatser styrkes blandt alle i organisationen.

Forvaltningen anbefaler, at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens gang

- Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget d. 6. juni 2018.

Forvaltningen indstiller
At Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Strategier og Mal 2018-2020 for Sundhed & Omsorg 727-2018-69610






Budgetlaegning 2019 - 2022 - Fremsaettelse af forslag til Budget 2019 fra Sundheds-,
Social- & Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling

7. Budgetlaegning 2019 - 2022 - Fremsaettelse af forslag til Budget 2019 fra
Sundheds-, Social- & Forebyggelsesudvalget

Doknr.: 727-2018-61999

Sagsnr.: 727-2018-2131

Abent Fmd. init.:

Resume

I henhold til budgetvejledningen for 2019 kan de enkelte udvalg fremsende forslag til budget 2019 — 2022.

Baggrund for sagen

I henhold til budgetvejledningen for 2019, har udvalgene mulighed for at fremsende forslag til budget 2019, som
gnskes medtaget i det budgetmateriale, som fremsendes til de politiske budgetdraftelser.

Forvaltningens bemaerkninger

| henhold til budgetvejledningen skal forslagene tage udgangspunkt i Visionen for Odder Kommune og kommunens
strategiske malszetninger.

Sagens gang
- Sundheds-, Social- & Forebyggelsesudvalget d. 6. juni 2018
Forvaltningen indstiller

At udvalget tager stilling til, om udvalget vil fremsaette forslag til de kommende budgetdraftelser.

Beslutning fra Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget den 6. juni 2018:
Afbud:

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget gnsker at fremsaette forslag om udvidelse af servicebygningen
pa Stenslund til de kommende budgetdraftelser for 2019. Udvalget ensker endvidere om- og udbygning samt
renovering af Alykkecentret og om- og udbygning af feelleshus pa Bronzealdervej gennemfart i overslagsarene
2020-2022.

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget gnsker endvidere at fremseette forslag om, at der afsaettes
midler til en feelles investerings- og forebyggelsespulje, der gar pa tveers af fagudvalgene og har fokus pa at
skabe veerdi gennem investeringer i borgerrettede business cases.

Udvalget onsker tillige at der tilfgres varige driftsmidler til det specialiserede socialomrade med henblik pa at
skabe budgetbalance.
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