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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden
S2025-6593

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning p4A Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2025-6604
Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning p4A Kommunalbestyrelsen 26-05-2026
Taget til efterretning

Bilag

Lejerbo Odder 727 Revisionsprotokollat 2024-2025.

Lejerbo Odder afd. 745-0 - Afdelingsregnskab 2024-2025.

Lejerbo Odder afd. 596-2 - Afdelingsregnskab 2024-2025.

Lejerbo Odder afd. 596-0 - Afdelingsregnskab 2024-2025.

Lejerbo Odder afd. 491-0 - Afdelingsregnskab 2024-2025.

Lejerbo Odder 727 - Organisationsregnskab 2024-2025.



Punkt 3: Okonomisk genopretningsplan pa Skole og Dagtilbudsomradet

S2026-636
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende den ekonomiske genopretningsplan for Skoler og Dagtilbud, som skal veare med til at sikre
budgetoverholdelse pa omradet.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har ansvaret for, at det samlede
budget pa udvalgets omrade holdes.

I forbindelse med 3. budgetopfelgning 2025 godkendte Udvalget for Bern og Skole pa udvalgsmede d. 20-10-2025, "at der inden udgangen af forste
kvartal 2026 foreleegges en samlet plan for gkonomisk genopretning pé udvalgets omrader, der sikrer budgetoverholdelse".

Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv er pa udvalgsmedet den 24. februar 2026 blevet orienteret om den ekonomiske situation. P4 medet
indgik en dreftelse af mulige handlinger for at sikre langsigtet skonomisk balance pa Skole og Dagtilbudsomradet.

Med denne sag prasenteres indholdet i en skonomisk genopretningsplan for Skoler og Dagtilbud for 2026-2027 med henblik pa godkendelse i
Kommunalbestyrelsen. I sagen praesenteres genopretningsplanen pé et overordnet niveau. De konkrete initiativer som indgér i planen uddybes
narmere i bilagsmaterialet.

Forvaltningens bemzrkninger

Skole og Dagtilbudsomréadet har i en arraekke oplevet skonomiske udfordringer og havde ved regnskabsafslutningen 2025 oparbejdet et samlet
akkumuleret underskud pa 8,9 mio. kr. Der ses her bort fra det akkumulerede underskud pa specialundervisningsomradet, som ved vedtagelsen af
Bedre Muligheder for Alle i januar 2025 blev hensat til pabegyndt afdrag ved fuld implementering af den nye ekonomimodel for
specialundervisningsomréadet i 2030.

I arbejdet med at finde de nedvendige besparelser har forvaltningen i samarbejde med de budgetansvarlige ledere for skoler og dagtilbud udarbejdet
et bruttokatalog over mulige besparelsesinitiativer pa omradet:

INr.  [Overskrift ?r(r)if.kr.) 2027 (mio.kr.)
1 INedleegge Skole/Familie enheden -0,7 -1,6
2 IReduktion tildeling til elever i specialklasser -0,3 -0,6
3 IReduktion i ledelsen pé byskolerne -0,3 -0,8
4 IReduktion i timetallet i Odder10 -0,2 -0,5
s [t i solns
6 IForegelse af leerernes undervisningsandel -0,4 -1,0
7 Henlaeggelse af midler fra Finanslov 2026 -4.,4 0

3 IReduktion af normering i dagtilbud -0,5 -1,0
9 Reduktion af paeedagogisk vejledning -0,3 -0,6
10  [Reduktion i daginstitutionernes dbningstid -0,2 -0,3
11 |Reduktion i normering i Ressourcegruppen -0,3 -0,6
12 |[Reduktion i tid til peedagogiske ledelse -0,3 -0,5
i [Redonatn i

Det samlede opleeg til en genopretningsplan med beskrivelse af de enkelte initiativer uddybes narmere i bilagsmaterialet.

I opleegget indgar et starre beleb for de 13 beskrevne initiativer end der er lagt op til i forvaltningens forslag, ligesom der i flere tilfeelde er foreslaet
en storre besparelse end den, der fremgar af forvaltningens forslag. Der er sédledes mulighed for at udvalget peger pa andre initiativer end
forvaltningens opleeg.

Forvaltningens oplag til mulige besparelser fremgar af nedenstéende tabel.



INr.  [Overskrift fr(r)if.kr.) 2027 (mio.kr.)
1 IRammebesparelse for Skole/Familie enheden -0,2 -0,5
2 IReduktion tildeling til elever i specialklasser -0,1 -0,3
3 IRammebesparelse pa ledelse pa byskolerne -0,1 -0,3
4 IReduktion i timetallet i Odder10 -0,2 -0,5
5 Rammebespa_relse pa skolernes 0 1.0
almenundervisning

7 IHenlaeggelse af midler fra Finanslov 2026 -4,4 0

9 Reduktion af paedagogisk vejledning -0,3 -0,6
10  |Reduktion i daginstitutionernes abningstid -0,2 -0,3
11 |Reduktion i normering i Ressourcegruppen -0,1 -0,3
12 |[Reduktion i tid til peedagogiske ledelse -0,1 -0,3
I

Det skal bemerkes, at genopretningsplanen primert bestar af varige effektiviseringer, mens afvikling af gaelden pa 8,9 mio. kr. er et engangsbeleb.
Med de ivaerksatte initiativer har Skole og Dagtilbud saledes bade héndteret den aktuelle ekonomiske udfordring og samtidig anvist finansiering til
dele af det kommende raderumsarbejde.

Safremt forvaltningens forslag til besparelser vedtages vil udviklingen over de kommende 3 ar med de nuvarende forudsatninger vere som angivet
i tabellen nedenfor:

2026 (mio.kr.) [2027 (mio.kr.) [2028 (mio.kr.)
IAkkumuleret underskud ved arets 8.9 42 1.0
start
Genopretningsplan, forvaltningens 6.1 4.5 45
forslag
Gylling Skole arlig strukturel 0.7 0.7 0.7
lubalance
IDagplejen arlig strukturel ubalance -0,6 -0,6 -0,6
Samlet ekonomisk balance 4,2 -1,0 2,3

Som det fremgar af tabellen adresserer initiativerne i genopretningsplanen ikke de to sarlige udfordringer pa henholdsvis Gylling Skole og i
Dagplejen. Disse vil blive handteret i en anden sammenhzang.

Sagens gang
¢ Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 7. april 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender den okonomiske genopretningsplan pa skole og dagtilbudsomradet

Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 07-04-2026



Et flertal bestdende af A, C, F og @ indstiller til godkendelse, at folgende fire forslag fra forvaltningens genopretningsplan skal finansiere
underskuddet; forslag 3, 4, 7 og 13, og at disse forslag forlenges. Dog saledes at belabet i forslag 3 andres i 2026 til -0,2 og med helarseffekt pa
-0,33. Forslag 13 andres ligeledes til -0,65 i 2026 med helarsvirkning pé -0,50, sa besparelsen er i mal i 2028. Desuden anbefaler udvalget, at
Parkvejens skole selv skal afvikle 800.000 kr. af merforbruget, séledes at det samlede underskud som genopretningsplanen skal lgse andres fra 8,9
mio. kr. til 8,1 mio. kr.

Flertallet indstiller, at Udvalget for @konomi og Erhverv afseger muligheden for at overfere under- og overskud for de enkelte enheder nermere
inden den endelige beslutning.

Finn Thranum (V) afventer stillingtagen til medet i Kommunalbestyrelsen.
Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter at sende sagen tilbage til Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv med henblik pa fornyet behandling
af genopretningsplan for Skole og Dagtilbudsomrédet.

Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 05-05-2026

Et flertal bestdende af A, V, @ og F indstiller punktet til godkendelse pa baggrund indholdet i notatet om supplerende besparelser, der er vedlagt som
bilag og dermed folgende tal fra tabel 2:

Tabel 2 Revideret forslag til genopretningsplan

Forslag Beskrivelse 2026 (mio.kr.) 2027 (mio.kr.) 2028 (mio.kr.) 2029 (mio. kr.)

Forslag 3 Reduktion i ledelsen pa 0,20 0,33 0,33 0,33
byskolerne

Forslag 4 Reduktion i timetallet 1 0,20 0,50 0,50 0,50
Odder10

Forslag 6 Foraegelse af lacrernes 0,00 0,60 0,60 0,60

(genfremsendt) undervisningsandel

Forslag 7 Henlaeggelse af midler 440 0,00 0,00 0,00
fra Finanslov 2026

Forslag 13 Reduktion af antal 0,65 0,50 0,50 0,50
distrikter pa
bernepasningsomradet

Forslag 14 (nyt) | /Endret klassefordeling 0,00 0,60 0,60 0,60
Gylling Skole

Forslag 15 (nyt) | Reduktion 0,10 0,20 0,20 0,20
Driftsbudgetter skolerne

Samlet skonomisk effekt 5,65 273 273 273

Henriette Toftegaard (C) og Nikolaj Enggéard Fogh (C) afventer stillingtagen til behandlingen i Kommunalbestyrelsen
Supplerende sagsfremstilling

Herunder folger supplerende bemarkninger til sagsfremstillingen pé baggrund af behandlingen i Udvalget for @konomi og Erhverv.

Udvalget skal finde 3,9 mio. kr. sa der sikres balance pa omradet. Herunder folger to tabeller. Tabel med forslag der er besluttet. Tabel 2 med
ubalance efter de vedtagende forslag - de 3,9 mio. kr.



Tabel 1. Forslag besluttet af udvalget ift. genopretningsplanen og eko-
nomisk effekt.

Forslag Beskrivelse 2026 (mio.kr.) 2027 (mio.kr.) 2028 (mio.kr.) | perioden 2026-2028
Forslag 3 Reduktioni ledelsen pa 0,20 0,33 0,33 0.86
byskoleme
Forslag 4 Reduktion i timetallet i 0,20 0,50 0,50 1,20
Odder10
Forslag 7 Henla=ggelse af midler 440 0,00 0,00 440
fra Finanslov 2026
Forslag 13 Reduktion af antal 0,65 0,50 0,50 1,65
distrikter pa
bernepasningsomradet
Parkvejens Skole | Afdrag afgeeld pa 0.8 040 040 0,00 0.80
mio. Kr.
Samlet - 585 1,73 1,33 8,91
ekonomisk effekt
af udvalgets
forslag
* Positivt fortegn viser besparelser/overskud. Negativt fortegn viser udgif-
ter/underskud

**Der er her indlagt en forventning om at Parkvejens Skole afdrager geelden pa
0,8 mio. kr. over to ar.

Tabel 2. Forslag besluttet af udvalget ift. genopretningsplanen og gko-
nomisk effekt set ift. den skonomiske udfordring pa omradet.

2026 (mio.kr.) 2027 (mio.kr.) 2028 (mio.kr.)
Akkumuleret -8,90 4,35 -3,92
underskud ved
arets start
Samlet ckonomisk 5,85 1,73 1.33
effekt af udvalgets
forslag
Gylling Skole arlig 0,70 0,70 0,70
strukturel ubalance
Dagplejen arlig 0,60 -0,60 0.60
strukturel ubalance
Samlet 4,35 -3,92 -3,89
gkonomisk
balance
*Positivt fortegn viser besparelser/overskud. Negativt fortegn viser udgif-
ter/underskud

¢ Forvaltningen fremsender nyt forslag til supplerende besparelser, der sikrer at omradet gar i balance. Materialet fremsendes senest 4 dage for
udvalgsmedet.

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 19-05-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller flertalsindstillingen fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv til godkendelse med den precisering,
at Gylling Skole skal sikre ekonomisk balance senest fra skolearet 2027/2028.

Aktuel beslutning pa Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Flertalsindstillingen fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv blev godkendt med preciseringen fra Udvalget for @konomi og Erhverv,
herunder at forslag 14 udgér og erstattes af praciseringen.

Bilag

Notat supplerende besparelser genopretningsplan den 5. maj 2026



D2026-31371 Notat til @konomi- og Erhvervsudvalget vedr. beslutning om genopretningsplan i Udvalget for Skole Dagtilbud og Berneliv
D2026-31369 Notat med spergsmél og svar vedr. behandlingen af genopretningsplanen i fagudvalget Skole Dagtibud og Berneliv

Bilag_samlet gkonomisk genopretningsplan Skole og Dagtilbud



Punkt 4: Godkendelse af ekonomisk genopretningsplan pa Det
Specialiserede Socialomrade for Voksne

S2025-6646
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende den ekonomiske genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne,
som skal veere med til at sikre budgetoverholdelse pa omradet.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og
indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader. Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse
har bade serviceudgifter og indkomstoverforsler. P4 Det Specialiserede Socialomrade er der kun serviceudgifter.

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse er pa udvalgsmeder hhv. den 14. januar 2026 og den 25. februar 2026
blevet orienteret om den ekonomiske situation pa Det Specialiserede Socialomrade. P4 det seneste mede i februar var der
ligeledes en dreftelse af mulige handlinger for at sikre langsigtet akonomisk balance pa omradet. I forbindelse med 3.
budgetopfolgning 2025 godkendte Udvalget for Sundhed og Voksne pa udvalgsmede d. 22-10-2025, "at der inden
udgangen af forste kvartal 2026 forelaegges en samlet plan for skonomisk genopretning pd udvalgets omrader, der sikrer
budgetoverholdelse".

Med denne sag prasenteres Kommunalbestyrelsen om indholdet i en gkonomisk genopretningsplan pé Det Specialiserede
Socialomrade for 2026-2027 med henblik pa godkendelse. I sagen praesenteres genopretningsplanen pa et overordnet
niveau. De konkrete initiativer som indgar i planen uddybes naermere i bilagsmaterialet (se nummerering i tabel og bilag).

Forvaltningens bemzarkninger

Det Specialiserede Socialomrade for Voksne i Odder Kommune star over for betydelige og sammensatte udfordringer.
Omradet omfatter borgere med meget forskellige og ofte komplekse behov, og indsatserne bygger i hgj grad pé faglige
vurderinger. Samtidig er der et vedvarende pres pa bade kapacitet og skonomi. Enkelte meget omkostningstunge sager har
stor betydning for den samlede gkonomi, og udviklingen over tid har skabt en situation, hvor serviceniveau og de
okonomiske rammer ikke altid haenger tilstreekkeligt sammen. Udfordringerne kan derfor ikke loses med enkeltstdende
tiltag, men kreever en mere tydelig, gennemsigtig og langsigtet styring af omradet.

Den gkonomiske situation i 2026 tegner et mere komplekst billede end blot et enkelt arigt merforbrug. Kombinationen af
et betydeligt overfert underskud fra 2025 og nye udgiftsstigninger i 2026 betyder, at kommunen star over for en strukturel
udfordring, der ikke kan lgses med engangstiltag.

Seerligt udviklingen pa botilbudsomridet presser skonomien, hvor bdde antallet af borgere i midlertidige botilbud (§107)
og taksterne pé leengerevarende botilbud (§108 og §105/85) fortsaetter med at stige. Samtidig vokser udgifterne til BPA-
ordninger og forsorgsomradet, hvilket yderligere forverrer presset pa budgettet.

Det forventede merforbrug pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne i1 2026 er pd 16,4 mio. kr. ud fra et forventet
korrigeret budget pd omradet pa 128,9 mio. kr. Dette budget er inklusiv en overfort geld pd 8,8 mio. kr. fra 2025. I det
forventede resultat er der indregnet allerede forudsatte besparelser pa 7,5 mio. kr.

De forventede strukturelle ekonomiske udfordringer pd omréadet er 15,1 mio. kr. (indregnede forudsatninger for 2026 +
yderligere merforbrug). Derudover forventes en budgettilforsel pa 0,9 mio. kr. i 2026 fra beskeftigelsesomradet, som er
beskrevet nermere i denne sag.



Okonomisk udfordring 2026 Mio. kr.
|[Underskud 2025 (engangsudgift) -8,8
Eorveptet merforbrug 2026 _ 76
(inkl. indregnede forudsatninger) ’

I alt -16,4
Okonomiske udfordringer pia omridet for genopretningsplan
Indregnede forudsetninger for 2026 -7,5

'Y derligere merforbrug ved 1. budgetopfelgning -7,6
Forventet budgetflytning fra beskeeftigelsesomradet 1 2026 0,9

I alt -14,2

De gkonomiske udfordringer er ikke unikke for Odder, men afspejler en national tendens, hvor udgiftsniveauet pa
omradet har vaeret stigende gennem en laengere arraekke. Det betyder, at selv ambitigse lokale indsatser for at styrke
styring, forebyggelse og hjemtagelser kun delvist kan imedegéa udviklingen.

Det store merforbrug understreger derfor behovet for bade kortsigtede prioriteringer og langsigtede strategiske lasninger,
der kan skabe balance mellem borgernes behov og de gkonomiske rammer.

Med Aftale om budget 2026 blev det besluttet, at der skulle investeres 1,15 mio. kr. pa det specialiserede voksenomrade
med teettere opfelgning og mindre indgribende lgsninger, der bade styrker borgernes selvsteendighed og reducerer udgifter
til dyre botilbud.

12026 finansieres tiltaget delvist via en reduktion pa driftsudgifter til botilbud samt en finansiering inden for det samlede
udvalgsomrade. Det foreslas, at finansieringen pa 0,9 mio. kr. sker via mindreforbruget pa serviceudgifterne i 2026 pa
beskaeftigelsesomradet.

Med denne sag foreleegges udvalget sdledes en genopretningsplan, som bygger videre og implementerer beslutningerne
fra budgetaftalen, herunder beslutningen om at styrke opfelgningen pa myndighedsomradet samt en udmentning af
boligstrategien pa omradet.

Genopretningsplanen er udarbejdet for at imedega disse udfordringer og skabe bedre faglig og ekonomisk balance pa Det
Specialiserede Socialomrade. Den forventede effekt er, at kommunens ressourcer i hgjere grad anvendes dér, hvor de
skaber storst mulig veerdi for borgerne, og at indsatserne i hegjere grad tilrettelegges pa den mindst indgribende méde, som
samtidig understetter borgernes selvsteendighed og udvikling. Gennem tydeligere politiske rammer, klare kvalitets- og
serviceniveauer samt mere konsekvente prioriteringer skabes der et feelles grundlag for, hvilke indsatser kommunen
tilbyder, og hvordan de anvendes.

Genopretningsplanen har samtidig konsekvenser for den made, omradet arbejder pé i praksis. Planen forudsatter en mere
systematisk visitation, teettere opfelgning og lebende vurdering af, om den stette, borgeren modtager, fortsat matcher
behovet. Det betyder, at ikke alle eksisterende indsatser og tilbud kan viderefores uendret, og at der i hgjere grad vil ske
justeringer og omlagninger med fokus pa progression, hjemtagelser og bevagelse mod mindre indgribende indsatser. For
nogle borgere kan det indebere @ndringer i stotteform eller omfang, mens det for andre kan betyde nye og mere
forebyggende tilbud.

For at imedekomme disse konsekvenser og sikre, at genopretningsplanens malsatninger kan realiseres i praksis, er det
nedvendigt at arbejde mélrettet med en reekke centrale temaer. Disse udger de barende elementer i planens videre



implementering og skal tilsammen understette en mere baredygtig, sammenhangende og fagligt velfunderet udvikling af
det specialiserede socialomrade i Odder Kommune.

Indsatsen koncentreres sarligt om felgende temaer:

e Tema 1. Faglig og ekonomisk styring
e Tema 2. Udmentning af Boligstrategi
e Tema 3. Udviklingen af tilbudsviften

Med genopretningsplanen for Det Specialiserede Socialomrade for Voksne forventes det, at der kan findes besparelser for
8,5 mio. kr. 1 2026 og 14,9 mio. kr. i 2027. Engangsudgiften fra 2025 (den overforte gaeld pa 8,8 mio. kr.) er dermed ikke
handteret med den ekonomiske genopretningsplan.

Opfelgning og status pa genopretningsplanen vil blive forelagt udvalget i forbindelse med gkonomiopfelgningerne.
Sagens gang
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 8. april 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april

Forvaltningen indstiller

o At Kommunalbestyrelsen godkender den gkonomiske genopretningsplan

¢ At Kommunalbestyrelsen godkender, at der i 2026 overferes 0,9 mio. kr. fra serviceudgifter pa
beskeftigelsesomradet til finansiering af investeringsforslaget vedrarende taettere opfolgning fra Aftale om budget
2026 (engangsoverforsel)

¢ At Kommunalbestyrelsen med udgangen af 2. kvartal foreleegges serviceniveaubeskrivelser, der tydeligger
malgrupper, indhold og omfang af indsatser

Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskeaeftigelse 08-04-2026
Et samlet udvalg indstiller de tre punkter til godkendelse.

Et flertal bestdende af Eva Carlslund (A), Camilla Jeger (A), Finn Thranum (V) og Allan Werk (V) indstiller til
godkendelse at geelden pé 8,8 mio. kr., der ikke er hindteret i genopretningsplanen, afvikles i indevarende valgperiode,
og at forvaltningen udarbejder en plan for afviklingen af galden.

Imod tilfgjelsen vedrerende geelden var Niels Rosenberg (C), Henriette Toftegaard Jensen (C) og Niels Jacobsen (@) med

folgende mindretalsudtalelse: Galden pa 8,8 mio. kr. skal finansieres via et kassetraek, da det er geeld opbygget over flere
ar.

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Et flertal i Udvalget for @konomi og Erhverv (A, F, V, Q) beslutter at sende sagen tilbage til Udvalget for Social,
Handicap og Beskeftigelse med henblik péa fornyet behandling af genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade
for Voksne.

Et mindretal (C ) stemmer imod.

Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskeaeftigelse 06-05-2026
Forslaget til genopretningsplanen som beskrevet i sagsfremstillingen Indstilles til godkendelse af et samlet udvalg.

I forhold til afviklingen af geeld, indstiller et flertal bestaende af V, A, O til godkendelse baseret pad model 2 fra notatet
'modeller for afvikling af geeld'. Flertallet ensker en tet opfelgning pd model 2.

Niels Rosenberg (C) og Henriette Toftegaard (C) stemmer imod med felgende mindretalsudtalelse; at geelden
skal handteres 1 budgetforhandlingerne til budget 2027 pa anden vis end de tre beskrevne modeller.



Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningens forslag til afviklingen af geelden eftersendes.

Sagens gang er herunder justeret som folge af beslutningen om at sende sagen tilbage til udvalget:
o Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse den 6. maj 2026

o Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19. maj 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj 2026

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 19-05-2026

Et flertal i Udvalget for @konomi og Erhverv (A, F, V, O) indstiller flertalsindstillingen fra Udvalget for Social, Handicap
og Beskeftigelse til godkendelse.

Niels Rosenberg (C) og Nicolaj Enggérd Fogh (C) stemmer imod.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 26-05-2026
Kommunalbestyrelsen godkender genopretningsplanen pé Det Specialiserede Socialomréde for Voksne.

Flertalsindstillingen fra Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse om at afvikle geelden pa 8,8 mio. kr., jf. model 2,
sendes til afstemning. For stemmer 14 (A, F, V, ). Imod stemmer 5 (C).

Flertalsindstillingen godkendt med 14 stemmer mod 5.
Bilag

Notat - Modeller for afvikling af geeld inden for Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse
2026.04.27 Heringssvar Genoopretningsplan fra Handicapradet

Genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne



Punkt 5: Orientering om tilsyn og magtanvendelse i 2025 pa det
specialiserede socialomrade for voksne

S2026-1594
Resumé

Kommunalbestyrelsen orienteres om Socialtilsyn Midts tilsyn i 2025 med det specialiserede socialomrade for voksne, om
antallet af magtanvendelser i 2025 pé det specialiserede socialomrade for voksne samt om &ndret praksis for orientering
om tilsyn og magtanvendelser med det specialiserede socialomrade for voksne i Odder Kommune.

Baggrund for sagen
Socialtilsyn Midt har tilsynsforpligtelsen med Ahusene og Bo og Beskaftigelse (Aktivitetscentret, Hjornet og Krogen).

Odder Kommune har tilsynsforpligtelsen med aktivitets- og samvarstilbuddet pd Egmont Hejskolen. 1 2014 blev Egmont
Hgjskolen godkendt til aktivitets- og samveerstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller med sarlige sociale problemer (jf. Lov om Social Service § 104 ) til borgere over 18 ar. Siden 2015 har Odder
Kommune haft aftale med Socialtilsyn Midt om at varetage tilsynet med Egmont Hajskolen. I 2024 blev det besluttet, at
der foretages tilsyn hvert andet ar pa Egmont Hgjskolen i stedet for hvert ar. I 2025 har Socialtilsyn Midt fort tilsyn pa
Egmont Hejskolens aktivitets- og samverstilbud.

Rosenhuset har veret underlagt tilsynet indtil 17. november 2025, hvor Socialtilsyn Midt traf afgerelse om, at Rosenhuset
ikke leengere er omfattet af socialtilsynets godkendelse og tilsynskompetence. Baggrunden for det er, at Rosenhuset ikke
er en botilbudslignende boform.

Formaélet med Socialtilsyn Midts tilsyn er, for det ferste, at vurdere om de sociale tilbud fortsat har den fornedne kvalitet
bade socialfagligt, pedagogisk, skonomisk og juridisk, og dermed om tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for
godkendelse (jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn). For det andet at indgé i dialog med tilbuddet om at fastholde og
udvikle kvaliteten fremadrettet.

Socialtilsynet vurderer kvaliteten og sikrer dialogen med stedet med udgangspunkt i en kvalitetsmodel. Kvalitetsmodellen
indeholder syv temaer:

1. Uddannelse og beskeaeftigelse,

2. Selvstendighed og relationer,

3. Malgruppe, metoder og resultater,
4. Sundhed og trivsel,

5. Organisation og ledelse,

6. Kompetencer,

7. Fysiske rammer.

Ved det enkelte tilsyn udveaelger Socialtilsyn Midt temaer, som der sattes fokus pa. Det betyder, at ikke alle af
kvalitetsmodellens syv temaer indgar hver gang. Ved de temaer, der ikke indgér i det pagaldende tilsyn, overfores teksten
fra seneste tilsynsrapport.

Socialtilsyn Midt har foretaget tre tilsyn pa det specialiserede socialomrade for voksne i 2025.
Egmont Hgjskolen

¢ Tilsyn foretaget den 14.05.2025
o Fokus: Selvstendighed og relationer, Malgruppe, metoder og resultater samt Kompetencer.

Bo og Beskeftigelse (Hjornet, Krogen og Aktivitetscenter Fabos)

¢ Tilsyn foretaget den 24.07.2025
¢ Fokus: Mélgruppe, metoder og resultater, Sundhed og trivsel samt Organisation og ledelse.

Ahusene

¢ Tilsyn foretaget 30.04.2025
o Fokus: Uddannelse og beskzaftigelse, Malgruppe, metoder og resultater samt Organisation og ledelse.



Der er udarbejdet en tilsynsrapport ved hvert af tilsynsbesegene, som er vedlagt som bilag.

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at alle tre steder har den forngdne kvalitet og opfylder betingelserne jf. lov om
socialtilsyn § 6.

Kravet om et arligt tilsynsbesgg er ophavet som folge af endringer i lov om socialtilsyn pr. 1. januar 2026. Fremover

kommer Socialtilsynet pd uanmeldt tilsynsbesgg minimum hvert tredje ar. Som felge af den nye praksis bliver
Kommunalbestyrelsen fremover orienteret efter hvert tilsyn i stedet for én rlig, samlet orientering.

Forvaltningens bemaerkninger

Tilsyn

Egmont Hejskole

Under temaet Sundhed og Trivsel anbefaler Socialtilsyn Midt, at der felges op pd medarbejdernes kendskab til reglerne
om magtanvendelse. Forvaltningen bemeerker, at der fortsat arbejdes med forebyggelse af magtanvendelser og med

korrekt handtering og opfelgning i dialog med Egmont Hgjskole.

Bo og Beskeftigelse (Hjornet, Krogen og Aktivitetscenter Fabos)

Socialtilsyn Midt vurderer, at Bo & Beskaftigelse fortsat har den fornedne kvalitet. Forvaltningen bemaerker, at der er
truffet beslutning om at bytte et nyt botilbud, samt at der arbejdes videre med forebyggelse af magtanvendelser gennem
implementering af LA2u.

Ahusene

Socialtilsyn Midt vurderer, at Ahusene har den fornedne kvalitet og fortsat opfylder betingelserne for godkendelse.
Tilsynet anbefaler et fortsat fokus pé at styrke dokumentationspraksis, herunder systematisk opfelgning og evaluering af
borgernes delmal. Forvaltningen bemarker, at der er iverksat tiltag med henblik pé at understotte en mere ensartet og
maélrettet dokumentationspraksis, og vil felge op herpé i dialog med tilbuddet.

Antal magtanvendelser i 2025

Pé det specialiserede socialomréde for voksne i Odder Kommune har der veret 4 magtanvendelse i Bo og Beskeftigelse i
2025, henholdsvis 1 pa Aktivitetscenter Fabos og 3 pa Hjernet. Opgerelsen af indberetninger af magtanvendelser
omfatter alene kommunens egne tilbud.

Orientering i Handicapradet

Handicapradet far sagen forud for udvalgsmedet i Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse, og radets eventuelle
bemarkninger fremsendes til udvalget.

Sagens gang

¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen tager orientering om tilsyn og magtanvendelse pa socialomradet i 2025 til efterretning
Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Taget til efterretning
Bilag

Egmonthgjskolen - Tilsynsrapport 2025



Bo & Beskeftigelse - Driftsorienteret tilsyn, endelig delrapport 2025

Ahusene - Driftsorienteret tilsyn, endelig delrapport 2025



Punkt 6: Orientering om arligt tilsyn i Forebyggelse og Rusmidler 2025

S2026-1594
Resumé

Kommunalbestyrelsen orienteres om det arlige tilsyn i Forebyggelse og Rusmidler foretaget den 12. august 2025.
Socialtilsyn Midt overordnede konklusion er, at Forebyggelse og Rusmidler lever op til kravene, og at behandlingen
opfylder de indikatorer, som tilsynet har sat fokus pa, i hgj grad og i meget haj grad.

Baggrund for sagen

Socialtilsyn Midt har tilsynsforpligtelsen med Forebyggelse og Rusmidler. Der blev foretaget et anmeldt tilsynsbeseg i
august 2025.

Formaélet med Socialtilsyn Midts tilsyn er, for det forste, at vurdere om tilbuddet fortsat har den fornedne kvalitet bade
socialfagligt, peedagogisk, ekonomisk og juridisk, og dermed om tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse
(f. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn). For det andet at indga i dialog med tilbuddet om at fastholde og udvikle
kvaliteten fremadrettet.

Socialtilsynet vurderer kvaliteten og sikrer dialogen med stedet med udgangspunkt i en kvalitetsmodel. Kvalitetsmodellen
indeholder syv temaer: 1) Uddannelse og beskaftigelse, 2) Selvsteendighed og relationer, 3) Mélgruppe, metoder og
resultater, 4) Sundhed og trivsel, 5) Organisation og ledelse, 6) Kompetencer, 7) Fysiske rammer. P4 det anmeldte tilsyn
er hele rapporten gennemgéet med tilbudslederen, med henblik pé dreftelse af kvalitetsaeendringer. Der er i denne rapport
foretaget endringer i temaerne: Malgruppe, metode og resultater, Sundhed og trivsel, Organisation og ledelse,
Kompetencer,

Fysiske rammer samt @konomi. Tilsynet vurderer opfyldelsen af de forskellige indikatorer ud fra en skala fra 1-5, hvor 5
er hojst (indikator er opfyldt i meget hoj grad).

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Tilsynet i Forebyggelse og Rusmidler vedrerer bdde ambulant alkohol- og stofmisbrugsbehandling til voksne og ambulant
stofmisbrugsbehandling til bern/unge. Derfor skal orienteringen om tilsynet bade tilga Udvalget for Skole, Dagtilbud og
Bemeliv med fokus pa bern og unge, og i Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse med fokus pa voksne.

Kravet om et arligt tilsynsbesag er ophavet som folge af @ndringer i lov om socialtilsyn pr. 1. januar 2026. Fremover

kommer Socialtilsynet pd uanmeldt tilsynsbesgg minimum hvert tredje &r. Som felge af den nye praksis bliver
Kommunalbestyrelsen fremover orienteret efter hvert tilsyn i stedet for én érlig, samlet orientering.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen har ikke yderligere kommentarer til den arlige tilsynsrapport. Der arbejdes med at fastholde den gode
kvalitet af tilbud, samt videre udvikling til gavn for borgerne.

Sagens gang
¢ Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 5. maj
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 6. maj
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzaftigelse 06-05-2026

Taget til efterretning

Beslutning fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 5. maj 2026:



Taget til efterretning
Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Taget til efterretning
Bilag

Forebyggelse og Rusmidler - Driftorienteret tilsyn 2025 (delrapport) endelig rapport



Punkt 7: Dagtilbudsstrategien Leg og Fellesskaber

S2024-6357
Resumé

Der forelegges en Strategi for dagtilbudsomridet 2027-2029 "Leg og Fellesskaber" med tilherende implementeringsplan
med henblik pé at Kommunalbestyrelsen udsender materialet i horing.

Heringen omfatter bade strategiens del A (politiske ambitioner og seks pejlemarker) og del B (implementeringsplan med
organisering, tids- og milepalsramme samt opfelgning). Der vedlegges desuden et udkast til et heringsbrev. Indkomne
heringssvar samles og indgér i den videre politiske behandling med henblik pa endelig vedtagelse.

Baggrund for sagen

Dagtilbudsstrategien "Leg og Feaellesskaber" skal satte falles retning for udviklingen af kommunens dagtilbud i perioden
2027-2029 og understatte intentionerne i de styrkede padagogiske lereplaner samt visionen i Berne- og Ungepolitikken
om "livsduelige bern, der trives, leerer og udvikler sig i steerke og inkluderende faellesskaber". Strategien er rettet mod den
kommunale dagpleje, vuggestuer og bernehaver.

Strategien forelaegges i to dele, som tilsammen udger det samlede beslutningsgrundlag: Del A beskriver de politiske
ambitioner og seks pejlemarker for omradet, og del B beskriver, hvordan ambitionerne omseettes til praksis gennem en
flerarig implementeringsplan. Begge dele er vedlagt sagen sammen med udkast til heringsbrev.

Forvaltningens bemaerkninger

Formalet med at udarbejde en strategi for dagtilbudsomradet er at satte en tydelig og felles retning for udviklingen af
dagtilbudsomradet med leg, relationer og sterke fellesskaber som baerende omdrejningspunkter. Dagtilbudsstrategien er
resultatet af en inddragende proces med deltagelse af blandt andet medarbejdere, ledere og tilsynskonsulenter.

Strategien (del a) bygger pa seks pejlemerker, der skal sikre felles forstdelse og understatte hej kvalitet i praksis pa tvers
af kommunens dagtilbud. Disse pejlemarker bygger pa relevant forskning pa omrédet kombineret med praksisnaert
kendskab til hverdagen i Odder Kommunes dagtilbud.

Forvaltningen bemaerker samtidig, at strategien er konkretiseret gennem seks pejlemarker med tilherende
indstillingspunkter, som tilsammen udger de centrale greb, der forventes prioriteret i implementeringen.

Som en central del af strategien peges der pa "Trygge Feellesskaber" som faelles peedagogisk fundament, hvor der arbejdes
med padagogiske tilgange, der understotter berns deltagelse, relationer og udvikling i det almene leeringsmilje.
Implementeringsplanen beskriver herunder behovet for felles kompetenceudvikling, styrket faglig ledelse, en tidlig og
forebyggende tilgang samt udvikling af fysiske rammer og kapacitet.

Del B angiver en overordnet organisering med politisk forankring i Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv samt
administrativ forankring hos direkter som projektejer. Implementeringen planleegges over perioden 2027-2029 med
etablering af fundament i1 2027, videreudvikling i 2028 og forankring i 2029, herunder dialogmeder med
foraeldrebestyrelser og medarbejderrepraesentanter samt politisk opfelgning. Der gares sarligt opmerksom pa, at
forvaltningen som en del af strategien og implementeringsplanen, anbefaler at der i forbindelse med budget 2027 afsattes
1 mio. kr. arligt i 3 ar til ansettelse af en projektmedarbejder samt kompetenceudvikling. Se naermere uddybning i
implementeringsplanen. Det vurderes ikke at kunne finansieres af den eksisterende ramme.

Forvaltningen anbefaler, at strategien sendes i hering med henblik pa at indhente bemarkninger til

1) strategiens pejlemaerker og indstillingspunkter

2) implementeringsgreb, herunder relevans, realisme og tydelighed.

Udkast til heringsbrev (bilag 3) laegger op til, at haeringsparterne er foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet samt MED-
udvalg, og at heringssvar indgér i den efterfelgende politiske behandling.

Bilag

Bilag 1: Strategi for dagtilbudsomradet - "Leg og Fallesskaber" (del A). Bilaget beskriver vision, formél og de seks
pejlemarker for udviklingen af dagtilbudsomradet 2027-2029.

Bilag 2: Implementering af dagtilbudsstrategien (del B). Bilaget beskriver organisering, centrale implementeringsgreb,



tids- og mileplsramme samt rammer for opfelgning og evaluering i perioden 2027-2029.
Bilag 3: Udkast til heringsbrev vedr. dagtilbudsstrategien. Bilaget beskriver heringsparter, heringsperiode, frist og
praktisk afvikling af heringen.

Sagens gang
Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 5. maj 2026
Udvalget for @konomi og Erhverv den 19. maj 2026

Kommunalbestyrelsen den 26. maj 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender at dagtilbudsstrategien "Leg og Feallesskaber" med tilherende implementeringsplan
sendes i haring

Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 05-05-2026
Indstilles til godkendelse og et samlet udvalg bakkede op om Det Konservative Folkepartis

@ndringsforslag: at dagtilbudsstrategien sendes til hering i "Sammen om Dagtilbud" inden den endelige godkendelse efter
heringsperioden.

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 19-05-2026
Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller indstillingen fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv til

godkendelse. Udvalget pointerer dog, at det alene er strategien og implementeringsplanen der tages stilling til og ikke
selve finansieringen.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Indstillingen fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv godkendes med bemaerkningen fra Udvalget for @konomi og
Erhverv.

Bilag
Strategi for dagtilbudsomradet - del A
Implementering af dagtilbudsstrategien - del B

Oplag til heringssbrev vedr. dagtilbudsstrategien



Punkt 8: Omradefornyelse i Odder bymidte, 2026

S2019-9135
Resumé

For at gennemfore omradefornyelsen i Odder bymidte i 2026 sgges der en anlaegsbevilling pa 4.197.000 kr., som
finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa Budget 2026.

Baggrund for sagen

Borgerinddragelsen i udarbejdelsen af udviklingsstrategien for Odder bymidte i 2018-2019 (se bilag 1) satte
ambitionsniveauet for byfornyelse, proces og partnerskaber.

Omréadefornyelsesprogrammet (Se bilag 2) beskriver af en reekke prioriterede delprojekter i bymidten og giver mulighed
for lanefinansiering. Siden budgetaftalen for 2022 har omradefornyelsesprogrammet varet den valgte metode til at
gennemfore helhedsorienteret byfornyelse.

Programmet skal realiseres inden april 2027 og skal opfylde flerheds- og helhedskravene i Lov om byfornyelse og
udvikling af byer. (Se bilag 3)

Omréddefornyelsesprogrammets realiseringsfrist med flerheds- og helhedskravene er afgerende for om Odder Kommune
kan opretholde 1&nemuligheden pa op til 95% af udgifterne. Det er imidlertid kommunens likviditet, der fra &r til ar afger
hvor meget der finansieres via lan.

Forvaltningens bemaerkninger
Delprojekter i omradefornyelsen, 2026

Omrédefornyelsesprogrammet indeholder i alt 6 aktivitetsomrader med delprojekter, jf. helheds- og flerhedskravene.
Delprojekterne, der skal realiseres i 2026, oplistes nedenfor med samme nummer som i omradefornyelsesprogrammet (Se
bilag 2).

Siden 2018 er bymidteprojekterne blevet varetaget af en fastansat byplanlaegger/projektleder, projektmedarbejdere og
radgivere. Med vedtagelsen af omradefornyelsesprogrammet samt Budget 2022-2026 er det beslutte at finansiere
projektbemandingen gennem omrédefornyelsen, sa udviklingsprojekter i bymidten ikke belaster forvaltningens ressourcer
til drift. Udviklingsprojekterne indeberer bade omfattende borgerinddragelsesprocesser og styring af anlaegsprojekter.

3.2 Strukturplan for banearealerne

Kommunalbestyrelsen har gennem kommuneplanen besluttet, at der forud for udvikling af sterre sammenhangende
byomrader skal udarbejdes strukturplaner. Dette skal geres for at sikre en helhedsorienteret og balanceret tilgang, forud
for grundsalg, byggeretsgivende lokalplanleegning og evt. etapedelt udvikling af nye byomréder.

Delprojekt 3.2 i omradefornyelsesprogrammet beskriver udvikling af banearealerne og remisen. Der er tidligere
gennemfort forureningsunderseggelser. Strukturplanleegningen indeholder borgerinddragelsesprocesser med markvandring
og offentlige heringer i 2026.

4.2 Stiforbindelse til Vita Park

Fodgaengerforbindelsen fra bymidten til Vita Park skal styrkes med et design, der giver forbedret wayfinding. Dette
forudsetter en forundersegelsesproces med lodsejerforhandling. Ved evt. fysisk gennemforelse, forventes det at der skal
ske matrikulaere endringer samt udferes skiltning og ny belaegning.



4.3 Kryds Nerregade

Delprojektet omfatter design for omlaegning af overgangen mellem det robuste omrade ved Kvickly og Folkeparken.
Projektet skal skabe en tryg og attraktiv overgang for blade trafikanter, s& forbindelser i bymidten forbedres.

4.4 Bedre cykelparkering ved Torngegade

12020 fik Odder Kommune tilsagn om stette fra Trafikstyrelsen pulje til bedre cykelparkering. Projektet omfatter 2 etaper
ved Odder Station. 1. etape blev etableret i 2022 med overdakkede cykelstativer i 2 etager ost for jernbanen og
cykelstativer ved Pakhuset. Etape 2 skal gennemfores ved Torngegade, hvor den eksisterende cykelparkering skal erstattes
med flere pladser og bedre faciliteter og indretning. Der opsettes nye lasbare cykelparkeringspladser i individuelle bokse,
nye overdekninger med cykelparkering i 1 og 2 etager, og der gores plads til el- og ladcykler. Til elcykler etableres
desuden lasbare skabe til batteriopladning.

4.5 Forundersggelse vedr. Holsteinsgade og p-arealer

Omradefornyelsesprogrammet beskriver delprojekt 4.5 Holsteinsgade, Dommerpladsen, Centrumpladsen og
Aaparkeringen som en prioriteret aktivitet. Alle fire arealer har vasentlig betydning for adgang, flow og ophold i
bymidten, men fremstér i dag primeert som tekniske trafik- og p-arealer og er nedslidte. Holsteinsgade er en saerligt vigtig
bygade, hvor der skal tages hensyn til butiksliv, sikker skolevej, busdrift mv. Forskennelse og omdannelse af disse rum vil
have vaesentlig positiv effekt pa byliv og sammenhaeng i Odder bymidte.

5.1 Forundersegelse vedr. Klimaboulevarden

Udviklingsstrategien beskriver, at Aabygade er en del af det fysiske abningstraek, og skal omdannes til en gron
klimaboulevard. Klimaboulevarden skal styrke bylivskvaliteter som forbindelse mellem det robuste bymilje (Kvickly-
omradet) og det raffinerede, historiske bymilje omkring Torvet og Rosensgade. Klimaboulevarden skal designes med
regnbede, beplantning, bedre fodgengerkvaliteter og borgerinddragelsesprocessen skal undersege, om gaden skal
ensrettes.

6.1 City manager
12021 indgik Odder Kommune og Kab Odder et partnerskab ved ansattelsen af en city manager. [ 2021 og 2022

finansierede Odder Kommune sin andel via Vakstpuljen. Siden vedtagelsen af Budget 2023 er det besluttet, at
finansieringen skal ske gennem delprojekt 6 i omradefornyelsesprogrammet.

Okonomi
Den samlede anlegsbevilling til delprojekterne i 2026 udger 4.075.000 kr. Derudover udger administrationsgebyr pé 3% i

alt 122.000 kr. Administrationsgebyret skal finansieres sarskilt som ikke-laneberettiget udgift, da gebyret ikke indgar i
omradefornyelsesprogrammet efter byfornyelsesloven, men er en intern kommunal aftale.

Tabel 1 - Radighedsbelob jf. Budget 2026

Delprojekt |Indhold Anlaegsbevilling

1.1 Borgerinddragelse og projektbemanding 1.000.000

3.2 Strukturplan for banearealerne 300.000




4.2 Stiforbindelse til Vita Park 250.000
4.3 Kryds Nerregade 250.000
4.4 Bedre cykelparkering ved Torngegade 1.000.000
4.5 Forundersogelse vedr. Holsteinsgade og p-arealer [400.000
5.1 Forundersegelse vedr. Klimaboulevarden 500.000
6.1 City manager 325.000

Adm. bidrag (3% i 2026-2029) 122.000

Samlet radighedsbeleb jf. Budget 2026 4.197.000
Sagens gang

¢ Udvalg for Klima, Natur og Planlagning den 8. april 2026
e Udvalg for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At der ydes anlaegsbevilling pa 4.197.000 kr. til realisering af omradefornyelsen i 2026

At anleegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 4.197.000 kr., jf. Budget 2026
Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 08-04-2026

Et flertal bestdende af fem medlemmer af Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning indstiller sagen til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Nikolaj Enggard Fogh (C) og Lars Larsen (C) kunne ikke stemme for forvaltningens indstillinger.
Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter at udskyde sagen til naste udvalgsmeade.

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 19-05-2026

Et flertal i Udvalget for @konomi og Erhverv (A, F, V, @) indstiller, at der foretages falgende justeringer i den samlede
anlegsbevillingen:

3.2 strukturplaner for banearealerne 300.000 kr. findes i budgettet
4.3 Kryds Nerregade nedskrives fra 200.000 kr. til 50.000 kr.
5.1 Forundersogelse vedr. Klimaboulevarden nedskrives fra 500.000 kr. til 250.000 kr.

Anlegsbevillingen til realisering af omradefornyelsen nedskrives dermed fra 4.197.000 kr. til 3.397.000 kr.

Niels Rosenberg (C) og Nicolaj Enggérd Fogh (C) stemmer imod.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 26-05-2026



Flertalsindstillingen fra Udvalget for @konomi og Erhverv sendes til afstemning. For indstillingen stemmer 14 (A, F, V og
). Imod stemmer 5 (C). Flertalsindstillingen godkendt med 14 stemmer mod 5.

I tilknytning til beslutningen praciseres det, at 4.3 Kryds Nerregade rettelig nedskrives fra 250.000 til 50.000 og ikke som
oplyst i indstillingen fra 200.000 til 50.000 kr. Dermed er anlaegsbevillingen samlet pa 3.447.000 kr.

Bilag
Bilag 1 Byudviklingsstrategi Odder-EnRigtigBy 2019
Bilag 2_Omradefornyelsesprogram for Odder bymidte 2021

Bilag 3 Krav om flerhed og helhedsorienteret omradefornyelse i Lov om byfornyelse og udvikling af byer



Punkt 9: Anlaegsbevilling - Udvidelse af daghjem - midlertidig placering
(Alykkecenteret)

S2026-1553
Resumé

Ansggning om anlagsbevilling pa 1.000.000 kr. til udvidelse af eksisterende daghjem p& Alykkecenteret - midlertidig
placering.

Baggrund for sagen

Daghjemmet er i dag beliggende pa Alykkecenteret. Da der er stigende behov for daghjemspladser er der ikke
tilstreekkelig kapacitet i de eksisterende forhold. Der er ved at blive undersggt mulighederne for en ny placering for
daghjemmet i forbindelse med det samlede arbejde omkring udvidelse og tilpasning af plejeboliger. Indtil man har en
afklaring pé dette, blev det i forbindelse med budget 2026 besluttet at afsette 1 mio. kr. til udvidelse af det eksisterende
daghjem.

Forvaltningens bemaerkninger

Skole- og Familieenheden fraflyttede deres lokaler pa Alykkecenteret i starten af 2026. Lokalerne ligger i forlengelse af
det eksisterende daghjem og forventes ved en mindre ombygning og renovering af overflader, at kunne ibrugtages til

daghjem.

Sagens gang

o Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 5. maj 2026
¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 19. maj 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj 2026

Forvaltningen indstiller

At der ydes en anlzegsbevilling pa 1.000.000 kr. til udvidelse af daghjem - midlertidig placering pa Alykkecenteret.

At anleegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 1.000.000 kr. i budget 2026

Beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 05-05-2026

Indstilles til godkendelse

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 19-05-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller sagen til godkendelse idet der geres opmarksom pa, at udvidelsen af
eksisterende daghjem pa Alykke-centeret er midlertidig, hvorfor det ikke forventes at anlegsrammen anvendes fuldt og

helt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Godkendt med bemarkningen fra Udvalget for @konomi og Erhverv.



Punkt 10: Anlaegsbevilling - VitaPark - Kloakseparering

S2026-1842
Resumé

Forvaltningen indstiller at arbejdet med kloakseparering i VitaPark igangseaettes og at der ydes anlaegsbevilling med et
radighedsbelab pé i alt 9.124.000 kr. til kloakseparering i VitaPark.

Baggrund for sagen

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der i 2025 og 2026 afsat radighedsbelab pé i alt 8.95 mio. kr. til
kloakseparering af VitaPark. Fordelt med:

2025: 2 mio. kr.
2026: 6.95 mio. kr.

Som en del af styrkelse af kassebeholdningen blev forvaltningen i efterdret 2025 bedt om, at udskyde opstarten og de
afsatte 2 mio. kr. i budget 2025, blev flyttet til 2026.

I forbindelse med budgetaftalen for 2026 blev der i 2026 og 2027 afsat rddighedsbeleb pa i alt 9.124 mio. kr. til
kloakseparering af VitaPark. Fordelt med:

2026: 3.562 mio. kr + 2 mio. kr. (overfort fra 2025). I alt 5.562 mio. kr.
2026: 3.562 mio. kr.

(Stigningen af totalbelabet skyldes indeksregulering)

Af budgetbemerkningerne fremgar det:

Der arbejdes fortsat med visionen om et dbent og imadekommende hus for alle.

Forvaltningens bemarkninger

I forbindelse med opferelse af Odder Sundhedshus, er man blevet opmerksom pa, at der er en overskridelse af
befaestelsesgraden pa matrikel 1B, Odder By, Odder, hvor VitaPark og det nye Sundhedshus er beliggende. Dette betyder,
at de mangder overflade vand der ma udledes i kloaksystemet, overskrides. Der skal derfor etableres en forsaenkelse af
overfladevandet.

Udfordringerne er last for sundhedshuset, hvis man ser isoleret pa den entreprisegraense, der har veret for opforelse af
sundhedshuset. Idet kloaksystemet ved sundhedshuset er separeret. I henhold til lovgivningen, skal man se pd den samlet
matrikel. Da udfordringerne var tilstede for sundhedshuset blev bygget, skal den manglende kloakseparering for den
samlet matrikel lagses, for at opné en samlet myndighedsgodkendelse.

Forvaltningen har haft en rddgivende ingenier til at vurdere lgsningsmuligheder.

Det er ikke vurderet muligt, at nedsive det overskydende overfladevand lokalt. Der skal derfor laves en bremse til
overfladevandet i kloaksystemet til det eksisterende VitaPark. Eksisterende VitaPark er endnu ikke separatkloakeret. Det
er derfor ikke muligt, at lave en forsenkelse af overfladevandet i nuveerende kloaksystem.

I henhold til spildevandsplanen for Odder Kommune er det mélsatningen, at hele Odder By pa sigt, skal separer
spildevand og regnvand.

Opgaven med kloakseparering i Odder Kommune, er et kombineret myndighedskrav, samt et positivt signal i, at vi som
kommune efterlever de anbefalinger der ligger i spildevandsplanen.

Forvaltningen patenker at gennemforer et radgiverudbud i 2026 og herefter opstarte projektering med radgiver. Efter
projektering skal projektet i udbud. Projektet forventes i udbud i starten af 2027, med efterfolgende opstart af udfersel.
Projektet vil forventeligt skulle udferes i mindre etaper, da VitaPark under udferslen er i drift.



Sagens gang

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 19. maj 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 26. maj 2026

Forvaltningen indstiller
At der ydes en anlaegsbevilling pa i alt 9.124.000. kr. til kloakseparering i VitaPark.

At anlaegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 5.562.000 kr. i 2026. og 3.562.000 kr. i 2027 jf.
budget 2026.

Beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 19-05-2026
Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning p4 Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Godkendt



Punkt 11: Lukket: Okonomiske konsekvenser ved udtagelse af del af
rammeomride fra Kommuneplan 2025-2037

S2026-829

Forvaltningens indstillingen om, at der skal udarbejdes et tilleeg til kommuneplanen, hvori en del af rammeomréde 3.B.11
udtages, sendes til afstemning. For indstillingen stemmer 15 (A, C, F, ©). Imod stemmer 4 (V). Indstillingen godkendt
med 15 stemmer mod 4.



Punkt 12: Lukket: Indstilling vedr. fremtidig akter i Pakhuset

S2026-1840
Flertalsindstillingen fra Udvalget for @konomi og Erhverv sendes til afstemning.

For flertalsindstillingen stemmer 14 (A, F, V og ©). Imod stemmer 5 (C). Indstillingen godkendt med 14 stemmer mod 5.



Punkt 13: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6593
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §13 skal madets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende medlem af Kommunalbestyrelsen skal senest ved madets afslutning godkende dette punkt digitalt.
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 26-05-2026

Rie Ramsdal Jensen (C) deltog i medet som 1. suppleant for Det Konservative Folkeparti i Klaus Rafael Jensens fraveer.
Maodet sluttede kl. 19.45

Godkendt
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