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Godkendelse af forslag til dagsorden
Sagsfremstilling

1. Godkendelse af forslag til dagsorden

Doknr.: 727-2013-85110
Sagsnr.: 727-2012-57917
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Mgller

Godkendt.



Information fra formand/forvaltning
Sagsfremstilling

2, Information fra formand/forvaltning
Doknr.: 727-2013-85111

Sagsnr.: 727-2012-57917
Abent Fmd. init.:

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Mgller

Formanden orienterede om sommerens aftale om at abne klubben for alle de barn, som har sggt plads. Dette
sker indenfor budgetrammen.



Efterretningsliste
Sagsfremstilling

3. Efterretningsliste

Doknr.: 727-2013-85113

Sagsnr.: 727-2012-57917

Abent Fmd. init.:
Bladet Billedkunstneren

Bladet Hjertebarnet

Bladet Forsamlingshus Nyt /juni 2013

Odder Folkeuniversitet — det abne universitet — program for efteraret 2013

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Mgller

Taget til efterretning.



Implementering af skolestrategi, skolereform og nye arbejdstidsregler
Sagsfremstilling

4. Implementering af skolestrategi, skolereform og nye arbejdstidsregler

Doknr.: 727-2013-106209

Sagsnr.: 727-2013-1568

Abent Fmd. init.:

Resume

Forvaltningen har udarbejdet en drejebog for implementering af skolestrategi, skolereform og nye arbejdstidsregler
Baggrund for sagen

Forvaltningen har lavet en detaljeret procesbeskrivelse (Drejebog 2) omkring arbejdet med Odder Kommunes
skolestrategi, regeringens skolereform og de nye arbejdstidsregler. De tre aftaler kraever en ngije tilrettelagt proces
med inddragelse af mange parter pa kort tid.

Forvaltningens bemarkninger

Arbejdet med skolestrategi, reform og arbejdstidsregler konkretiseres i tre drejebgger:

Drejebog 1: (behandleti MED i juni). En kort overordnet beskrivelse af intentioner i projektet.

Drejebog 2: En detaljeret beskrivelse af proces, tiltag og analyseomrader. Drejebog 2 omhandler primaert tiltag i
perioden august - december 2013. Drejebog 2 bygger videre pa intentionerne fra drejebog 1.

Drejebog 3: Udkommer primo 2014. Beskrivelse og konkretisering af nye indsatsomrader. Drejebogen omhandler

tiltag i perioden januar 2014 — juli 2015 (eller senere).

Drejebggerne er primaert administrative redskaber, som skal sikre en god fremdrift i projektet baseret pa veerdierne
nytaenkning, dialog, helhed og effektivitet.

Drejebagerne er dynamiske redskaber, som tilrettes efterhanden, som projektet skrider frem. | indeveerende fase
opstar hele tiden nye behov. Disse skal kunne indarbejdes i drejebgger og proces.

Skoleudviklingskoordinator Lise Gammelby gennemgar de overordnede intentioner og tiltag fra Drejebog 2 pa
medet.

Forvaltningen indstiller
At udvalget traeffer beslutning om at godkende drejebogen som ramme for omstillingsprocessen.
Bilag

Drejebog 2 til politisk godkendelse 727-2013-106242

Analyse af skolestrategi og skoleaftale 727-2013-80148



Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Maller

Indstillingen godkendt.



Portefgljestyring for Barn, Unge og Kulturudvalget
Sagsfremstilling

5. Portefoljestyring for Barn, Unge og Kulturudvalget

Doknr.: 727-2013-103984
Sagsnr.: 727-2013-21566
Abent Fmd. init.:

Resume

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til et portefgljestyringsdokument for sager til Barn, Unge og Kulturudvalget.
Dokumentet er dynamisk og vil veere under stadig udvikling.

Baggrund for sagen

Barn, Unge og Kulturudvalget har bedt om et arbejdsredskab, der kan give udvalget et overblik over kommende
sager til behandling samt bruges i planlaegningen af udvalgets arbejde.

Forvaltningens bemaerkninger

De forskellige bidragsydere til udvalgets dagsorden har i dette fgrste udkast forsggt at skrive alle de sager ind, som
der er kendskab til pa nuveerende tidspunkt. Det er meningen at portefgljestyringsdokumentet efter udvalgets
behandling tilrettes i forhold til udvalgets kommentarer og gnsker.

Portefgljestyringsdokumentet saettes pa udvalgets dagsorden igen til mgdet d. 26. november. Alle bidragsydere
sikrer inden denne dato, at dokumentet er opdateret. Det forventes, at dokumentet med tiden vil blive videreudviklet
og forbedret.

Forvaltningen indstiller

At Born, Unge og Kulturudvalget drefter udkastet til portefeljestyringsdokument med henblik pa
&ndringsonsker.

Bilag

Portefgljestyring for udvalg 727-2013-85447

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Mgller

Udvalget gnsker, at der arbejdes videre med portefaljestyring.



Bygningsvedligehold - genopretning 2013
Sagsfremstilling

6. Bygningsvedligehold - genopretning 2013

Doknr.: 727-2013-96246
Sagsnr.: 727-2013-23254
Abent Fmd. init.:

Resume

Der sgges om anlaegsbevilling pa 1.100.000 kr. til fortsaettelse af renovering og genopretning af installationer pa
Parkvejens Skole.

Baggrund for sagen

Pa budget 2013 er der afsat radighedsbelgb 1.100.000 kr. til renovering og genopretning af ventilationsanlaeg,
varmeanlaeg og vandinstallationer pa Parkvejens Skole.

Forvaltningens bemarkninger

Renovering og genopretning af installationer blev pabegyndt i 2012, og etape 2013 er en fortseettelse af denne
opgave.

Renovering og genopretning omhandler opgradering og optimering af ventilationsanlaeg, opdeling af varmeanlaeg
sadan at hver bygningsflgj styres selvsteendig, og renovering af vandinstallationer.

Forvaltningen indstiller

At der sgges anlaegsbevilling pa kr. 1.100.000 til renovering og genopretning af installationer pa
Parkvejens Skole

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Mgller

Indstilles til godkendelse



Tandsundhedsresultater 2012

Sagsfremstilling

7. Tandsundhedsresultater 2012

Doknr.: 727-2013-89588
Sagsnr.: 727-2013-15347
Abent Fmd. init.:

Resume

Social- og Sundhedsudvalget har pd mgde den 17.6.2013 faet forelagt status pa tandsundhedsudviklingen for de 0-
18-arige i Odder Kommune. Udvalget er af den opfattelse, at punktet ligeledes skal foreleegges Barn, Unge og
Kulturudvalget til efterretning.

Baggrund for sagen

Siden Lov om bgrnetandpleje tradte i kraft i 1972, har det vaeret lovpligtigt at foretage registrering af barn og unges
tandsundhed. Disse registreringer indberettes til Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register (SCOR).

Dette har givet Sundhedsstyrelsen en mulighed for at overvage status og udvikling i tandsundheden blandt danske
bgrn og unge.

SCOR-blanketten udfyldes ved alle undersggelser og indsendes til Sundhedsstyrelsen 1 gang om aret. | blanketten
registreres tandsygdomme og tandstillingsfejl.

Hvert forar modtager Tandplejen statistik for Odder Kommune, for Region Midtjylland og for hele landet udarbejdet
pa baggrund af alle registreringer, som er indsendt i kalenderaret inden. Der foreligger saledes
tandsundhedsresultater for 2012.

Statistikken ger det muligt at felge tandsundhedsudviklingen blandt bgrn og unge i Odder Kommune og
sammenligne med data fra Region Midtjylland og hele Danmark.

Forvaltningens bemarkninger

Tandsundhedsudviklingen i Odder er meget positiv sammenlignet med landstallene og med tal fra Region
Midtjylland.

Bilag 1 "Udvikling i tandsundhed 1999-2012” viser udviklingen i gennemsnitlig tandsygdom i perioden 1999 — 2012
for de aldersgrupper, som Tandplejen har valgt at fglge hvert ar. Diagrammerne sammenligner tal fra Odder
Kommune med de totale tal for Danmark.

Diagrammerne viser, at barn og unge i Odder Kommune siden 2005/2006 har faet markant mindre tandsygdom end
gennemsnittet for hele Danmark.

Mest tydeligt ses det hos de 18-arige, hvor den positive udvikling har veeret ganske markant. Sammenligninger med
tal fra Region Midtjylland viser den helt samme tendens.

Bilag 2 "Tandsundhed 2012” viser hvor mange procent af barnene/de unge, der har henholdsvis helt sunde teender
uden fyldninger, 1-4 tandflader bergrt af caries, 5-8 flader bergrt af caries og mere end 8 flader bergrt af caries.
Odder Kommunes tal sammenlignes her med bade tal fra Region Midtjylland og for hele landet.

En af tabellerne i bilag 2 viser, at over 51% af de 18-arige i Odder Kommune havde helt sunde teender uden
fyldninger i 2012. Samtidig ses det, at der er meget faerre unge med mere end 8 flader bergrt af caries i Odder
Kommune end pa landsplan og i Region Midtjylland.



De "rgde” bgrn og unge har Tandplejen meget fokus pa, da de oplever stgrre sygdomsbelastning end resten af
gruppen. Derfor er det meget tilfredsstillende, at gruppen i Odder Kommune er sa lille i sammenligning med hele
landet og Region Midtjylland.

De flotte resultater er opnaet ved en malrettet omlaegning af tandplejens indsats til mere fokus pa forebyggelse og
sundhedsfremme.

Forandringerne blev besluttet i 2005/2006 efter en analyse af en raekke journaler pa cariesbelastede barn og en
gennemgang af den nyeste faglige viden pa omradet.

Tandplejen besluttede dengang:

At behandle cariessygdommen far vi behandler symptomerne ( hullet), ud fra en erkendelse af, at sygdommen
skyldes en ubalance i mundhulen. Hvis udvikling af huller skal standses, kreever det genoprettelse af denne balance.

At inddrage foraeldrene. Barn op til ca. 10-12 ar har ikke udviklet motorik til at kunne varetage daglig tandbgrstning.
Og det er ngdvendigt at have foreeldrene med pa klinikken, hvis vi skal pavirke vanerne i hjiemmet.

At bruge anerkendende kommunikation. Vores faglige viden om forebyggelse af tandsygdom fik os til at erkende, at
det allervigtigste foregar i barnenes / de unges daglige liv. Hvis vi skal lykkes med at pavirke dette, kraever det, at vi
arbejder med vores made at kommunikere pa. Anerkendende kommunikation har vist sig velegnet til at stgtte op
omkring gradvise endringer af vaner.

Af tandsundhedsdiagrammerne fremgar det, at Odder Kommune indtil omkring 2005/2006 havde en darligere
tandsundhed end Danmark totalt set, men det er lykkedes at eendre dette, sa tandsundheden i Odder Kommune nu

ligger meget hgjere end landsgennemsnittet.

Leder af Tandplejen, Marit Jassing, deltager i behandlingen af dette punkt.

Forvaltningen indstiller

At Born, Unge og Kulturudvalget tager orienteringen om tandsundhedsresultater 2012 til efterretning.

Bilag
2012 Oversigtsark DKOdder 99 - 2012.doc 727-2013-89565
2012 oversigtsark fordeling Odder Region og DK.docx 727-2013-89562

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Mgller

Taget til efterretning.






Udviklingsbehov og gkonomiske udfordringer pa fritids- og kulturomradet
Sagsfremstilling

8. Udviklingsbehov og skonomiske udfordringer pa fritids- og kulturomradet

Doknr.: 727-2013-102325
Sagsnr.: 727-2013-14898
Abent Fmd. init.:

Resume

Pa baggrund af gget pres pa udgifterne til tilskud pa folkeoplysningsomradet og nye tendenser i foreningslivet,
foreslar forvaltningen, at der igangsaettes en starre revidering af Odderordningen. | forlaengelse heraf anbefaler
forvaltningen, at opsamlet overskud pa omradet i et udviklingsperspektiv tilbagefares omradet ved midlertidig
anseettelse af en fritids- og kulturkonsulent i 2-3 ar samt midlertidig viderefarelse af puljen til fremme af
kulturprojekter i 2 &r. Hensigten er at fremtidssikre Odderordningen budgetmaessigt og understgtte foreningernes
tilpasning til nye samfundstendenser. Herudover er malet at udvikle kulturaktarernes inddragelse og medvirken i
savel kommunens engagement i Kulturhovedstad 2017 som skabelse af flere lokale kulturaktiviteter.

Baggrund for sagen
Efter i flere ar at have haft et overskud pa lokaletilskud er der nu et aktivitetsniveau i de eksisterende foreninger, der
udfylder budgetrammen i 2013.

@get pres pa udgiftsomradet

Kommunen modtager i gjeblikket ansggninger om tilskud til nye lokaler og nye aktiviteter. Hundslund IF sgger om
lokaletilskud til en ny aktivitet — foreningsfitness — i Hundslund hallens nye tilbygning. Derudover begynder foreninger
at sgge om tilskud til benyttelse af Vandhalla i Hou.

Derudover er der fremsendt to forslag til ny drift til budgetleegning 2014 — 2017. Forslagene indebeerer en gget
budgetramme til voksenundervisning og medlemstilskud samt en forhgjelse af timepriserne for foreningernes leje af
kommunens haller.

Samlet set er der tale om ggede udgifter, der ikke kan finansieres indenfor den eksisterende budgetramme.

Tendenser i foreningslivet

Samtidig med at der opleves et gget udgiftspres, undergar foreningslivet i disse ar store forandringer. | forbindelse
med arbejdet med formuleringen af en ny Politik for folkeoplysning, stod det klart, at der er behov for, at foreningerne
tilpasser og udvikler sig, sa de kan leve op til de krav og forventninger, som de nutidige foreningsmedlemmer stiller.

Det kan konstateres, at foreningsmedlemmer i dag s@ger det foreningsliv, som er uforpligtende og har en lgs
struktur, mens den klassiske struktur med generalforsamlinger, udvalgsarbejde og faste mgdedage er pa retur.
Tilknytningen til foreningerne har aendret sig pa en sadan made, at medlemmernes tilgang til foreningerne er blevet
mere fleksibel. Mange bade unge, voksne og aldre gnsker Igbende at prgve forskellige ting af og skifter derfor
mellem forskellige foreninger og foreningsaktiviteter.

Men som det kom frem under arbejdet med den ny Politik for folkeoplysning, sa varetager foreningerne stadig den
klassiske rolle som medvirkende til at styrke demokratiske veerdier i samfundet. Det star ogsa klart, at foreningerne
stadig spiller en stor rolle for bgrn og unge, som et sted, der giver identitet og kan levere et stabilt socialt faellesskab
i et liv, der ellers opleves som hektisk og foranderligt.

Maden hvorpa kommunen yder tilskud til frivillige foreninger, er reguleret i Odderordningen, som i vid udstraekning er
formuleret pa baggrund af Folkeoplysningsloven. Men det er samtidig her kommunen kan justere pa, hvordan



tilskudsmidlerne fordeles til foreningerne. Odderordningen skal revideres og godkendes af Byradet én gang arligt,
og i de senere ar har revideringen bestaet af mindre takstjusteringer.

| forbindelse med arbejdet med Politik for folkeoplysning har foreninger efterspurgt, at der bliver taget hul pa en
diskussion om "Hvordan ser fremtidens foreninger og fremtidens medlemmer ud? Hvad kan det betyde for
fremtidens Odderordning?”

Mere konkret har foreninger efterspurgt en overordnet drgftelse af om de opstillede kriterier i Odderordningen er
tidssvarende. Bade i forhold til en udvikling der gar i retning af medlemmernes og foreningernes behov for mere
fleksibilitet, fx udtrykker foreninger gnske om starre fleksibilitet med haltider. Men foreningerne stiller ogsa skarpt pa
incitamentsstrukturerne i Odderordningen, eksempelvis efterspgrger de en tilskudsmodel, der tilgodeser aktiviteter
med flere frem for faerre.

Kulturaktivitet

Pulje til fremme af kulturaktivitet:

| forbindelse med en draftelse af kommunens markedsfaring af events, kulturfremst@d og elitesport, disponerede
@konomiudvalget i januar 2012 et éngangsbelgb pa 250.000 kr. af markedsfgringspuljen til fremme af kulturprojekter
regionalt og lokalt. Puljen blev overfart til konkret anvendelse af Bgrn, Unge og Kulturudvalget.

Puljen blev ikke anvendt i 2012 og derfor overfart til budget 2013, hvor Bgrn, Unge og Kulturudvalget har pabegyndt
fordelingen af midlerne til fremme af lokale kulturprojekter. Puljemidlerne forventes anvendt fuldt ud i 2013 i takt med
at kulturaktgrernes kendskab til puljen gges.

Deltagelse i Arhus Europeeisk Kulturhovedstad 2017:

I juni 2011 besluttede byradet at investere godt 700.000 kr. i kommunens deltagelse i kulturby 2017. Investeringen
forudsattes at give tilbagebetaling i stgrrelsesordenen 1:1 i form af lokale og regionale program- og
udviklingsaktiviteter, ligesom effekten af deltagelsen fremadrettet forventedes at give et bredt afkast pa kultur,
turisme og erhverv. | sagen vurderede forvaltningen, at der ”i forbindelse med projektets program- og
udviklingsaktiviteter ma afsaettes betragtelige med arbejderressourcer [ for at sikre tilbagebetaling af
investeringen], som ikke pé nuveerende tidspunkt er til radighed”.

Byradet valgte i budget 2013 at afsaette 100.000 kr. arligt til biblioteket. Disse midler anvendes til radgivning af
foreninger vedr. tilskudsansggninger samt til det store formelle og organisatoriske samarbejde omkring hhv.
kulturhovedstad 2017 og Kulturringssamarbejdet i @stjylland, men ikke til igangseettelse og understgtning af konkrete
kulturaktiviteter i samarbejde med lokale kulturaktarer.

Forvaltningens bemeerkninger

Arbejdet med den ny Politik for folkeoplysning, foreningslivets forandring samt det stigende udgiftspres pa omradet,
ger det klart at Odderordningen treenger til en mere gennemgribende revidering. Der er bl.a. behov for at se pa:

- Hvordan skal tilskudsmidlerne fordeles? — skal der fortsat "gives mere af det samme” eller skal midlerne fordeles
pa en anden made?

- Er Odderordningens incitamentsstrukturer hensigtsmaessige og tilpasset det nutidige foreningsliv?

- Hvordan kan Odderordningen imgdekomme tendenser om gget fleksibilitet?

- Hvordan skabes gennemsigtighed for alle interessenter pa omradet pa de muligheder for politiske prioriteringer og
retningsangivelse, som lovgivningen abner mulighed for?

Revideringen skal bade medvirke til at foreningerne kan tilpasse sig "nye tider” og dermed fremtidssikre sig selv,
men den skal ogsa sikre den fremtidige gkonomistyring af omradet.

Det er vigtigt at en revidering, som den der laegges op til, sker i en bred og inddragende proces. Dette for at sikre
fremtidigt ejerskab til Odderordningen savel som for at bevare et tillidsfuldt og frugtbart samarbejde pa tveers af



folkeoplysningsomradet.

Oversigt over skonomiske konsekvenser af nye ansggninger
Af nedenstaende oversigt fremgar de gkonomiske konsekvenser, safremt de foreliggende ansggninger om
kommunale tilskud pa folkeoplysningsomradet imgdekommes. Beregningerne er baseret pa forventet forbrug:

2013 2014 2015 og frem

Hou IF

Lokaletilskud til benyttelse af Vandhallai  75.000 159.000 159.000

Hou (forudsat samme
aktivitetsniveau som i
2014)

Gigtskolen

Lokaletilskud til benyttelse af Vandhalla 6.000 14.000 14.000
(forudsat samme
aktivitetsniveau som i
2014)

Tilskud leererlgn i forbindelse med 19.000 41.000 41.000

benyttelse af Vandhalla (forudsat samme
aktivitetsniveau som i
2014)

Foreningsfitness - Hundslund IF

Lokaletilskud til benyttelse af ny tilbygning 50.000 50.000

til Hundslund hallen (forudsat samme
aktivitetsniveau som i
2014)

Tilskud til voksenundervisning og

medlemstilskud

FOU har fremsendt forslag om ny drift til 265.000 265.000

budgetleegning 2014-2017:

budgetrammen haeves med 20% til

voksenundervisning og medlemstilskud

Lokaletilskud haller

Spektrum Odder har fremsendt forslag om 569.000 569.000

ny drift til budgetleegning 2014 — 2017:

timepriserne for foreningernes leje af

kommunens haller forhgjes

Forventede kommunale tilskud i alt 100.000 1.098.000 1.098.000

Safremt ansggningerne om foreningsfitness og benyttelse af Vandhalla imgdekommes, danner disse sager
praecedens for at tilsvarende ansggere til samme aktivitet eller lokale ogsa skal imgdekommes. Forvaltningen har
kendskab til, at en reekke foreninger afventer kommunens stillingtagen mhp. fremsendelse af parallelle ans@gninger.
Den érlige varige merudgift til imedekommelse af disse ansagninger vil sdledes blive vaesentlig stgrre end den
udgift pa ca. 264.000 kr., som de aktuelle ansggninger giver anledning til.



Forvaltningen finder det veerd at bemeerke, at foreningsfitness er et godt eksempel pa hvordan foreningerne kan
imgdekomme de nye krav og udfordringer de stilles for. Foreningsfitness efterspgrges bade hvad angar indhold og
den fleksible form, og ma som sadan ses som udtryk for foreningernes tilpasning til nye tider.

Imgdekommelse af ansggningerne om ggning af tilskud til halleje, medlemstilskud og voksenundervisning har formelt
set ikke samme varigt bindende karakter. Forvaltningen vurderer dog, at imgdekommelse af ansaggningerne vil
medfgre, at parterne (foreningerne og halledelserne) vil indrette deres gkonomiske disponering og aktiviteter
herefter. Det vil betyde at en efterfglgende justering af tilskuddene i nedadgaende retning reelt bliver bade politisk og
praktisk vanskelig, og i sa fald alene med flere ars varsling.

Budgettet for lokaletilskud i 2013 forventes anvendt fuldt ud. Det betyder, at imgdekommelse af ansggningerne
medfarer varige merudgifter, der under den nuvaerende Odderordning fordrer en budgetudvidelse fra 2014 og frem.
En del af arbejdet med revision af Odderordningen handler netop om naermere analyse af mulighederne for at
omprioritere i den eksisterende tilskudsfordeling indenfor den aktuelle budgetramme.

Anvendelse af overfert overskud fra budget 2012 pa folkeoplysningsomradet
Pa folkeoplysningsomradet er overfgrt et overskud fra budget 2012 til 2013 pa i alt ca.1.850.000 kr. Overskuddet
indeholder fglgende poster:

Lokaletilskud* 1.087.000
Mellemkommunale regninger 450.000
Voksenundervisning (akkumuleret) 100.000
Pulje til nye initiativer, voksenundervisning 80.000
Pulje til Musikskolen 43.000
Pulje til gvrige kulturelle aktiviteter 49.000
Pulje mindre ansggninger, reserv. BUK 27.000

*1 2011 og 2012 har der vaeret et mindreforbrug pa lokaletilskud. Mindreforbruget gges ikke yderligere i 2013,
primeaert som fglge af beslutningen om at haeve tilskudsprocenten til foreningens i budget 2013, ligesom det ggede
aktivitetsniveau i 2012 forventes uzsendret i 2013. Der resterer aktuelt 1.733.000 kr. af overskuddet.

Som naevnt indebeerer imgdekommelse af de foreliggende ans@gninger varige driftudvidelser pa
folkeoplysningsomradet i 2014 og frem pa mindst 1,1 mio. kr. arligt.

Forvaltningen kan ikke anbefale, at varige budgetudvidelser finansieres af et engangsoverskud pa
folkeoplysningsomradet, der maksimalt reekker til 18 maneders forbrug, hvorfor problemstillingen vil veere aktuel igen
allerede i fastleeggelsen af budget 2015.

Langsigtet losningsmodel
| stedet anbefaler forvaltningen en mere langsigtet lasningsmodel, der indebaerer at overskuddet pa
folkeoplysningsomradet anvendes pa fglgende made.

A. Anseettelse af opsggende udviklingskonsulent til konkrete udviklingsopgaver i to- til trearig projektperiode. Udgift
ca. 1 mio. kr.

B. Revision af Odderordningen: Omkostninger i tilknytning til inddragelse af omradets interessenter. Udgift 50.000
kr.

C. Midlertidig viderefarsel af puljen "Fremme af kulturprojekter” i 2014 og 2015. Udgift 500.000 kr.

Arbejdsprocessen med politik for folkeoplysning har tydeliggjort savel de folkeoplysende foreninger som de kulturelle
aktarers efterspargsel pa kommunal opprioritering af udviklingsressourcer pa kultur - og fritidsomradet til en reekke



konkrete opgaver. Disse er bl.a. beskrevet i bilaget til folkeoplysningspolitikken af de 4 rad. Samtidig oplever
forvaltningen at der blandt kultur- og fritidsaktgrerne er en generel forstaelse for, at omradet naeppe kan forvente en
politisk prioritering af flere midler til de samme og kendte aktiviteter i de kommende ar.

Derfor foreslar forvaltningen, at ca. 1 mio. kr. af det opsamlede overskud pa folkeoplysningsomradet tilbagefares til
fritids- og kulturomradet i form af en ops@gende udviklingskonsulent i en to- til trearig projektperiode. Pa grund af
stillingens midlertidige karakter skal konsulenter alene Igfte udviklingsopgaver og med en kreativ, inddragede og
udfordrende profil varetage fglgende opgaver:

- Farste konkrete opgave vil veere at fa ansvar for revidering af Odderordningen. Herunder veere tovholder pa en
bred og inddragende proces pa folkeoplysningsomradet. Opgaven vil medvirke til, at konsulenten far arbejdet sig ind
pa omradet og skabt tillid i samarbejdsrelationerne.

- Naglemedarbejder i forbindelse med Odder kommunes deltagelse i Europaeisk Kulturhovedstad 2017. Herunder
samle og fokusere de feelles kreefter fra kommunen, erhvervslivet, fritids- og kulturlivet samt frivillige mod faelles mal.
Sikre at lokale projekter og idéer times og teenkes sammen med 2017-projektet pa en made, s& Odder kommune
far del i de "frie midler” og dermed valuta for sin investering pa ca. 700.000 kr.

- Understatte og udvikle tvaergaende samarbejdsmodeller mellem kommune, foreninger og @vrige eksterne fritids-
og kulturaktarer.

- Understatte foreningernes udvikling og tilpasning til fremtidens krav og efterspargsel.

- Udredning og anvisninger af modeller for optimering af foreninger og skolers anvendelse af kommunens haller og
gvrige faciliteter.

- Undersgge mulighederne for tvaergdende og selvkagrende kalendersystem pa arrangementssiden med henblik pa
savel borgeroverblik over tilbud som planlaegningsredskab for foreninger, kultur- og musikaktgrer samt gvrige
"eventmagere” i kommunen.

Projektperioden afhaenger af om konsulenten dedikeres til opgaverne pa hel- eller deltid, sidstnaevnte evt. i
sammenhaeng med andre kommunale opgaver.

Udskydelse af vedtagelse af Odderordningen 2014

Ansvaret for revidering af Odderordningen, herunder inddragelse af omradets interessenter, placeres hos fritids- og
kulturkonsulenten. Derfor vil den politiske behandling af Odderordningen 2014 forega i april 2014, hvor praksis er
december maned aret fgr. Ud fra konkret kendskab til foreningernes planleegningspraksis og tilsvarende tidsplan i
2009, vurderer forvaltningen at denne tidsplan bade er realistisk og rimelig.

Udskydelse af behandling af ansogninger om tilskud i henhold til Odderordningen

Forvaltningen anbefaler at politisk stillingtagen til de eksisterende ansggninger afventer den samlede revidering af
Odderordningen pa grund af de varige budgetmaessige udfordringer, som imgdekommelse af de foreliggende
ansggninger om tilskud vil give pa folkeoplysningsomradet. Dette geelder ogsa revurdering af den hidtidige praksis
pa folkeoplysningsomradet, hvorefter der hidtil har kunnet meddeles afslag p& ansggning alene begrundet i nye
lokaler eller nye aktiviteter.

En udskydelse af behandlingen af ansggningerne kommer ikke til at bergre de eksisterende foreningers gkonomi nu
og her. Foreningernes aktiviteter i 2013 afger hvad de far i a conto tilskud i 2014.

Midlertidig viderefarelse af puljen "Fremme af kulturprojekter” i 2014 og 2015

Som neevnt tidligere eftersparger kulturaktgrerne en kommunal opprioritering af udviklingsressourcer pa
kulturomradet til en raekke konkrete opgaver. | flere sammenheenge har bade byrad og fagudvalg givet udtryk for et
gnske om flere kulturinitiativer i byen samt kommunens understgtning heraf. Forvaltningens bud pa at imgdekomme
denne efterspargsel vil vaere at:

- Udvikle kulturprojekter med en digital profil
- Initiere projekter pa tveers af turisme, erhverv, institutioner og foreninger
- Understotte feelles markedsfagring og synligggrelse af kulturelle arrangementer



- Understgtte samarbejdet mellem kulturaktgrerne om formidling af Odder Kommunes kulturarv til nye malgrupper, fx
barn og tilflyttere

Selvom udviklingskonsulenten pa fritids- og kulturomradet naturligvis beskeeftiger sig med disse opgaver, forventes
realiseringen heraf ogsa at medfare et behov for gkonomisk understattelse.

Derfor foreslar forvaltningen at puljen til "Fremme af kulturprojekter” pa 250.000 kr. arligt viderefgres i 2014 og 2015
og bl.a. anvendes til statte af ovenstadende. Puljen finansieres af det fra budget 2012 overfarte overskud pa
folkeoplysningsomradet.

Forvaltningen indstiller at neerveerende sag sendes i hgring i Folkeoplysningsudvalget og de 4 rad med haringsfrist
den 9. august 2013. Pa baggrund af hgringen genbehandles sagen i Barn-, Unge- og Kulturudvalget pa mgde den
27. august, hvor udvalget skal treeffe beslutning om faglgende:

- At der gennemfgres en gennemgribende revidering af Odderordningen

- At byradets behandling af Odderordningen 2014 udskydes til april 2014

- At behandling af foreliggende ansggninger om tilskud i henhold til Odderordningen udskydes til Odderordningen
2014 er vedtaget

- At der anvendes 1 mio. kr. til anseettelse af en udviklingskonsulent pa fritids- og kulturomradet i en 2- til 3-arig
periode finansieret af det fra budget 2012 overfarte overskud pa folkeoplysningsomradet

- At puljen til fremme af kulturprojekter pa 250.000 kr. arligt viderefgres i 2014 og 2015, finansieret af det fra 2012
overfgrte overskud pa folkeoplysningsomradet

Forvaltningen indstiller

At Born-, Unge- og Kulturudvalget sender sagen i hgring i Folkeoplysningsudvalget og de 4 rad

Beslutning fra Born, Unge & Kulturudvalg den 18. juni 2013:
Afbud: Ingen

Godkendt med bemeaerkning om, at forvaltningen i udsendelsesbrevet til Folkeoplysningsudvalget og de fire rad
beklager den korte hgringsperiode og forklarer, at udvalget er opmaerksom herpa, men har valgt at prioritere tiden til
inddragende revisionsproces af Odder-ordningen, hvor interessenterne kommer til orde samt tidligst mulig afslutning
af revisionsprocessen i 2014 af hensyn til foreningernes fremadrettede disponering.

Udsendelsesbrevet skal vedleegges Folkeoplysningsudvalgets alternative forslag til anvendelse af overskuddet pa
omradet som bilag til information af hgringsparterne.

Forvaltningens bemaerkninger fortsat

Sagen har veeret sendt i hgring i Folkeoplysningsudvalget(FOU) og de 4 rad i perioden 20/6 — 14/8 2013. Der er
indkommet hgringssvar fra Folkeoplysningsudvalget, Kulturrddet og Idraetsradet.

Forvaltningen har ikke modtaget hgringssvar fra Spejderradet. Aftenskoleradet har meldt tilbage, at de ikke har
fundet det muligt at samles med henblik pa at drgfte sagen og pa den baggrund har valgt ikke at afgive hgringssvar.
Aftenskoleradet gav i den sammenhaeng udtryk for stor utilfredshed med hgringsperioden. Forvaltningen gnsker at
bemeerke at Aftenskoleradet savel som Spejderradet er repreesenteret i Folkeoplysningsudvalget, der som naevnt
har afgivet haringssvar.

Overordnet ses en stor opbakning til forslag om en langsigtet lasningsmodel pa fritids- og kulturomradet pa tveers af



hgringsparterne.

Hearingssvarene er vedlagt som bilag. | nedenstaende behandles hgringssvarene i nogle tveergaende temaer, der er
centrale for naervaerende sag.

Revidering af Odderordningen

FOU og Idraetsradet er enige i behovet for en gennemgribende revidering af Odderordningen, “saledes at ordningen
er gearet til fremtidens foreninger, hvor der vil vaere behov for starre fleksibilitet i maden at drive forening
pa.”(citat: Idraetsradet). Idraetsradet anerkender, at der er lagt op til, at interessenterne inddrages i
revisionsprocessen, og bemaerker i gvrigt, at arbejdet med revisionsprocessen bgr igangseaettes fgr der evt er ansat
en fritids- og kulturkonsulent.

Foreningernes gkonomi

Idreetsradet papeger vigtigheden af, at foreningerne kender det gkonomiske grundlag for 2014, inden de laegger
budgetter. Idreetsradet og FOU foreslar, at foreningerne udbetales et aconto belgb i starten af 2014 baseret pa den
nuveerende ordning. Efterfglgende reguleres aconto belgbet, nar den ny Odder ordning er vedtaget.

Bemeerkninger vedr. foreningernes skonomi

Udbetalingen af tilskud til foreningerne vil forega som foreslaet af Idraetsradet og FOU. | januar 2014 udbetales et
acontobelgb, som er baseret pa foreningernes aktiviteter i 2013 og pa bestemmelserne i Odderordningen 2013. |
sagen er lagt op til at vedtagelsen af Odderordningen 2014 udskydes til april 2014. Det betyder at den vil veere
geeldende fra andet halvar af 2014. Det vil samtidig sige at bestemmelserne i Odderordningen 2014 fgrst far
indflydelse pa foreningernes gkonomi i andet halvar af 2014.

Ansaettelse af fritids- og kulturkonsulent

Idreetsradet, FOU og i seerdeleshed Kulturrddet kan bakke op om at en del af det overfarte overskud pa
folkeoplysningsomradet anvendes til at ansaette en fritids- og kulturkonsulent. Idreetsradet gnsker at vedkommende
“skal vaere udfarende i forhold til foreningerne/kulturinstitutionerne — ikke en administrativ medarbejder”.
Kulturradet gnsker at konsulentens “primaere opgave er at koordinere og hjeelpe kulturaktarer, institutioner og
foreninger med at udvikle og finansiere kulturelle tiltag og projekter i Odder”.

Kulturradet skriver endvidere om konsulentens rolle: "Kulturrédet efterlyser ikke en tap- eller sekretariats funktion,
men efterlyser en kompetent udvikler og igangseetter, som kan koordinere tiltag pa kulturomradet i Odder, og fa
projekter til at vokse. En medarbejder med viden og kompetence om fundraising og projektmageri, og en
medarbejder som har erfaring og kontakter inden for kulturomrédet og kendskab til aktuelle stgtte-programmer og
fonde, samt ser mulighederne for samarbejde med erhvervslivet.

| Kulturradet forestiller vi os en medarbejder hvis funktion og ydelser minder om den Udvikling Odder har i forhold
til erhvervslivet. Den pageeldende medarbejder kunne meget vel vaere knyttet til netop Udvikling Odder.”

Bemeerkninger vedr. anseettelse af fritids- og kulturkonsulent

Forvaltningen kan overvejende bakke op om Kulturradets gnsker vedr. fritids- og kulturkonsulentens rolle og opgaver.
Forvaltningen finder det dog vigtigt at fastholde, at konsulenten vil have som opgave at understgtte og udvikle
tveergaende samarbejde og feellesskab mellem kommune, foreninger og eksterne fritids- og kulturaktarer.

Samtidig ma det ogsa understreges at det er vaesentligt at konsulenten ikke kommer til at varetage opgaver af
driftsmeessig karakter, da der er tale om en midlertidig stilling.

| forhold til Kulturradets gnsker om en konsulent med kompetencer indenfor fundraising, gnsker forvaltningen at
henlede opmaerksomheden pa, at disse kompetencer allerede findes i Frivillighedscentret, hvor foreningerne kan
henvende sig for hjeelp.



Budget 2014
Idraetsradet fremfgrer nedenstaende synspunkt vedr. budget 2014:

"Budgetforhandlinger 2014 bgr afspejle en udvidelse pa omradet — altsa ikke en omprioritering.

Idreetsrédet er enig i, at nye ansagninger ikke kan og skal indeholdes indenfor den eksisterende budgetramme.
Odder Kommune stgtter i 2013 idraetten med kr. 741.- pr. indbygger - landsgennemsnittet er ca. 1.400 kr. pr.
indbygger. Idreetsradet vil konkret foresla, at det arlige stattebelgb haeves med minimum Kr. 75,- pr. ar over den
neeste 4-ars periode”

Anvendelse af gkonomisk overskud pa folkeoplysningsomradet

Som det fremgar af ovenstaende, sa er der bred opbakning til det samlede forslag om en langsigtet Iasningsmodel
pa fritids- og kulturomradet. Et forslag der indebaerer en anvendelse af det fra budget 2012 overfgrte overskud pa
folkeoplysningsomradet.

FOU ggr i hgringssvaret opmaerksom p4, at safremt denne sags forslag om anvendelse af overskuddet ikke
godkendes af BUK, s& gnsker FOU at opretholde sin oprindelige ansggning om at disponere over overskuddet pa
folkeoplysningsomradet. Forvaltningen ansker at bemzerke, at ansggningen i sé fald vil blive behandlet p4 made i
BUK den 24. september 2013.

Pa baggrund af behandlingen af de overvejende positive hgringssvar, har forvaltningen ikke fundet anledning til at
foretage aendringer i sagens indstillinger, som de blev praesenteret for BUK pa mgde den 18. juni 2013. BUK skal nu
tage stilling til disse indstillinger, som fremgar nedenfor.

Forvaltningen indstiller

At der gennemfores en gennemgribende revidering af Odderordningen

At byradets behandling af Odderordningen 2014 udskydes til april 2014

At behandling af foreliggende ansggninger om tilskud i henhold til Odderordningen udskydes til
Odderordningen 2014 er vedtaget

At der anvendes 1 mio. kr. til ansaettelse af en udviklingskonsulent pa fritids- og kulturomradet i en 2- til 3-
arig periode finansieret af det fra budget 2012 overferte overskud pa folkeoplysningsomradet

At puljen til fremme af kulturprojekter pa 250.000 kr. arligt videreferes i 2014 og 2015, finansieret af det fra
2012 overforte overskud pa folkeoplysningsomradet

Bilag

Haringssvar fra kulturradet.docx 727-2013-100347

Idreetsradets hgringssvar vedr. udviklingsbehov og gkonomiske udfordringer  727-2013-105965
pa fritids- og kulturomradet.pdf

Folkeoplysningsudvalgets haringssvar vedr. udviklingsbehov og gkonomiske 727-2013-105977
udfordringer pa fritids- og kulturomréadet






Ansggning fra Odder Kunstsamling om midler til bogudgivelse om billedkunstner
Faranak Sohi

Sagsfremstilling

9. Ansggning fra Odder Kunstsamling om midler til bogudgivelse om billedkunstner
Faranak Sohi

Doknr.: 727-2013-100747
Sagsnr.: 727-2013-23931
Abent Fmd. init.:

Resume

Odder Kunstsamling sager om stgtte til udgivelse af bog om billedkunstner Faranak Sohi. Forvaltningen indstiller at
ansggningen afvises.

Baggrund for sagen

Bgrn-, Unge- og Kulturudvalget (BUK)har modtaget en ansggning fra Odder Kunstsamling om stgtte til udgivelse af
bog om billedkunstner Faranak Sohi.

Odder Kunstsamling arbejder for at udbrede kendskab til kunstnere med relationer til Odder Kommune. Odder
Kunstsamlings formal er at opkebe veerker af kunstnere fra Odder og lgbende praesentere dem for offentligheden pa
udstillinger.

Faranak Sohi er fgdt og opvokset i Tehran i Iran, men flygtede som 21-arig i 1984 til Danmark, hvor hun siden 1987
har boet i Odder Kommune. Faranak Sohi er uddannet skoleleerer og har bl.a. arbejdet pa Parkvejen Skole og
Hundslund Skole. Derudover er Faranak Sohi billedkunstner og har hendes arbejde foregar i i dag fra et lejet

veerksted i Vitapark. Hun har bl.a. udstillet i Skolernes Kunstforening, Café Galleriet og Odder Kunstforening.

Publiceringen sker i forbindelse med Faranak Sohi’s 50 ars fadselsdag, der i den forbindelse er inviteret til at lave
en soloudstilling pa Odder Museum, som Odder Kunstsamling indgar i samarbejdsaftale med.

Den fulde ansggning kan ses af vedhaeftede bilag.
Forvaltningens bemarkninger

Publiceringen af bogen belgber sig i alt til 44.000 kr. Budget kan ses i bilag. Odder Kunstsamling beder om stgtte af
udefineret starrelse til udgivelsen.

BUK har i 2013 disponeret over éngangspuljen "Pulje til mindre ansggninger”, der som udgangspunkt bestod af
27.000 kr. Denne pulje er opbrugt.

BUK administrerer ogsa éngangspuljen "Fremme af kulturprojekter”, hvoraf der i gjeblikket resterer 217.000 kr.
Udvalget har i 2013 ydet tilskud til 3 bogprojekter. Selvom den kulturelle veerdi af bogudgivelsen anerkendes, finder
forvaltningen det hensigtsmaessigt at BUK anlaegger en bredere betragtning i tildeling af kulturmidlerne. Derfor
anbefaler forvaltningen, at ansggningen ikke imgdekommes.

Forvaltningen indstiller

At ansggning om stotte til udgivelse af bog om billedkunstner Faranak Sohi afvises



Bilag

Ansggning fra Odder Kunstsamling om stgtte til bogudgivelse om 727-2013-80354
billedkunstneren Faranak Sohi

Beslutning fra Bern, Unge & Kulturudvalg den 27. august 2013:
Afbud: Annette Mgller

Indstilling godkendt.
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