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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2021-27347
Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2021-27347

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025
Taget til efterretning

Bilag

Oktober 2025 Overblik over forelgbige kommende sager til udvalget for Bern og Skole



Punkt 3: 3. Okonomiopfelgning 2025 - Udvalget for Born og Skole

S2025-4639
Resumé

Formalet med denne sag er at give udvalget et overblik over gkonomien for 2025 pd udvalgets omrader.

Baggrund for sagen
I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og

indkomstoverfoersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse, hvor der kun er de to sidste der kommer pé
fagudvalgene.

Forvaltningens bemaerkninger
Der forventes et merforbrug pa 12,7 mio. kr. pa Udvalget for Bern og Skoles omrader.

Det forventede resultat for udvalgets omrader fordeler sig pa folgende made:

Politisk | Overfort 1. 2. 3.
udvalg | resultat | Budget 2025 | Budget- Budget- Budget-

1.000 kr. fra 2024 | [korrigeret) | opfelgning | Opfelgning | Opfelgning

Parkvejens skole BSU -1.411 67.282 -1.400 -1.400 -1.400
Ungdomsskolen — HeltidsUY | BSU 0 3.983 0 0 0
Ungdomsskelen — Fritid BSU 8938 4 167 300 100 495
| Vesiskolen BSU 17 65.968 200 700] 1193
Saksild skole BsU 715 10.798 0 665 315
Hou skole BsU -304 9.476 -318 -180 -695
Gylling skole BsU -600 7173 -2.067 -1.212 -1.120
Hundslund skole BsU 31 6.977 0 131 -55
Fealles Skole og SFO BsU 2047 45030 0 0 560
Falles Specialundervisning BsSU 0 7.822 0 -1.499 -2.300
Dagtilbud Midt-Syd BsU -1.213 33.843 -400 -400 -400
Dagtilbud @st BsU -740 41.469 -100 -400 -168
Dagtilbud Vest BsU 300 27.060 221 128 215
Dagplejen BsU -2.420 13.570 -2.965 -3.221 -3221
Felles bormepasning BsU -226 -13.808 -2.023 0 0
Skole og Dagtilbud leder BsSU 73 1.135 0 0 0
Skole og Dagtilbud i alt Alle -3.696 331.945 -8.552 -7.985 -8.967
Genopretningsplan BMA -3.272 -3.272 -3.272 -3.272
Skole og Dagtilbud BsU -3.667 331.945 -11.824 -11.257 -12.239
BUF - Samlet BSU 2.620 86.196 2.489 1.900 -500
Ungeradgivning 0 9.858 0 0 0
Udvalget for Bern og Skole — 1 alt -4.139 427.999 9.335 9.357 12,739

Skoler og Dagtilbud:

De budgetansvarlige har igangsat en raekke tiltag for at opnd strukturel balance i budget 2025. Dette er gaeldende for alle
resultatomrader og budgetansvarlige ledere. Herudover skal sarligt fremhaeves folgende:

Vestskolen

Vestskolen fik overfort et underskud i forbindelse med Regnskab 2024 p4 - 817 t.kr. Der foreld fra arets start en
personaletilpasningsplan, som dog blev forsinket af flere omgange. Farst i forbindelse med skoleleders afgang og
efterfolgende da opsigelsesvarsler i forbindelse med implementering blev forsinket.



Da der ikke er opnéet den forventede skonomiske balance i skolearet 2025/2026 ses der pé yderligere muligheder for
personaletilpasning i 2026. Der udvises tilbageholdenhed i forhold til vikarindtag, evrige udgifter og indkeb for at
mindske den forventede foragelse af det akkumulerede underskud i indevaerende éar.

Hou Skole

Der har over en arraekke veret negativt regnskabsresultat for Hou Skole. Ved regnskabsafslutningen 2024 var Hou skoles
akkumulerede underskud pé - 304 t.kr.

I januar 2025 blev der udarbejdet en gkonomisk plan for at bringe balance i skolens ekonomi, herunder en
personaletilpasningsplan. Implementeringen har medfert udgifter til indgaede fratreedelsesaftaler, fritstilling samt
vikardekning ved sygemeldinger. Den skonomiske genopretningsplan er fuldt implementeret pr. 1. november 2025,
hvorved afdrag pa underskuddet genoptages fra 2026.

Gylling skole

Ved godkendelse af regnskabet for 2024 fik Gylling Skole eftergivet sit akkumulerede underskud op til
overforselsadgang. Skolen startede séledes 2025 med et underskud pa 600 t.kr.

Med det nuverende elevtal - herunder 10 indskrevne elever i skolear 2025/2026 - og muligheder for at oprette hold pa
tveers af drgange, er det vanskeligt at opnd balance i budgetaret 2025. Trods en reekke tiltag forventes det akkumulerede
underskud foraget i 2025.

Felles Skole - Specialundervisningspulje

Der har i en arreekke vaeret underskud pé specialundervisningsomradet. Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. januar 2025
en genopretningsplan for omrédet, som indebzerer at skolerne begynder afdrag af det akkumulerede merforbrug ved fuld
implementering af Bedre Muligheder for Alle.

Bedre Mulighed for alle er tradt i kraft i skoledret 2025/2026 og indebzrer etablering af inkluderende leringsmiljoer pa
skolerne med henblik p4 at inkludere flere af skolernes distriktselever. I forbindelse hermed er indfert en
incitamentsstruktur, hvor skolerne betaler en takst for segregerede elever med stigende profil i indfasningsperioden over
de naste 5 skolear.

Udgiften til indskrevne elever pé specialskoler i andre kommuner samt ved Fonden Orting er medvirkende til at budgettet
forventes overskredet i 2025.

Odder kommune har en forsyningsforpligtelse i forhold til elever med et vidtgadende specialundervisningsbehov. Det har
hidtil veeret muligt at visitere elever til tilbud i Horsens og Aarhus Kommune, men da dette ikke lengere er en mulighed,
er der etableret et tilbud pa Saksild Skole. Der er afsat driftsmidler til dette tilbud fra 2026 og fremadrettet. I 2025 skal
udgiften dekkes indenfor skoleomradet.

Felles barnepasning

Der anmodes om overfersel af demografimidler pé 0,7 mio. kr. begrundet i det stigende antal bern med pasningsbehov i
Odder Kommune.

Dagplejen

Dagplejen forventer fortsat et underskud pa -3,221 mio. kr. i 2025, hvorved det akkumulerede underskud pé -2,420 mio.
kr. ved drets begyndelse forventes aget med -800 t.kr. i indevaerende ar.

I forbindelse med P30 blev det besluttet at implementere en reekke besparelser i dagplejen. En af disse var under
forudsatning af, at beleegningsprocenten kunne gges. Der er indfert en reekke tiltag for at imedega dette og dagplejens
belegningsprocent har de seneste 3 ar ligget over KL's anbefaling. Pa trods af dette kan den samlede besparelse ikke
indhentes.

Budgettet er korrigeret for en gradvis nedjustering af antal pladser i Dagplejen, som fra 1. juni har 110 pladser.



Born, Unge og Familie:
Den primare arsag til merforbruget er ogede udgifter pd anbringelsesomridet, herunder sikrede institutioner.

Udgifterne til sikrede institutioner er i 2025 igen pa niveau med tidligere ar. Bern, Unge og Families regnskabsresultat for
2024 blev et mindreforbrug, primert som felge af, at der i 2024 ikke blev atholdt udgifter til sikrede institutioner.

Isoleret set for regnskabsaret 2025 forventes et merforbrug pa ca. 3 mio. kr., som felge af egede udgifter til anbringelser.

De budgetansvarliges indberetninger til 3. skonomiopfelgning er vedheftet.

Sagens gang

¢ Udvalget for Barn og Skole den 20. oktober 2025
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Bern og skole drefter budgetopfelgningen

At der soges om frigivelse af demografimidler til Dagtilbudsomréadet svarende til 720.000 kr. fra den centrale
demografipulje under Udvalget for Okonomi og Erhverv.

At de beskrevne tiltag videreferes og at udvalget drefter behovet for yderligere initiativer.

At der inden udgangen af forste kvartal 2026 forelaegges en samlet plan for skonomisk genopretning pa
udvalgets omréader, der sikrer budgetoverholdelse.

At der pa udvalget omriade udvises generel tilbageholdenhed i 2025 med henblik pa at reducere kommunens
samlede overskridelse af servicerammen.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Godkendt

Torben Madsen (A) enskede at fremhave at dagtilbud er gode til at overholde deres budgetter.
Bilag

Bilag Udvalget for Bern og Skole



Punkt 4: 3. Okonomiopfelgning 2025 - Udvalget for Bern og Skole -
Overforselsomradet

S2025-4639

Resumé

Formélet med denne sag er at give udvalget et overblik over gkonomien for 2025 pé udvalgets omrade.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bdde administrerer serviceudgifter og

indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse, hvor det kun er de to sidste der kommer pa
fagudvalgene.

Forvaltningens bemgerkninger

Der forventes i 2025 et merforbrug pa indkomstoverforsler under Bern og Skole pa 1,6 mio. kr. Det forventede resultat pa
indkomstoverferselsomradet fordeler sig pa folgende méade:

Budget 2025 Budget 2025 Forbrug Forbrug Forbrug

Mio. kr. (Oprindeligt) (Korrigeret) AK1-2025 | @K2-2025 | BK3-2025
Hizlp til deekning af tabt arb fortj. §42 11,13 11,13 12,00 12,00 14,00
Memdg ydelse § 41 280 2.80 3,00 270 2,60
50% statsrefusion -6,36 -6.86 -7.50 -735 -8,30
Saarlige ydelser, treeningsredskaber
m.m {ikke refusionsberetfigede udg.) 0.06 0.06 0.372 0.515 0.51
Samlet budget / Forbrug 7.23 7.23 7,87 7,86 8,81
Forventet merforbrug 0,64 0,63 1,58

Arsag til afvigelsen:

Regnskabsresultatet for 2024 udviste et merforbrug pa indkomstoverforselsomrédet pa ca. 1,7 mio. kr.

Sagsantallet for barn med skolevagring som folge af psykiske udfordringer er stigende og der forventes derfor fortsat et
merforbrug i 2025.

Tiltag for at modvirke afvigelse:
Der er igangsat nedenstdende tiltag for at imedegd merforbruget:
Analyse af alle sager med tabt arbejdsfortjeneste (herunder serviceniveau, organisatoriske udfordringer m.v.)
Skole- og Familieenhed til bern med skolevagring er etableret 1. marts 2024.
Sagens gang
¢ Udvalget for Barn og Skole den 20. oktober 2025
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Bern og skole drefter budgetopfelgningen

At Udvalget for Bern og Skole beslutter om der skal ske yderligere tiltag for at opna budgetbalance for udvalgets
omrade.



Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Droftet
Bilag

3. Budgetopfolgning 2025 - Indkomstoverfersler BSU



Punkt 5: Anlaegsbevilling - Parkvejens Skole - renovering af
madkundskabslokale

S2025-5514
Resumé

Ansggning om anlagsbevilling pa 2.060.000 kr. til renovering af eksisterende madkundskabslokale pa Parkvejens Skole.

Baggrund for sagen

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der i 2025 afsat rddighedsbeleb pd 2.060.000 kr. til renovering af
eksisterende madkundskabslokale pa Parkvejens Skole.

Forvaltningens bemaerkninger

Kommunale Bygninger har sammen med Parkvejens Skole igangsat en proces omkring indretning af nyt
madkundskabslokale.

Ved istandsattelsen foretages ingen ombygninger der kraever byggetilladelse, der foretages overordnet istandsattelse af:

Gulve
Vagge
Installationer
Sanitet

Fast inventar

Det forventes at renoveringen kan igangsattes sidst pa aret og forventes faerdigt inden 1. marts 2026.
Sagens gang
o Udvalget for Bern og Skole den 20. oktober 2025

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 3. november 2025
e« Kommunalbestyrelsen den 11. november 2024

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender, at der ydes anlaegsbevilling pa 2.060.000 kr. til renovering af eksisterende
madkundskabslokale pa Parkvejens Skole.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Indstilles til godkendelse



Punkt 6: Orientering om en samlet 10-arsplan for psykiatrien

S2025-3975
Resumé

I denne sag orienteres Udvalget for Sundhed og Voksne samt Udvalget for Bern og Skole om initiativer fra den "samlede
10-arsplan for psykiatrien 2020-2030", der udmentes fra 2026, og sammenhangen med nuvarende initiativer i Odder
Kommune.

Baggrund for sagen

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier indgik d. 19. maj 2025 aftale om en samlet 10-arsplan for
psykiatrien. Aftalen bygger ovenpa to tidligere aftaler om 10-arsplan for psykiatrien fra henholdsvis september 2022 og
november 2023. Samtidig haenger 10-arsplanen sammen med Sundhedsreformen fra november 2024, hvor en af
intentionerne er at integrere psykiatrien i det samlede sundhedsvasen pa lige fod med somatikken.

Den samlede 10-arsplan har folgende mal:

1. Flere skal behandles tidligt og taettere pa.

2. Behandlingskvaliteten skal laftes, og ventetiderne nedbringes.
3. Patienterne skal opleve mere sammenhangende forleb.

4. Psykiatrien skal vaere en tryg og attraktiv arbejdsplads.

I aftalen indgar i alt 23 initiativer, som er enten helt nye eller igangvarende initiativer, der styrkes, og som relaterer sig til
de fire mél. De fleste initiativer i 10-arsplanen vedrerer primeert regionen. I denne sag behandles de initiativer i aftalen,
som er méalrettet kommunerne. Initiativerne i aftalen implementeres lobende frem til og med 2030.

Fra 2030 tilferes psykiatrien varigt 4,6 mia. kr., hvilket svarer til et skonomisk lgft pd 35 % sammenlignet med 2019.
Med aftalen er der afsat finansiering til kommunerne samtidig med at nogle midler bortfalder som felge af
opgaveoverdragelse til regionerne. Den endelige udmentning og fordelingen af midlerne mellem kommuner og regioner
er endnu ikke pé plads.

Forvaltningens bemarkninger

Malene og initiativerne i aftalen skal skabe grundlaget for en bedre psykiatri for bade borgere, patienter, parerende og
personale. Aftalen lafter den forebyggende indsats, sé flere hjelpes tidligere og faerre far behov for en henvisning til
specialiseret hjelp. Samtidig skal aftalen skabe bedre og hurtigere hjelpe til de sverest psykisk syge med flere
sengepladser og kortere ventetider. Bern og unge skal have hurtigere udredning og ferre skift i deres samlede forlgb. Der
ud over er intentionen at skabe mere sammenhangende indsatser og forleb bade for, under og efter behandling.

Flere initiativer i aftalen mangler en neermere pracisering af detaljer, indhold og gkonomisk udmentning. Forvaltningen
har samlet en oversigt i bilag 1, tabel 1 over udvalgte initiativer med direkte betydning for Odder Kommune. Det drejer
sig blandt andet om en styrkelse af det lettilgaengelig tilbud til barn og unge, som kommunerne allerede har faet midler til,
men som udvides og styrkes i den samlede 10-arsplan for psykiatri. Der ud over forpligtes kommunerne til at oprette
afklaringspladser til socialt udsatte patienter, der udskrives fra regionspsykiatrien samtidig med at kommunerne skal
oprette sociale akuttilbud, hvor borgere kan fa umiddelbar hjelp og stette og dermed undgé indleggelse. Med aftalen
bliver der ogsé afsat midler til strategisk kompetenceloft i socialpsykiatrien i kommunerne.

Tabel 2 i bilag 1 viser en oversigt over de initiativer, der er afsat midler til i aftalen. Nogle midler er udmentet mens der

for andre initiativer mangler en beskrivelse af finansieringen. Den endelige udmentning og fordeling af midler mellem
kommuner og regioner vil blive afklaret i den kommende tid.

Sagens gang

¢ Udvalget for Barn og Skole den 20. oktober 2025
¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 22. oktober 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Born og Skole samt Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning.



Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning
Bilag

Bilag 1: Tabel 1 og tabel 2

Samlet 10-&rsplan for psykiatrien 2020 - 2030



Punkt 7: Minimumsnormeringer - dagtilbud

S2025-5043
Resumé

Danmarks statistik har for samtlige kommuner i Danmark offentliggjort data der viser at Odder Kommune lever op til
minimumsnormeringerne i daginstitutioner, hvilket der orienteres om i denne sag.

Baggrund for sagen

Den 1. januar 2024 tradte lovkravet om minimumsnormeringer i daginstitutioner i kraft. Lovkravet betyder, at
kommunalbestyrelsen skal sikre en normering som indebzerer, at der minimum er én padagogisk medarbejder pr. tre bern
i vuggestuer og minimum én padagogisk medarbejder pr. seks bern i bernehaver. Minimumsnormeringerne opgeres som
et arligt gennemsnit pd kommuneniveau for kommunale og selvejende institutioner.

Forvaltningens bemaerkninger

Danmarks statistik offentligger data for alle landets kommuner vedrerende minimumsnormeringer for kommunale og
selvejende institutioner. Data bliver opgjort ensartet efter en detaljeret vejledning og der sker desuden en
valideringsproces. I denne proces tilpasses datamessige uoverensstemmelser og den samlede proces sikrer at data er af
hgj kvalitet og ensartet pa tvaers af landets kommuner. Opgerelsesmetoden er bestemt i forbindelse med den aftale der
blev indgéet af regeringen (A) samt Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet, da loven ved
vedtaget 1 2020.

Det paedagogiske personale bestar som udgangspunkt af paedagoger, paedagogiske assistenter, peedagogmedhjelpere,
ledere, peedagogstuderende og pedagogisk assistentelever. Det folger af § 5 i bekendtgerelse om opgerelse af
normeringer i daginstitutioner, at lederne indgér med en vagt pa 85 procent i opgerelsen af minimumsnormeringer.
Tidligere har ledere indgdet i opgerelsen af normeringer med 100 procent.

Regeringens finanslovsforslag for 2026 laegger op til at de paedagogiske ledere skal tages ud af normeringsopgerelserne
og regeringen for foreslaet at afsaette midler til at ansatte flere padagoiske medarbejdere. I Odder kommunes
budgetaftale for 2026 er der afsat midler der skal sikre Odder kommune stadig lever op til minimumsnormeringerne nér
de pedagogiske ledere udtraeder af opgerelsen. Safremt finanslovforslaget ikke vedtages som det foreligger lige nu, vil
forligspartierne tage en fornyet droftelse af anvendelsen af de lokalt afsatte midler i budgetaftalen for 2026.

Opgoerelsen af normeringer tager ikke hgjde for, hvor meget tid personalet bruger sammen med bernene (den sakaldte
ansigt-til-ansigt-tid eller den oplevede normering). Personalet og lederens vaegt i normeringsopgerelsen er séledes ikke
fastsat pa baggrund af den pracise tid, som det paedagogiske personale eller lederen har med barnet. Opgerelsen tager
eksempelvis ikke hgjde for barnenes eller personalets fraveer (sygdom, ferie m.v.) med undtagelse af barsel.

Der tildeles arligt daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner ekstra midler til peedagogisk personale, de
sakaldte statslige puljer til sociale normeringer. Peedagogisk personale ansat for disse midler indgar ikke i opgerelsen.

Data for minimusnormeringer for 2024 viser at Odder kommune lever op til lov om minimumsnormeringerne:

IAldersgruppe

Daginstitution 0-2  |Daginstitution 3-5
ar ar

Antal bern pr paedagogisk personale

. . 2,8 6,0
(minimumsnormering)

Data fra Danmarks statistik viser at 15 kommuner ikke op til minimumsnormeringerne, hvor tallet var 36 for 2023. De
gennemsnitlige personalenormering i Danmark var 2,9 for vuggestuer og 5.8 for barnehaver og dermed ligger tal for



Odder kommune meget taet pd landsgennemsnittet. Der er ikke fastsat nogen lovbestemte sanktioner, sdfremt en kommune
ikke lever op til normeringerne.

Data for 2025 forventes offentliggjort i oktober eller november 2026, hvorefter Udvalget for Bern og Skole vil blive
orienteret om data for 2025. I 2025 er lov vedrerende private institutioners minimumnormeringer tradt i kraft, sdledes at

disse skal leve op til kravet om minimumsnormeringer. De private institutioner skal senest tre méneder efter
arsopgerelsen offentliggere data pa deres hjemmeside - det vil sige i lebet af forste kvartal 2026.

Sagens gang
¢ Udvalget for Barn og Skole den 20. oktober 2025
Forvaltningen indstiller

At udvalget for Born og Skole tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning



Punkt 8: Opfelgning pa temamede om ungdomsskolen

S2025-1424
Resumé

Udvalgene for Bern og Skole samt Kultur og Fritid felger op pa temamede om Ungdomsskolen den 19. maj 2025 og
drefter eventuelle anbefalinger til nye udvalg.

Baggrund for sagen

Pé baggrund af ensker fra flere udvalgsmedlemmer blev der atholdt et temamede med fokus pd Ungdomsskolen i Odder.
Temamedet blev indledt med et opleg fra forvaltningen med en preesentation af lokale tal og efterfolgende var leder af
Ungdomsskolen i Drager kommune, Troels Wassard Lund, inviteret til at holde oplaeg om hans erfaringer som leder i
forskellige ungdomsskoler. Medlemmer fra Udvalgene for Bern og Skole og Kultur og Fritid samt Borgmester Lone
Jakobi deltog i temamedet.

Forvaltningens bemzarkninger

Forste del af forvaltningens oplaeg var baseret pa data fra Ungdomsskolen med bl.a. aktiviteter samt antal deltagere. |
skoledret 2024/2025 havde der vaeret atholdt 79 aktiviteter fordelt pé tre typer af aktiviteter;

o Aftenklub tre dage om ugen fra 18-21
¢ Fritidshold - fx musik, motocross, redesign
¢ Events og ture - fx Ungfesten og Campwauw

Der var samlet 1744 tilmeldinger fordelt pa 734 unge.

Anden del af forvaltningens oplag var med udgangspunkt i ungeprofilundersegelsen. Ungeprofilundersagelsen
gennemfores hvert ar i 7.-9. klasse samt pd ungdomsuddannelser, hvor det er de unge selv, der svarer pa en lang raekke
sporgsmal, der bl.a. omhandler deres fritidsliv. Her svarer de fx pé, hvad de laver i fritiden og hvad der er vigtigt for dem.
Ifolge ungeprofilundersogelsen er deltagelsen i bade klub og ungdomsskole lidt under landsgennemsnittet i 7.-9. klasse.
Jo @ldre argang, jo feerre deltagere. Der er gennemsnitligt flere elever fra Parkvejens Skole, der gér i klub eller
ungdomsskole, end elever fra Vestskolen og Rathlouskolen.

Troels Wassard Lund fra Drager Ungdomsskole fortalte dernaest om sine erfaringer som leder pa forskellige
ungdomsskoler. P4 baggrund af de erfaringer fremhaevede han en reekke potentialer i ungdomsskolen og han kom derfor
med en reekke anbefalinger til, hvordan der kan arbejdes godt videre med udviklingen af Ungdomsskolen i Odder
Kommune:

Involver malgruppen i udviklingen af ungdomsskolens virksomhed

Giv de unges stemme en plads i bestyrelsen

Vigtigheden af ledelsesmaessigt fokus pa Ungdomsskolens opgave

Lav en plan for ungdomsskolens virksomhed med politisk opbakning

Lav solide partnerskaber med lokale skoler, foreninger, institutioner og nabokommuner

Ver nysgerrig pa mulighederne i lovgivningen ift. organisering - i mindre kommuner kan man med fordel have
feelles ledelse af institutioner der arbejder med ungemiljeer

¢ Tank i meningsfulde fallesskaber og aktiviteter

Pa baggrund af de to opleeg og de efterfolgende spergsmaél, var der en dreftelse blandt deltagerne med fokus pa fremtiden
for Odder Kommunes Ungdomsskole.

Som folge af den droftelse indstiller forvaltningen, at Udvalgene for Bern og Skole samt Kultur og Fritid anbefaler, at de
kommende relevante udvalg taget emnet op igen og arbejder videre med udviklingen af Ungdomsskolen.

Sagens gang

¢ Udvalget for Barn og Skole den 20. oktober 2025
¢ Udvalget for Kultur og Fritid den 23. oktober 2025



Forvaltningen indstiller

At Udvalgene for Born og Skole samt Kultur og Fritid anbefaler de kommende relevante udvalg at tage emnet om
ungdomsskolen op igen i den nye valgperiode

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025
Godkendt

Et samlet udvalg ger opmaerksom pé, at Troels Wassard Lund fra Drager fremhavede vigtigheden af ledelse med
dedikeret tid til opgaverne omkring at drive og udvikle en velfungerende ungdomsskole.



Punkt 9: Negletal inden for Udvalget for Bern og Skoles fagomrader

S2025-1095
Resumé

Udvalget for Bern og Skole orienteres om nggletal inden for fagomraderne Dagtilbud, Skoler samt Bern, Unge og
Familie(BUF).

Baggrund for sagen

Udvalget for Barn og Skole har tilkendegivet, at udvalget gerne vil folge bade den ekonomiske udvikling samt udvalgte
faglige omrader taettere end hidtil. Forvaltningen fremlagger derfor udvalgte nggletal og indikatorer, som giver et
overordnet billede af den skonomiske udvikling m.m.

Brug af data og negletal i styring og ledelse kan understette bade den faglige udvikling, den strategiske retning og den
gkonomiske styring. Nogletal understotter datadrevet styring, hvor der skabes overblik og gennemsigtighed

i gkonomistyringen. Det gor det muligt at agere i tide ved afvigelser ved at udvikle handleplaner til at overholde
budgetrammen pa omradet.

Forvaltningens bemarkninger

Der er opstillet negletal for folgende tre omrader: Dagtilbud, Skoler og Bern, Unge og Familier (BUF) i vedlagte bilag.
For alle tre omrader vises basisoplysninger som forbrugsprocent, overordnet udgiftsniveau og sygefravar. Derudover er
der udvalgt indikatorer for hvert omrade, som kan folges méanedligt eller kvartalsvis. De

udvalgte negletal viser udviklingen pa et overordnet, strategisk niveau.

Data indhentes fra egne fagsystemer, FLIS (Felleskommunal LedelsesInformationsSystem) negletal samt KL's negletal
bag publikation Kend din Kommune.

Der vil labende ske tilpasninger i takt med, at ledelsesinformationen dreftes med udvalget, og det afklares hvilke
indikatorer, der skal folges fremadrettet.

Sagens gang
¢ Udvalget for Barn og Skole den 20. oktober 2025
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Bern og Skole tager nogletallene til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025
Taget til efterretning
Bilag
Onepager - BUF - okt
Onepager - Skole - okt

Onepager - Dagtilbud - okt



Punkt 10: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2021-27347

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Torben Madsen (A) orienterede om deltagelse i et seminar arrangeret af CFU med fokus pa ungdomsuddannelser og
serligt den kommende EPX.



Punkt 11: Orientering fra udvalg/forvaltning

S2021-27347
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning



Punkt 12: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-27347
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved medets afslutning godkende dette punkt digitalt.
Aktuel beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 20-10-2025

Godkendt

Ingen fraveerende

Magdet sluttede kl. 16.45
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