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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2021-27347

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2021-27347

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning

Bilag

Oktober 2025_Overblik over foreløbige kommende sager til udvalget for Børn og Skole



Punkt 3: 3. Økonomiopfølgning 2025 - Udvalget for Børn og Skole

S2025-4639

Resumé

Formålet med denne sag er at give udvalget et overblik over økonomien for 2025 på udvalgets områder.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet på fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget på udvalgets område holdes. De fagudvalg, der både administrerer serviceudgifter og
indkomstoverførsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedområder.

Der er tre årlige samlede budgetopfølgninger til politisk drøftelse, hvor der kun er de to sidste der kommer på
fagudvalgene.

Forvaltningens bemærkninger

Der forventes et merforbrug på 12,7 mio. kr. på Udvalget for Børn og Skoles områder.

Det forventede resultat for udvalgets områder fordeler sig på følgende måde:

 

Skoler og Dagtilbud:

De budgetansvarlige har igangsat en række tiltag for at opnå strukturel balance i budget 2025. Dette er gældende for alle
resultatområder og budgetansvarlige ledere. Herudover skal særligt fremhæves følgende:

Vestskolen

Vestskolen fik overført et underskud i forbindelse med Regnskab 2024 på - 817 t.kr. Der forelå fra årets start en
personaletilpasningsplan, som dog blev forsinket af flere omgange. Først i forbindelse med skoleleders afgang og
efterfølgende da opsigelsesvarsler i forbindelse med implementering blev forsinket.



Da der ikke er opnået den forventede økonomiske balance i skoleåret 2025/2026 ses der på yderligere muligheder for
personaletilpasning i 2026. Der udvises tilbageholdenhed i forhold til vikarindtag, øvrige udgifter og indkøb for at
mindske den forventede forøgelse af det akkumulerede underskud i indeværende år. 

 

Hou Skole

Der har over en årrække været negativt regnskabsresultat for Hou Skole. Ved regnskabsafslutningen 2024 var Hou skoles
akkumulerede underskud på - 304 t.kr.

I januar 2025 blev der udarbejdet en økonomisk plan for at bringe balance i skolens økonomi, herunder en
personaletilpasningsplan. Implementeringen har medført udgifter til indgåede fratrædelsesaftaler, fritstilling samt
vikardækning ved sygemeldinger. Den økonomiske genopretningsplan er fuldt implementeret pr. 1. november 2025,
hvorved afdrag på underskuddet genoptages fra 2026.

 

Gylling skole

Ved godkendelse af regnskabet for 2024 fik Gylling Skole eftergivet sit akkumulerede underskud op til
overførselsadgang. Skolen startede således 2025 med et underskud på 600 t.kr.

Med det nuværende elevtal - herunder 10 indskrevne elever i skoleår 2025/2026 - og muligheder for at oprette hold på
tværs af årgange, er det vanskeligt at opnå balance i budgetåret 2025. Trods en række tiltag forventes det akkumulerede
underskud forøget i 2025.

 

Fælles Skole - Specialundervisningspulje

Der har i en årrække været underskud på specialundervisningsområdet. Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. januar 2025
en genopretningsplan for området, som indebærer at skolerne begynder afdrag af det akkumulerede merforbrug ved fuld
implementering af Bedre Muligheder for Alle.

Bedre Mulighed for alle er trådt i kraft i skoleåret 2025/2026 og indebærer etablering af inkluderende læringsmiljøer på
skolerne med henblik på at inkludere flere af skolernes distriktselever. I forbindelse hermed er indført en
incitamentsstruktur, hvor skolerne betaler en takst for segregerede elever med stigende profil i indfasningsperioden over
de næste 5 skoleår.

Udgiften til indskrevne elever på specialskoler i andre kommuner samt ved Fonden Ørting er medvirkende til at budgettet
forventes overskredet i 2025.

Odder kommune har en forsyningsforpligtelse i forhold til elever med et vidtgående specialundervisningsbehov. Det har
hidtil været muligt at visitere elever til tilbud i Horsens og Aarhus Kommune, men da dette ikke længere er en mulighed,
er der etableret et tilbud på Saksild Skole. Der er afsat driftsmidler til dette tilbud fra 2026 og fremadrettet. I 2025 skal
udgiften dækkes indenfor skoleområdet.

Fælles børnepasning

Der anmodes om overførsel af demografimidler på 0,7 mio. kr. begrundet i det stigende antal børn med pasningsbehov i
Odder Kommune.  

Dagplejen

Dagplejen forventer fortsat et underskud på -3,221 mio. kr. i 2025, hvorved det akkumulerede underskud på -2,420 mio.
kr. ved årets begyndelse forventes øget med -800 t.kr. i indeværende år.

I forbindelse med P30 blev det besluttet at implementere en række besparelser i dagplejen. En af disse var under
forudsætning af, at belægningsprocenten kunne øges. Der er indført en række tiltag for at imødegå dette og dagplejens
belægningsprocent har de seneste 3 år ligget over KL's anbefaling. På trods af dette kan den samlede besparelse ikke
indhentes.

Budgettet er korrigeret for en gradvis nedjustering af antal pladser i Dagplejen, som fra 1. juni har 110 pladser.



Børn, Unge og Familie:

Den primære årsag til merforbruget er øgede udgifter på anbringelsesområdet, herunder sikrede institutioner.

Udgifterne til sikrede institutioner er i 2025 igen på niveau med tidligere år. Børn, Unge og Families regnskabsresultat for
2024 blev et mindreforbrug, primært som følge af, at der i 2024 ikke blev afholdt udgifter til sikrede institutioner. 

Isoleret set for regnskabsåret 2025 forventes et merforbrug på ca. 3 mio. kr., som følge af øgede udgifter til anbringelser.

 

De budgetansvarliges indberetninger til 3. økonomiopfølgning er vedhæftet.

Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole den 20. oktober 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Børn og skole drøfter budgetopfølgningen

At der søges om frigivelse af demografimidler til Dagtilbudsområdet svarende til  720.000 kr. fra den centrale
demografipulje under Udvalget for Økonomi og Erhverv.

At de beskrevne tiltag videreføres og at udvalget drøfter behovet for yderligere initiativer.

At der inden udgangen af første kvartal 2026 forelægges en samlet plan for økonomisk genopretning på
udvalgets områder, der sikrer budgetoverholdelse.

At der på udvalget område udvises generel tilbageholdenhed i 2025 med henblik på at reducere kommunens
samlede overskridelse af servicerammen.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Godkendt

Torben Madsen (A) ønskede at fremhæve at dagtilbud er gode til at overholde deres budgetter.

Bilag

Bilag Udvalget for Børn og Skole



Punkt 4: 3. Økonomiopfølgning 2025 - Udvalget for Børn og Skole -
Overførselsområdet

S2025-4639

Resumé

Formålet med denne sag er at give udvalget et overblik over økonomien for 2025 på udvalgets område.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet på fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget på udvalgets område holdes. De fagudvalg, der både administrerer serviceudgifter og
indkomstoverførsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedområder.

Der er tre årlige samlede budgetopfølgninger til politisk drøftelse, hvor det kun er de to sidste der kommer på
fagudvalgene.

Forvaltningens bemærkninger

Der forventes i 2025 et merforbrug på indkomstoverførsler under Børn og Skole på 1,6 mio. kr. Det forventede resultat på
indkomstoverførselsområdet fordeler sig på følgende måde:

Årsag til afvigelsen:

Regnskabsresultatet for 2024 udviste et merforbrug på indkomstoverførselsområdet på ca. 1,7 mio. kr.

Sagsantallet for børn med skolevægring som følge af psykiske udfordringer er stigende og der forventes derfor fortsat et
merforbrug i 2025.

 

Tiltag for at modvirke afvigelse:

Der er igangsat nedenstående tiltag for at imødegå merforbruget:

Analyse af alle sager med tabt arbejdsfortjeneste (herunder serviceniveau, organisatoriske udfordringer m.v.)

Skole- og Familieenhed til børn med skolevægring er etableret 1. marts 2024.

Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole den 20. oktober 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Børn og skole drøfter budgetopfølgningen

At Udvalget for Børn og Skole beslutter om der skal ske yderligere tiltag for at opnå budgetbalance for udvalgets
område.



Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Drøftet

Bilag

3. Budgetopfølgning 2025 - Indkomstoverførsler BSU



Punkt 5: Anlægsbevilling - Parkvejens Skole - renovering af
madkundskabslokale

S2025-5514

Resumé

Ansøgning om anlægsbevilling på 2.060.000 kr. til renovering af eksisterende madkundskabslokale på Parkvejens Skole.

Baggrund for sagen

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der i 2025 afsat rådighedsbeløb på 2.060.000 kr. til renovering af
eksisterende madkundskabslokale på Parkvejens Skole.

Forvaltningens bemærkninger

Kommunale Bygninger har sammen med Parkvejens Skole igangsat en proces omkring indretning af nyt
madkundskabslokale. 

Ved istandsættelsen foretages ingen ombygninger der kræver byggetilladelse, der foretages overordnet istandsættelse af:

Gulve
Vægge
Installationer
Sanitet
Fast inventar

Det forventes at renoveringen kan igangsættes sidst på året og forventes færdigt inden 1. marts 2026.

Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole den 20. oktober 2025
Udvalget for Økonomi og Erhverv den 3. november 2025
Kommunalbestyrelsen den 11. november 2024

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender, at der ydes anlægsbevilling på 2.060.000 kr. til renovering af eksisterende
madkundskabslokale på Parkvejens Skole.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Indstilles til godkendelse



Punkt 6: Orientering om en samlet 10-årsplan for psykiatrien

S2025-3975

Resumé

I denne sag orienteres Udvalget for Sundhed og Voksne samt Udvalget for Børn og Skole om initiativer fra den "samlede
10-årsplan for psykiatrien 2020-2030", der udmøntes fra 2026, og sammenhængen med nuværende initiativer i Odder
Kommune.

Baggrund for sagen

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier indgik d. 19. maj 2025 aftale om en samlet 10-årsplan for
psykiatrien. Aftalen bygger ovenpå to tidligere aftaler om 10-årsplan for psykiatrien fra henholdsvis  september 2022 og
november 2023. Samtidig hænger 10-årsplanen sammen med Sundhedsreformen fra november 2024, hvor en af
intentionerne er at integrere psykiatrien i det samlede sundhedsvæsen på lige fod med somatikken.

Den samlede 10-årsplan har følgende mål:

1. Flere skal behandles tidligt og tættere på.
2. Behandlingskvaliteten skal løftes, og ventetiderne nedbringes.
3. Patienterne skal opleve mere sammenhængende forløb.
4. Psykiatrien skal være en tryg og attraktiv arbejdsplads.

I aftalen indgår i alt 23 initiativer, som er enten helt nye eller igangværende initiativer, der styrkes, og som relaterer sig til
de fire mål. De fleste initiativer i 10-årsplanen vedrører primært regionen. I denne sag behandles de initiativer i aftalen,
som er målrettet kommunerne. Initiativerne i aftalen implementeres løbende frem til og med 2030.

Fra 2030 tilføres psykiatrien varigt 4,6 mia. kr., hvilket svarer til et økonomisk løft på 35 % sammenlignet med 2019.
Med aftalen er der afsat finansiering til kommunerne samtidig med at nogle midler bortfalder som følge af
opgaveoverdragelse til regionerne. Den endelige udmøntning og fordelingen af midlerne mellem kommuner og regioner
er endnu ikke på plads.

Forvaltningens bemærkninger

Målene og initiativerne i aftalen skal skabe grundlaget for en bedre psykiatri for både borgere, patienter, pårørende og
personale. Aftalen løfter den forebyggende indsats, så flere hjælpes tidligere og færre får behov for en henvisning til
specialiseret hjælp. Samtidig skal aftalen skabe bedre og hurtigere hjælpe til de sværest psykisk syge med flere
sengepladser og kortere ventetider. Børn og unge skal have hurtigere udredning og færre skift i deres samlede forløb. Der
ud over er intentionen at skabe mere sammenhængende indsatser og forløb både før, under og efter behandling. 

Flere initiativer i aftalen mangler en nærmere præcisering af detaljer, indhold og økonomisk udmøntning. Forvaltningen
har samlet en oversigt i bilag 1, tabel 1 over udvalgte initiativer med direkte betydning for Odder Kommune. Det drejer
sig blandt andet om en styrkelse af det lettilgængelig tilbud til børn og unge, som kommunerne allerede har fået midler til,
men som udvides og styrkes i den samlede 10-årsplan for psykiatri. Der ud over forpligtes kommunerne til at oprette
afklaringspladser til socialt udsatte patienter, der udskrives fra regionspsykiatrien samtidig med at kommunerne skal
oprette sociale akuttilbud, hvor borgere kan få umiddelbar hjælp og støtte og dermed undgå indlæggelse. Med aftalen
bliver der også afsat midler til strategisk kompetenceløft i socialpsykiatrien i kommunerne. 

Tabel 2 i bilag 1 viser en oversigt over de initiativer, der er afsat midler til i aftalen. Nogle midler er udmøntet mens der
for andre initiativer mangler en beskrivelse af finansieringen. Den endelige udmøntning og fordeling af midler mellem
kommuner og regioner vil blive afklaret i den kommende tid.

Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole den 20. oktober 2025
Udvalget for Sundhed og Voksne den 22. oktober 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Børn og Skole samt Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning.



Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning

Bilag

Bilag 1: Tabel 1 og tabel 2

Samlet 10-årsplan for psykiatrien 2020 - 2030



Punkt 7: Minimumsnormeringer - dagtilbud

S2025-5043

Resumé

Danmarks statistik har for samtlige kommuner i Danmark offentliggjort data der viser at Odder Kommune lever op til
minimumsnormeringerne i daginstitutioner, hvilket der orienteres om i denne sag.

 

Baggrund for sagen

Den 1. januar 2024 trådte lovkravet om minimumsnormeringer i daginstitutioner i kraft. Lovkravet betyder, at
kommunalbestyrelsen skal sikre en normering som indebærer, at der minimum er én pædagogisk medarbejder pr. tre børn
i vuggestuer og minimum én pædagogisk medarbejder pr. seks børn i børnehaver. Minimumsnormeringerne opgøres som
et årligt gennemsnit på kommuneniveau for kommunale og selvejende institutioner.

Forvaltningens bemærkninger

Danmarks statistik offentliggør data for alle landets kommuner vedrørende minimumsnormeringer for kommunale og
selvejende institutioner. Data bliver opgjort ensartet efter en detaljeret vejledning og der sker desuden en
valideringsproces. I denne proces tilpasses datamæssige uoverensstemmelser og den samlede proces sikrer at data er af
høj kvalitet og ensartet på tværs af landets kommuner. Opgørelsesmetoden er bestemt i forbindelse med den aftale der
blev indgået af regeringen (A) samt Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet, da loven ved
vedtaget i 2020.

Det pædagogiske personale består som udgangspunkt af pædagoger, pædagogiske assistenter, pædagogmedhjælpere,
ledere, pædagogstuderende og pædagogisk assistentelever. Det følger af § 5 i bekendtgørelse om opgørelse af
normeringer i daginstitutioner, at lederne indgår med en vægt på 85 procent i opgørelsen af minimumsnormeringer.
Tidligere har ledere indgået i opgørelsen af normeringer med 100 procent. 

Regeringens finanslovsforslag for 2026 lægger op til at de pædagogiske ledere skal tages ud af normeringsopgørelserne
og regeringen for foreslået at afsætte midler til at ansætte flere pædagoiske medarbejdere. I Odder kommunes
budgetaftale for 2026 er der afsat midler der skal sikre Odder kommune stadig lever op til minimumsnormeringerne når
de pædagogiske ledere udtræder af opgørelsen. Såfremt finanslovforslaget ikke vedtages som det foreligger lige nu, vil
forligspartierne tage en fornyet drøftelse af anvendelsen af de lokalt afsatte midler i budgetaftalen for 2026.

Opgørelsen af normeringer tager ikke højde for, hvor meget tid personalet bruger sammen med børnene (den såkaldte
ansigt-til-ansigt-tid eller den oplevede normering). Personalet og lederens vægt i normeringsopgørelsen er således ikke
fastsat på baggrund af den præcise tid, som det pædagogiske personale eller lederen har med barnet. Opgørelsen tager
eksempelvis ikke højde for børnenes eller personalets fravær (sygdom, ferie m.v.) med undtagelse af barsel.

Der tildeles årligt daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner ekstra midler til pædagogisk personale, de
såkaldte statslige puljer til sociale normeringer. Pædagogisk personale ansat for disse midler indgår ikke i opgørelsen.

Data for minimusnormeringer for 2024 viser at Odder kommune lever op til lov om minimumsnormeringerne:

 Aldersgruppe

 Daginstitution 0-2
år

Daginstitution 3-5
år

Antal børn pr pædagogisk personale
(minimumsnormering) 2,8 6,0

 

Data fra Danmarks statistik viser at 15 kommuner ikke op til minimumsnormeringerne,  hvor tallet var 36 for 2023. De
gennemsnitlige personalenormering i Danmark var 2,9 for vuggestuer og 5.8 for børnehaver og dermed ligger tal for



Odder kommune meget tæt på landsgennemsnittet. Der er ikke fastsat nogen lovbestemte sanktioner, såfremt en kommune
ikke lever op til normeringerne.

Data for 2025 forventes offentliggjort i oktober eller november 2026, hvorefter Udvalget for Børn og Skole vil blive
orienteret om data for 2025. I 2025 er lov vedrørende private institutioners minimumnormeringer trådt i kraft, således at
disse skal leve op til kravet om minimumsnormeringer. De private institutioner skal senest tre måneder efter
årsopgørelsen offentliggøre data på deres hjemmeside - det vil sige i løbet af første kvartal 2026. 

Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole den 20. oktober 2025

Forvaltningen indstiller

At udvalget for Børn og Skole tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning



Punkt 8: Opfølgning på temamøde om ungdomsskolen

S2025-1424

Resumé

Udvalgene for Børn og Skole samt Kultur og Fritid følger op på temamøde om Ungdomsskolen den 19. maj 2025 og
drøfter eventuelle anbefalinger til nye udvalg.

Baggrund for sagen

På baggrund af ønsker fra flere udvalgsmedlemmer blev der afholdt et temamøde med fokus på Ungdomsskolen i Odder.
Temamødet blev indledt med et oplæg fra forvaltningen med en præsentation af lokale tal og efterfølgende var leder af
Ungdomsskolen i Dragør kommune, Troels Wassard Lund, inviteret til at holde oplæg om hans erfaringer som leder i
forskellige ungdomsskoler. Medlemmer fra Udvalgene for Børn og Skole og Kultur og Fritid samt Borgmester Lone
Jakobi deltog i temamødet.

Forvaltningens bemærkninger

Første del af forvaltningens oplæg var baseret på data fra Ungdomsskolen med bl.a. aktiviteter samt antal deltagere. I
skoleåret 2024/2025 havde der været afholdt 79 aktiviteter fordelt på tre typer af aktiviteter;

Aftenklub tre dage om ugen fra 18-21
Fritidshold - fx musik, motocross, redesign
Events og ture - fx Ungfesten og Campwauw

Der var samlet 1744 tilmeldinger fordelt på 734 unge.

Anden del af forvaltningens oplæg var med udgangspunkt i ungeprofilundersøgelsen. Ungeprofilundersøgelsen
gennemføres hvert år i 7.-9. klasse samt på ungdomsuddannelser, hvor det er de unge selv, der svarer på en lang række
spørgsmål, der bl.a. omhandler deres fritidsliv. Her svarer de fx på, hvad de laver i fritiden og hvad der er vigtigt for dem.
Ifølge ungeprofilundersøgelsen er deltagelsen i både klub og ungdomsskole lidt under landsgennemsnittet i 7.-9. klasse.
Jo ældre årgang, jo færre deltagere. Der er gennemsnitligt flere elever fra Parkvejens Skole, der går i klub eller
ungdomsskole, end elever fra Vestskolen og Rathlouskolen.

 

Troels Wassard Lund fra Dragør Ungdomsskole fortalte dernæst om sine erfaringer som leder på forskellige
ungdomsskoler. På baggrund af de erfaringer fremhævede han en række potentialer i ungdomsskolen og han kom derfor
med en række anbefalinger til, hvordan der kan arbejdes godt videre med udviklingen af Ungdomsskolen i Odder
Kommune:

Involver målgruppen i udviklingen af ungdomsskolens virksomhed
Giv de unges stemme en plads i bestyrelsen
Vigtigheden af ledelsesmæssigt fokus på Ungdomsskolens opgave
Lav en plan for ungdomsskolens virksomhed med politisk opbakning
Lav solide partnerskaber med lokale skoler, foreninger, institutioner og nabokommuner
Vær nysgerrig på mulighederne i lovgivningen ift. organisering - i mindre kommuner kan man med fordel have
fælles ledelse af institutioner der arbejder med ungemiljøer
Tænk i meningsfulde fællesskaber og aktiviteter

På baggrund af de to oplæg og de efterfølgende spørgsmål, var der en drøftelse blandt deltagerne med fokus på fremtiden
for Odder Kommunes Ungdomsskole. 

Som følge af den drøftelse indstiller forvaltningen, at Udvalgene for Børn og Skole samt Kultur og Fritid anbefaler, at de
kommende relevante udvalg taget emnet op igen og arbejder videre med udviklingen af Ungdomsskolen.

Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole den 20. oktober 2025
Udvalget for Kultur og Fritid den 23. oktober 2025



Forvaltningen indstiller

At Udvalgene for Børn og Skole samt Kultur og Fritid anbefaler de kommende relevante udvalg at tage emnet om
ungdomsskolen op igen i den nye valgperiode

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Godkendt

Et samlet udvalg gør opmærksom på, at Troels Wassard Lund fra Dragør fremhævede vigtigheden af ledelse med
dedikeret tid til opgaverne omkring at drive og udvikle en velfungerende ungdomsskole.



Punkt 9: Nøgletal inden for Udvalget for Børn og Skoles fagområder

S2025-1095

Resumé

Udvalget for Børn og Skole orienteres om nøgletal inden for fagområderne Dagtilbud, Skoler samt Børn, Unge og
Familie(BUF).

Baggrund for sagen

Udvalget for Børn og Skole har tilkendegivet, at udvalget gerne vil følge både den økonomiske udvikling samt udvalgte
faglige områder tættere end hidtil. Forvaltningen fremlægger derfor udvalgte nøgletal og indikatorer, som giver et
overordnet billede af den økonomiske udvikling m.m.

Brug af data og nøgletal i styring og ledelse kan understøtte både den faglige udvikling, den strategiske retning og den
økonomiske styring. Nøgletal understøtter datadrevet styring, hvor der skabes overblik og gennemsigtighed
i økonomistyringen. Det gør det muligt at agere i tide ved afvigelser ved at udvikle handleplaner til at overholde
budgetrammen på området.

Forvaltningens bemærkninger

Der er opstillet nøgletal for følgende tre områder: Dagtilbud, Skoler og Børn, Unge og Familier (BUF) i vedlagte bilag.

For alle tre områder vises basisoplysninger som forbrugsprocent, overordnet udgiftsniveau og sygefravær. Derudover er
der udvalgt indikatorer for hvert område, som kan følges månedligt eller kvartalsvis. De
udvalgte nøgletal viser udviklingen på et overordnet, strategisk niveau.

Data indhentes fra egne fagsystemer, FLIS (Fælleskommunal LedelsesInformationsSystem) nøgletal samt KL's nøgletal
bag publikation Kend din Kommune. 

Der vil løbende ske tilpasninger i takt med, at ledelsesinformationen drøftes med udvalget, og det afklares hvilke
indikatorer, der skal følges fremadrettet. 

Sagens gang

Udvalget for Børn og Skole den 20. oktober 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Børn og Skole tager nøgletallene til efterretning

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning

Bilag

Onepager - BUF - okt

Onepager - Skole - okt

Onepager - Dagtilbud - okt



Punkt 10: Kort orientering fra bestyrelse/råd, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2021-27347

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Torben Madsen (A) orienterede om deltagelse i et seminar arrangeret af CFU med fokus på ungdomsuddannelser og
særligt den kommende EPX.



Punkt 11: Orientering fra udvalg/forvaltning

S2021-27347

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Taget til efterretning



Punkt 12: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-27347

Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal mødets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeværende udvalgsmedlem skal senest ved mødets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning på Udvalget for Børn og Skole 20-10-2025

Godkendt

Ingen fraværende

Mødet sluttede kl. 16.45
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