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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden
S2025-6590

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Godkendt



Punkt 2: Orientering om sygefravarsindsats med fokus pa projektet 'Vi ses'

S2026-2133
Resumé

I denne sag orienteres udvalget for sygefravarsindsatsen inden for fagudvalgets omréade.

Baggrund for sagen

Nedbringelse af sygefravaer er et centralt fokusomrade i Odder Kommune. Sygefraver har vasentlig betydning for bade
drift, kvalitet og lesningen af kommunens kerneopgaver. Et hejt sygefravaer kan péavirke kontinuitet, samarbejde og
borgernes oplevelse af vores ydelser.

Derfor arbejder Odder Kommune malrettet med at fremme fremmede, trivsel og et sundt arbejdsmilje. Indsatsen bygger
pa en faelles forstaelse af ansvar og tidlig indsats, hvor ledere og medarbejdere i samarbejde bidrager til at forebygge
sygefraveer. En fzlles indsats for mere naerhed og mindre fravaer indgér ligeledes i HovedMeds strategiplan.

Pr. 1. august 2025 blev der ansat en sygefravaerskonsulent i Odder Kommune for at styrke indsatsen pé
sygefraversomradet. Konsulenten er ansat i HR teamet i Ledelse og Udvikling. Sygefravaerskonsulenten understetter den
fokuserede indsats mod et lavere fravear i hele Odder Kommune bl.a. gennem et teet samarbejde med lederne om at sikre
den systematiske opfelgning pa fravearet, ligesom denne er taet koblet til den igangvarende indsats i Social, Sundhed og
Beskeftigelse. Indsatsen er bade et arbejde med systematik og metode, men i lige sé hej grad et kulturarbejde, hvor felles
forstéelser, holdninger og adferd i forhold til sygefraver er afgerende for, at indsatsen lykkes.

Forvaltningens bemaerkninger

Sygefravarsindsatsen pa Social, Sundhed og Beskaftigelsesomradet er herudover styrket med ekstern bistand, som
bidrager til en dataorienteret og systematisk tilgang. Ved hjalp af data identificeres risikoomrader samt omréder, hvor der
er s@rlig behov for handling. Data anvendes ogsa til at identificere medarbejdere i risiko for langtidssygemelding, hvilket
giver mulighed for en tidligere indsats.

Indsatsen bygger pa faste, manedlige meder med lederne, hvor der felges op pa igangvaerende tiltag og aftales konkrete
handlinger for den kommende periode. Fokus er pa tidlig indsats, tydelig systematik og kvalificeret ledelsesstotte.

Da arbejdet med sygefravaer ofte er komplekst og dilemmafyldt, har Sygefraverskonsulenten et serligt fokus pa
ledelsesstatte bl.a. gennem sparring og deltagelse i sygefravaerssamtaler. Formadlet er at understette ledere i at
gennemfore den ngdvendige dialog om sygefravar pa en anerkendende og konstruktiv made, hvor bdde omsorg, ansvar
og driftsmassige hensyn balanceres.

Arbejdet med nedbringelse af sygefraveer viser, at systematik, vedholdenhed og en tidlig indsats har stor betydning for
sygefraveret og dermed fremmede og trivsel.

I det vedlagte bilag vises sygefraversdata for savel hele Odder Kommune som for Job og Socialomradet specifikt. P&
medet uddybes fravaersdata ved sygefravaerskonsulent.

Sagens gang

¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskeeftigelse den 3. juni 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social,Handicap og Beskzftigelse tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Taget til efterretning



Bilag

Sygefraveer Udvalg juni 2026 _social og job



Punkt 3: 2. Budgetopfolgning 2026 - Udvalget for Social, Handicap og
Beskaeftigelse - Indkomstoverforsler

S2026-1576
Resumé

Formalet med denne sag er at give udvalget et overblik over gkonomien for 2026 pé udvalgets omrade.

Baggrund for sagen
1 Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pd fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og

indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse, hvor det kun er de to sidste, der kommer pa
fagudvalgene.

Forvaltningens bemgerkninger

Pa indkomstoverforslerne vurderes forudsatningerne for budgettet fortsat at vaere opfyldt, og der forventes pa nuvarende
tidspunkt et budget i balance. Der ses et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. svarende til 0,1% af det samlede budget.

Nedenstaende tabel viser hvordan det forventede resultat fordeler sig mellem ydelserne.

Budget 2026 | et . )

Mio. kr. ’ ’
[Budgetopfelgning |Budgetopfoelgning

(Oprindeligt) |(Korrigeret)
Indkomstoverfersler - arbejdsmarked

Kontant- og uddannelseshjealp 25.096 25.096 -1.897 -4.074
Sygedagpenge 30.523 30.523 9 -704
Revalidering 227 227 25 63
Ressourceforleb og jobafklaring 19.759 19.759 1.747 1.175
Ledighedsydelse 14.737 14.737 -970 -819
Fleksjob 66.595 66.595 -1.597 253
Fortidspension 163.111 163.111 1.853 1.021
Seniorpension 26.894 26.894 3.554 3.598
Driftsudgifter og mentor 13.883 13.883 65 -744
Beskaftigelsesordninger 2.192 2.192 515 485
Sociale formal 2.321 2.321 -330 -261
Lontilskud 1.150 1.150 0 0
Seniorjob 195 195 122 128




FGU - Forsargelse 1.459 1.459 -527 -527
Introduktionsprogram -212 =212 -347 295
Dagpenge - forsikrede ledige 37.529 37.529 -31 264
Samlet 405.459 405.459 2.191 153
Indkomstoverforsler - social
Personlige tilleeg 2.300 2.300 149 149
Sociale formal 1.578 1.578 554 323
Boligydelse til pensionister 12.848 12.848 -597 -548
Boligsikring 9.829 9.829 -457 -468
Samlet 26.555 26.555 -351 -544
Indkomstoverforsler i alt 432.014 432.014 1.840 -391

Pa indkomstoverforslerne vurderes forudsatningerne for budgettet fortsat at vaere opfyldt, og der forventes pa nuvarende
tidspunkt et budget i balance.

Det forventede resultat deekker over bade mer- og mindreforbrug under de enkelte ydelser.

Kontanthjeelp dekker den primar del af merforbrug. Merudgiften til kontanthjaelp skyldes en stor stigning i antallet af
ukrainske flygtninge.

Der ses en mindre stigning i udgifterne til sygedagpenge. Omradet har fortsat vedvarende opmarksomhed pé sagerne.
Forventningen til sygedagpenge er baseret pa en indlagt reduktion i udgifter til ydelsen pa 4,8 mio. kr. p& baggrund af
samarbejdet med Carelink om styrket indsats for langvarige sager som stadig forventes realiseret.

Udviklingen pa fertidspensionsomréadet viser en opbremsning som folge af gget styring i sagsbehandlingen. Der udestér
fortsat et eftersleeb fra efteraret 2025 efter budgetlaegningen, som har afledte effekter i 2026, hvorfor det forventet resultat
er mindre end ved 1. budgetopfelgning.

Forbruget til seniorpension forventes at lande 3,5 mio. kr. under budgetteret. Det skyldes at efterspergslen pa ydelsen ikke
er sd stor som forventet.

I budgettet til indkomstoverferslerne er der indarbejdet en rackke forbedringsforslag og forudsatninger, som samlet
reducerer budgettet:

Oget kontrolindsats, som forventes at spare i alt 1,2 mio. kr. i uberettigede ydelser.

Styrket jobrettet indsats og flere i fleksjob og lennede timer, som forventes at spare 3,175 mio. kr. pa ydelser. Indsatsen
bestér af to elementer:

L]
o Jobmatch, systematikken i Jobmatch skal understette, at flere borgere kommer hurtigere i varig beskaftigelse
frem for passiv forsergelse.



o Ekstra virksomhedskonsulent med fokus pa smajob, herunder lennede timer til borgere pa midlertidige
ydelser. Smajob-indsatsen er godt i gang, og det forventes gradvist at reducere udgifterne, nar flere borgere
opnar eller fastholder tilknytning til arbejdsmarkedet.

Sygedagpengeindsats

L[]
o Styrket indsats for langvarige sager - Investeringscase i samarbejde med Carelink. Den forventede besparelse
pa ydelsen pa 4,8 mio. kr. er indregnet mens udgiften er medregnet i driftsudgifterne.
o Styrkelse af den tidlige indsats og fastholdelsesindsatsen. Udgiften til fastholdelse af to medarbejder er 1,2
mio. kr. og det forventes at kunne nedbringe forsergelsesudgifterne med 3,8 mio. kr. Der forventes derfor en
samlet gevinst pa 2,6 mio. kr.

Omprioritering af midler til ungeindsatsen
Der er inden for omradet prioriteret fastholdelse af medarbejderressourcer i Ungeradgivningen for at fastholde de seneste
ars positive udvikling og skabe et yderligere fald i antallet af unge pa forsergelse. Indsatsen skal ses i sammenhang med

gvrige indsatser pd omradet herunder, Jobmatch og erhvervsplaymaker samt IPS-projektet. Indsatsen forventes at koste
0,3 mio. kr. 1 2026 og vere udgiftsneutral fremover.

Ud over de indarbejdede forudsetninger er der ivaerksat en reekke ledelsesmaessige og administrative tiltag.

Omlegning og reduktion i driftsudgifter til beskaeftigelsesindsatsen som folge af beskaftigelsesreformen:
Som led i den nationale beskaeftigelsesreform omlaegges indsatsen til borgerne og driftsudgifterne pad omradet reduceres i
takt med opgavernes bortfald. Dette sker med udgangspunkt i en personalereduktion pé 30%.

Det er for tidligt at vurdere, hvilken effekt reformen vil fa pa udviklingen i indkomstoverferslerne.

Sagens gang

o Udvalget for Social, Handicap og Beskeeftigelse den 3. juni 2026
Forvaltningen indstiller

o At Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse tager 2. budgetopfelgning til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Taget til efterretning
Bilag

2. Budgetopfoelgning 2026 - Arbejdsmarked og Borgerservice - Chefskabelon



Punkt 4: 2. Budgetopfelgning 2026 - Udvalget for Social, Handicap og
Beskaeftigelse

S2026-1576

Resumé

Formalet med denne sag er at give udvalget et overblik over gkonomien for 2026 pé udvalgets omrade.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade overholdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter

og indkomstoverforsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse, hvor det kun er de to sidste der kommer pa
fagudvalgene.

Forvaltningens bemgerkninger

Der forventes i 2026 et samlet merforbrug pa 14,9 mio. kr. for serviceudgifterne pa udvalgsomréadet for Social, Handicap
og Beskeftigelse.

Det forventede resultat for udvalgsomréadet fordeler sig pa folgende made:

- Overfort Budget L. 2. 3
[Politisk | resultat 2026 Budget- Budget- Budget-
1000k [udvale .
fra 2025 |(korrigeret) opfelgning |opfelgning |Opfelgning
Det
Specialiserede g} -8.816 | 129291 | -17.134 | -16.580
Socialomréade
for Voksne
Arbejdsmarked  |[SHB 349 8.609 |796 1.182
IArbejdsmarked
og SHB 27 27.091 2.058 483
Borgerservice
Udvalget for
Social,
Handicap og SHB -8.440 (164.991 |-14.280 |-14.915
Beskeeftigelse
(serviceudgifter)

Det Specialiserede Socialomride for Voksne

Til budget 2026 er der overfort et merforbrug fra 2025 pa 8,8 mio. kr. Herudover forventes der i 2026 et merforbrug pa
7,8 mio. kr., hvilket samlet giver en gkonomisk udfordring pé 16,6 mio. kr. Det vurderes ikke realistisk at skabe balance
pa omradet i 2026 set i lyset af bade det overforte merforbrug fra 2025, og den forventede ubalance som 2.
budgetopfalgning for 2026 viser.

I resultatet er indregnet effekter af den ekonomiske genopretningsplan pé 8,5 mio. kr. i 2026. Heraf vedrerer 7,4 mio. kr.



allerede ivaerksatte initiativer, herunder hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud til egen bolig, besparelser pa
forsorgsomradet samt revisitering af § 85-statte. Derudover indgér forventede effekter pé 1,1 mio. kr. fra planlagte, men
endnu ikke iveaerksatte, initiativer, herunder fokus pé plejeboligomradet og revisitering af BPA-ordninger.

Der er samtidig indregnet, at finansiering af investeringstiltag pa 0,9 mio. kr. atholdes af beskaftigelsesomridet, samt at
Ukraine-relaterede udgifter pa ca. 1,0 mio. kr. finansieres serskilt og séledes ikke belaster omradet.

Endelig medferer en organisationsendring, hvor servicelovssager for borgere over 18 ar samles under Myndighed og
Kwvalitet pr. 1. marts 2026, en teknisk budgetomplacering péa 0,4 mio. kr. mellem udvalgsomraderne.

De vaesentligste arsager til budgetafvigelse er:

e Dereri2024 og 2025 sket en stigning i antallet af borgere i eksterne midlertidige botilbud (§ 107). Der arbejdes pa
at finde alternative lgsninger i egen bolig, og der er sdledes ivaerksat konkrete udflytningsplaner i samarbejde med
flere borgere i lobet af 2026

o Takststigninger pd leengerevarende botilbud som felge af faldende funktionsniveau, ny takststruktur og konkrete
enkeltsager, hvor der er sket en markant stigning i udgiftsniveauet

o Stigende udgifter til Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

¢ Stigende udgifter pa forsorgshjem og krisecenteromradet, hvor flere borgere har ophold pa krisecentre (som er selv-
visiterende)

¢ Et forventet merforbrug pa Forebyggelse & Rusmidler grundet budgetreduktion som felge af integreret behandling i
regionen pd 0,5 mio. kr.

Udvalget har godkendt ivaerksattelsen af en gkonomisk genopretningsplan pa omradet. De gkonomiske effekter i
genopretningsplanen svarer til 8,5 mio. kr. 1 2026 og 14,9 mio. kr. 1 2027.

Initiativerne inden for genopretningsplanen vedrerer revisitationer af individuelle stotteindsatser, hjemtagelse af borgere
fra midlertidige botilbud, eget fokus péa livsfaser (plejebolig), forebyggende fokus pé hjemlashed, tidligere indsats og
civilsamfund samt udvikling af beskyttet beskeaftigelse.

Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse har ligeledes dreftet mulige handlinger for geldsafvikling inden for
udvalgsomradet i indevarende byradsperiode, og det forventes, at kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om dette pa
mede d. 26. maj 2026.

Arbejdsmarked og Borgerservice
Mindreforbruget pa serviceudgifter pa Arbejdsmarked og Borgerservice pa samlet 1,6 mio. kr. skyldes blandt andet
personale tilpasninger som folge af beskaftigelsesreformen, hvor der er effektueret den fulde besparelse i 2026 selvom

denne kun har halv effekt pa budgettet. Af denne besparelse er der overfert 0,9 mio. kr. til investering pa det
specialiserede voksenomréde.

Chefbidrag for udvalgets omrader er vedhaftet.
Sagens gang

¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 3. juni 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse tager 2. budgetopfelgning til efterretning

At der flyttes 0,4 mio. kr. fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv til Udvalget for Social, Handicap og
Beskeftigelse med baggrund i opgaveflytning



Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskaeftigelse 03-06-2026

Taget til efterretning herunder flytningen af 0,4 mio. kr. fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Barneliv til Udvalget for
Social, Handicap og Beskaftigelse afledt af opgaveflyt.

Bilag

Chefbidrag inden for udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse



Punkt S: Status pa Plan for Baredygtig Okonomi

S2026-944
Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse gives en status pa arbejdet med Plan for Baeredygtig Okonomi.

Baggrund for sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. februar 2026 budgetproceduren samt igangsattelsen af arbejdet med et
rdderumskatalog, der skal indga i budgetlaegningen for perioden 2027-2030.

Formaélet med Plan for Beredygtig @konomi er at skabe det nedvendige skonomiske handlerum til at imedega de
vaesentlige demografiske og strukturelle udfordringer, Odder Kommune star over for i de kommende ar.
Befolkningsprognoserne viser, at der kommer flere tilflyttere og en stigende andel bernefamilier samt en markant vaekst i
antallet af &ldre borgere. Det medferer et eget behov for investeringer pa anlegsomradet.

Samtidig skal Plan for Baeredygtig @konomi understette overholdelsen af den gkonomiske politik, som
kommunalbestyrelsen reviderede i april 2026 for perioden 2027-2030. Den ekonomiske politik fastlegger de overordnede
rammer for Odder Kommunes gkonomiske styring og sikrer et robust og baeredygtigt skonomisk grundlag for
kommunens udvikling.

Samtlige fagudvalg droftede pa udvalgsmederne i maj 2026 deres respektive bidrag til Plan for Baeredygtig @konomi. I
narvaerende sag gives fagudvalgene en status pé arbejdet med den samlede plan. Udkast til den samlede Plan for
Beredygtig @konomi prasenteres pa et temamede for Kommunalbestyrelsen d. 16. juni. Udvalget for @konomi og
Erhverv behandler ligeledes planen d. 16. juni og sender den herefter i hering. Planen indgér i budgetforhandlingerne og
besluttes i forbindelse med budgetaftalen.

Udkast til Plan for Beredygtig @konomi eftersendes og vedlaegges dagsordenen hurtigst muligt.

Forvaltningens bemaerkninger

Den samlede Plan for Beredygtig @konomi for hele kommunen indeholder forslag, der skaber raderum for minimum 20
mio. kr. Opnéelsen af de 20 mio. kr. vil ske via en indfasnings-trappe med 5 mio. kr. i 2027 stigende til henholdsvis 10
mio. kr. 1 2028, 15 mio. kr. 1 2029 og 20 mio. kr. i 2030, sé& det ogsa felger ambitionerne i den skonomiske politik i Odder
Kommune.

I den samlede plan fra forvaltningen er der forslag pé tveers af fagudvalgene. Hvert direkteromrade skal bidrage til

rdderummet svarende til 10 % pd Kommunaldirekterens omrade (administration samt Teknik & Miljg), 30 % pa
direktaromradet for Bern, Uddannelse og Kultur og 60 % pa direkteromradet pa Social, Sundhed og Beskaftigelse.

Sagens gang
e Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 3. juni 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse tager status pa Plan for Baredygtig G@konomi til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026
Taget til efterretning
Bilag

Plan for Baredygtig @konomi - samlet katalog



Punkt 6: Orientering om negletal for den ekonomiske udvikling inden for
Job og Social

S2026-2075
Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskzaftigelse orienteres om centrale negletal for den gkonomiske udvikling pé
beskeaeftigelsesomradet og det specialiserede socialomrade for voksne.

Udvalget drefter samtidig, om de praesenterede nogletal understotter formalet om eget indsigt i udviklingen pa omréderne
samt et bedre grundlag for prioritering og rettidig handling.

Baggrund for sagen

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse har efterspurgt sterre indsigt i udviklingen pa udvalgets omrader gennem
relevante negletal.

Formalet er at understette den lobende politiske dialog om udviklingen i skonomi og aktiviteter samt skabe et bedre
grundlag for prioritering og rettidig handling.

Nogletallene skal ses som et supplement til de ordinare budgetopfalgninger.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen praesenterer et oplag til negletal for omraderne med fokus pé den ekonomiske udvikling samt udviklingen i
udvalgte aktiviteter og malgrupper, som er relevante for udvalget at falge pé et overordnet strategisk niveau.

Data baseres pa kommunens egne systemer samt nationale datakilder som FLIS, Jobindsats.dk og KL's negletal.

Forvaltningen vil herefter arbejde videre med udviklingen af relevante negletal, som kan understatte den politiske
opfelgning pa omraderne.

Nogletal for april 2026 er vedlagt som bilag.
Sagens gang

e Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 3. juni 2026
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse drefter oplaeg til negletal til at folge den skonomiske udvikling
pa udvalgets omrader.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Udvalget dreftede forvaltningens opleeg til negletal og bakkede op om den nuvarende form. Det blev bemaerket, at der
manglede to tabeller i nogletalsbilaget for socialomradet (tabel 7 og 8).

Bilag
Onepager - Social Service maj 2026

Nogletal for beskaftigelsesomradet maj 2026



Punkt 7: Rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade

S2026-2132
Resumé

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgar hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede
social- og specialundervisningsomrade. Som led i processen har KKR Midtjylland pé sit mede den 13. april 2026
godkendt forslag til udviklingsomrade(r) for den kommende rammeaftale, med henblik pa dreftelser i hver af de
midtjyske kommuner

Baggrund for sagen

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgér hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede
social- og specialundervisningsomrade. Formalet med rammeaftalen er at sikre faelles principper for styring og udvikling
af det sociale omrade pa tvaers af kommuner og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomrédet i Midtjylland (DASSOS), der bestar af
direktorer med ansvar for det specialiserede socialomrdde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvér et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-28, som behandles i KKR (Kommunekontaktrdd) Midtjylland med efterfolgende
godkendelse i alle byrad og i regionsradet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mede den 13. april 2026 godkendt forslag til udviklingsomrade(r) for den
kommende rammeaftale, med henblik pé dreftelser i hver af de midtjyske kommuner.

Forvaltningens bemaerkninger

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregar via rammeaftalen, som indeholder aftaler om fzlles udviklingstiltag, kapacitet og
styring pa det sociale omrade.

Omrédet omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne
sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den nedvendige kapacitet i regionen som helhed i form
af fx tilbud til bern og unge eller voksne. En raekke af tilbuddene har en faglig specialisering, der gor, at det ikke er fagligt
og ekonomisk baeredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til bestemte malgrupper. Nedenstdende udviklingsomrade
adresserer denne udfordring.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemarkninger til udviklingsomréadet for den
nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omszttes til konkrete tiltag for borgeme, der er tilknyttet det
sociale omrade. De midtjyske byrad samt regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemarkninger til den
kommende Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-28 p4 KKR
medet den 1. september 2026. Rammeaftale 2027-28 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden
primo september til 1. december 2026.

Forslag til udviklingsomride: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS' og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomrader, har der veret gennemfort en
rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a. udviklingsomraderne.
Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. berne- og ungeomradet og voksenomrédet.

DASSOS dreftede behovet for at kommunerne stér staerkere sammen om kapacitetsudfordringer pé det specialiserede
socialomrade. Pa den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
"borgere med komplekse udfordringer" som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslés det, at der bl.a. arbejdes
med "mental sundhed og psykiatri" samt "overgangen fra berne- og ungeomradet til voksenomradet", hvilket er en
fortsaettelse af fokus fra den nuvarende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pé, at der fortsat er udfordringer med en raeekke mélgrupper indenfor
béde bern- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. pé folgende malgrupper, hvor der kan vaere
behov for at udvikle tilbudsviften:



¢ Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmeessige
vanskeligheder, selvskadende adfaerd, misbrug, flere funktionsnedszttelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer pa én gang.

¢ Borm og unge med hej grad af udadreagerende adfeerd - herunder voldsparathed og adfzerd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pé sikret/serlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hgj
normering, behov for skaermning m.v.

« Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingsheemning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adfeerdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

¢ Voksne med udadreagerende adfaerd (pa tveers af diagnoser), herunder problemer med at indga i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hgj
personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet "borgere med komplekse udfordringer” fortsattes arbejdet med de falles kommunale
principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade. Formélet med principperne er at:

o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen
« Styrke samarbejdet gennem gensidige forpligtigelser om kapacitet, forsyningssikkerhed og faelles styringspraksis
¢ Knakke den stigende udgiftskurve

I DASSOS er der desuden enighed om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal sgge at

gore den sa handlingsorienteret som muligt, sa de faelles indsatser i stigende grad kan bidrage til at handtere de
gkonomiske og kapacitetsmessige udfordringer pa omradet.

Sagens gang

¢ Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 2. juni 2026
o Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 3. juni 2026

Forvaltningen indstiller

Det indstilles, at forslag til udviklingsomriade i Rammeaftale 2027-2028 dreftes med henblik pa at indsende
eventuelle kommentarer til Region Midtjylland

Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 02-06-2026

Sagen blev droftet. Udvalget ensker ikke at indsende kommentarer til Region Midtjylland vedrerende sagen.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Sagen blev dreftet. Udvalget ensker ikke at indsende kommentarer til Region Midtjylland vedrerende sagen.

Bilag
Folgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsomrade for rammeaftalen 2027-2028

Rammeaftale 2025 26



Punkt 8: Proces for udarbejdelse af handleplan for Odder kommunes
handicappolitik

S2024-1385
Resumé

De enkelte fagudvalg orienteres i denne sag om proces for udarbejdelse af handleplan for Odder Kommunes
Handicappolitik.

Baggrund for sagen

Da Odder Kommunes Handicappolitik blev vedtaget af den foregdende Kommunalbestyrelse d. 7. oktober 2025, blev det
besluttet, at der i 1. halvar 2026 skulle igangsattes en proces for udarbejdelsen af en handleplan til handicappolitikken.

Odder Kommunes handicappolitik bygger p4 FN's handicapkonvention som alle kommuner, regioner og stat er
forpligtiget til at leve op til. Politikken beskriver fire overordnede fokusomréder for Odder kommune, der er kendetegnet
ved i mindre grad at vere lovreguleret, og samtidig vaere en central del af den kommunale opgave. Herudover er det et
formal at gge fokus og kendskabet til handicapomradet for borgere i Odder Kommune. Der er pa denne baggrund i dialog
med Handicapradet og centrale akterer pa handicapomradet i Odder Kommune identificeret fire omrader, som der settes
fokus pa:

Tilgaengelighed
Deltagelse

Arbejde og uddannelse
Kendskab

e o o o

Forvaltningens bemaerkninger

Pé baggrund af en dialog med Handicapradet har forvaltningen udarbejdet et forslag til en proces for udarbejdelse af en
handleplan for udmentningen af indholdet i Odder Kommunes Handicappolitik. Formandsskabet for Udvalget for Social,
Handicap og Beskaftigelse deltog p4 mede i Handicapradet den 29. april 2026, hvor Handicapréadet blev inviteret til at
komme med ensker til processen. Der blev fra handicapradets side blandt andet lagt veegt pa vigtigheden af en bred
inddragelse af interessenter fra handicapomrédet, samt at der er tilstreekkelig tid til at drefte de faglige omréader fra
politikken. Pa den baggrund foresla felgende proces:

o Afholdelse af to temameder i efteraret 2026. Hvert temamede satter fokus pé to af de fire temaer fra
Handicappolitikken.

¢ Der inviteres bredt til temamederne pa Odder kommunes hjemmeside, kombineret med direkte invitationer til
relevante deltager. Handicapradet hjeelper med at kvalificere listen af deltagere.

¢ P& baggrund af bidrag pa disse temameder udarbejder forvaltningen et forslag til en handleplan, der behandles
politisk hvorefter den sendes i1 hering og herefter fremlaegges til endelig politisk godkendelse.

Handicapradet bakkede op om denne proces.

Sagens gang

Udvalget for Kultur, Fritid og Fellesskaber den 2. juni 2026
Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 2. juni 2026
Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse den 3. juni 2026
Udvalget for Klima, Natur og Planlegning den 3. juni 2026

e o o o o

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning

Beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026



Taget til efterretning

Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 02-06-2026

Taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Taget til efterretning og udvalget ser frem til udarbejdelsen af handleplanen.



Punkt 9: Orientering om sagsbehandlingsfrister efter retssikkerhedsloven

S2022-5098
Resumé

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse samt Udvalget for Skole,
Dagtilbud og Barneliv gives den arlige orientering om overholdelse af sagsbehandlingsfrister i sager med afgerelser efter
lov om social service og barnets lov. Det kan konstateres, at sagsbehandlingstiden overholdes i mere end 80% af sagerne
pa samtlige omrader, hvorfor der ikke leegges op til @ndringer i fristerne. Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages
til efterretning.

Baggrund for sagen

Alle kommuner skal vedtage og offentliggare sagsbehandlingsfrister i sager med afgerelser efter lov om social service og
barnets lov. Det skal ske ifelge Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, hvor der star:

Kommunalbestyrelsen skal pd de enkelte sagsomrdder fastscette frister for, hvor lang tid der ma gd fra modtagelsen af en
ansogning, til afgorelsen skal veere truffet. Fristerne skal offentliggores. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ansogeren skriftligt have besked om, hvorndr ansogeren kan forvente en afgorelse (Retssikkerhedsloven, § 3 stk. 2).

Der skal fastseettes en frist for hver sagstype, hvor borgere retter henvendelse eller sender en ansegning, hvorefter Odder
Kommune skal treeffe en afgerelse. De sager, som Odder Kommune starter af egen drift, er ikke omfattet af
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Formalet med fastsattelse og offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister er, at borgere skal
kende den forventelige sagsbehandlingstid. Pa nogle sagsomrader er sagsbehandlingsfristen fastsat i lovgivningen, og
derfor ikke lagt ud til kommunerne at fastsatte.

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2021, at de enkelte udvalg én gang arligt skal orienteres om status pa
sagsbehandlingsfristernes overholdelse i sager inden for udvalgets omrade for at sikre et lobende fokus.

Udgangspunktet i retssikkerhedslovens § 3, stk. 1 er, at en sag skal behandles hurtigst muligt. Hvor hurtigt en sag kan
afgores, atheenger blandt andet af sagens kompleksitet og oplysningsniveau. Som offentlig myndighed ma Odder
Kommune ikke treeffe afgerelse i en sag for sagen er fuldt oplyst. Hvis der skal indhentes oplysninger fra eksterne som for
eksempel sagsakter eller udtalelse fra anden myndighed, kan der ikke treeffes afgerelse i sagen, for disse oplysninger
foreligger. Det skal derfor ved fastsattelse af en sagsbehandlingsfrist sikres, at det er muligt at na at oplyse sagen fuldt ud
inden for den fastsatte sagsbehandlingsfrist. I visse typer af sager ma en afgerelse endvidere afvente udfaldet af en
iveerksat aktivitet. Dette skal der ogsa tages hejde for ved fastsattelse af sagsbehandlingsfristen. Herudover kan der ved
fastsattelse af sagsbehandlingsfrister ogsa ligges vagt pa prioritering af medarbejderressourcer, sa eksempelvis akutte
sager prioriteres hgjest.

De vedtagne og offentliggjorte sagsbehandlingsfrister skal vere realistiske. Dette betyder, at fristerne skal svare til den
tid, der i praksis gar med at behandle 80-90 % af sagerne. Dette fremgér af vejledningen til retssikkerhedsloven. Efter
vedtagelse og offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister er Odder Kommune forpligtet til lobende at holde oje med
fristernes overholdelse. Hvis det konstateres, at fristerne kun overholdes i mindre end 80% af sagerne, er der pligt til at
revidere fristerne. Dette fremgar af ombudsmandens udtalelse

om overholdelse og revision af sagsbehandlingsfrister (jf. FOB 2015.10).

I de konkrete sager, hvor sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes, skal sagsbehandleren underrette borgeren med
besked om, hvornér borgeren kan forvente en afgerelse. Hvis det i forbindelse med den arlige orientering til udvalgene
viser sig nedvendigt at revidere enkelte sagsbehandlingsfrister, vil reviderede frister blive indstillet til
kommunalbestyrelsens godkendelse. Det samme er tilfeeldet, hvis Odder Kommune i sociallovgivningen palaegges nye
sagstyper, som ikke er omfattet af en allerede vedtaget sagsbehandlingsfrist.

Forvaltningens bemzarkninger

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte liste over kommunens sagsbehandlingsfrister, sdledes at alle de love som fremgar
af § 1, stk. 1 1 bekendtgerelse om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde, er med pa listen, dog med
undtagelse af de love, hvor der er andre myndigheder, der treffer afgarelse.

Listen er identisk med den liste, som Kommunalbestyrelsen godkendte d. 25. marts 2025 og der leegges dermed ikke op til
@ndringer, da det kan konstateres, at sagsbehandlingstiden overholdes i mere end 80% af sagerne pd samtlige omrader,



hvorfor det anbefales at bevare de nuvaerende sagsbehandlingsfrister.

Sagens gang
e Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 3. juni 2026
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Taget til efterretning
Bilag

Liste over sagsbehandlingsfrister Odder Kommune juni 2026



Punkt 10: Opsamling pa KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026
$2023-3527

Resumé

Udvalget for Social, Handicap og Beskeeftigelse drefter inspiration og budskaber fra Kommunernes Landsforenings
Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026.

Baggrund for sagen

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse deltog ved KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 7.-8. maj 2026.
Arets tema var "Ner velfzerd - vild verden".

Pa konferencen dagsordenssattes en raekke store temaer. Programmet er vedlagt som bilag.
Forvaltningens bemaerkninger

Pa udvalgsmedet orienterer udvalgsmedlemmer og forvaltning, som deltog i konferencen, hvilken inspiration og
budskaber fra konferencen, som de serligt har vedheftet sig ved. Dette droftes i udvalget.

Sagens gang
o Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 3. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse drefter inspiration og budskaber fra KL's Social- og
Sundhedspolitiske Forum 2026

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026
Udvalget dreftede deltagelsen i madet pd baggrund af opleg fra Camilla Jeger (A).
Bilag

Program Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026



Punkt 11: Efterretningsliste

S52025-6598

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026
Taget til efterretning

Bilag

Juni_Sager pa vej til Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse 2026



Punkt 12: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2025-6590
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Intet at bemaerke



Punkt 13: Information fra formand/forvaltning

S2025-6590
Forvaltningen indstiller
At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Intet at bemaerke



Punkt 14: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6590

Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeverende udvalgsmedlem skal senest ved moadets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 03-06-2026

Godkendt

Ingen fraverende

Magadet sluttede k1. 14.50
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