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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden
S2025-6592

Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2025-6602
Forvaltningen indstiller
Intet til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Taget til efterretning



Punkt 3: Orientering til/fra borgmesteren

S2025-6592
Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026
Borgmesteren orienterede om felgende punkter:

Projekt "En fremtid pa fuldtid"

Erhvervstref 2026

Mgde i Business Region Aarhus

Seetningsskade pa radhuset

Borgmester indtradt i KL Udvalg for Kultur-, Erhverv- og Samfundssikkerhed



Punkt 4: Arsberetning 2025

S2025-2271
Resumé

Odder Kommunes Arsberetning 2025 fremlagges her.

Udvalget for @konomi og Erhverv aflegger regnskabet til kommunalbestyrelsen, og herefter sendes regnskabet til
revisionen.

Baggrund for sagen
Arsberetning 2025 indeholder:

¢ Forord

Okonomisk beretning

Regnskabsopgerelse opgjort pr. fagudvalg
Balance

Kassebeholdningens udvikling
Personaleforbrug

Omréder med statsrefusion og tilskud
Hoved- og negletal

Noter

Udfersel af opgaver for andre myndigheder
Udvalgsopdelte kapitler med regnskabsbemaerkninger
Regnskabspraksis

Bilag

Arsberetningen indeholder en udgiftsbaseret regnskabsopgerelse, hvor udgifter og indteegter optages i det ar de er
modtaget eller posteret, f.eks. er investeringer udgiftsfert i anskaffelsesaret.

Regnskabsopgerelsen er opgjort pr. fagudvalg.

Mio.kr.
Regnskabsopgerelse 2025 - fagudvalgsopdelt

(afrundede tal)
Indtaegter: Skatter, generelle tilskud mv. -1.788,6
Driftsudgifter:
|[Udvalget for Klima og Plan 102,5
|[Udvalget for Bern og Skole 443,0
|[Udvalget for Kultur og Fritid 30,2
|Udvalget for Sundhed og Voksne 982,6
|[Udvalget for @konomi og Erhverv 166,0
Driftsudgifter i alt 1.724,3
Renter mv. 0
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -64,3
Anlaegsudgifter:
[Udvalget for Klima og Plan 19,9




[Udvalget for Bern og Skole 23,7

|[Udvalget for Kultur og Fritid 0,3
[Udvalget for Sundhed og Voksne 2,9
[Udvalget for @konomi og Erhverv 1,9
\Anlaegsudgifter i alt 48,7
Jordforsyning -9,3
Resultat af det skattefinansierede omrade -24,8

Forsyningsvirksomheder (klimainvesteringer) 2,3

Resultat af forsyningsvirksomheder 2,3

Resultat i alt -22,5

Negativ (-)fortegn angiver indteegt/overskud. Intet fortegn angiver udgift/underskud.

Finansieringsoversigt mio. kr. (afrundede tal) (2024 (2025

Resultat af det skattefinansierede omrade -65,5 (24,8
Resultat af forsyningsvirksomheder 4,4 2,3
Optagne lan -18,7  |-12,7
|Afdrag pé lan 30,7 (29,9
(Ivrige finansforskydninger 8,0 -15,3

Andring af likvide aktiver (kassebeholdning) [-40,5 |-20,7

Kursregulering -1,4 0,5

AEndring af likvide midler -41,9 (20,2

Negativ (-)fortegn angiver indteegt/overskud. Intet fortegn angiver udgift/underskud.

Status mio. kr. (afrundede tal) 2024 2025
Likvid beholdning 8,1 28,3
|Aktier og andelsbeviser m.v. 586,0 [587,7

Kortfristet tilgodehavende / gaeld (nettogaeld) |-34,1  |F44,0

Langfristet tilgodehavende / geeld (nettogeeld) [-311,6 |-316,7

Materielle anleegsaktiver 766,6 |[803,7




Immaterielle anleegsaktiver 0,5 0,4
Fysiske anlaeg til salg 41,4 39,6
Hensatte forpligtelser -194,2  [-194,4
Egenkapital 862,8 904,5

Forvaltningens bemarkninger
Regnskabet for 2025 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsberetning for 2025 bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflegges i overensstemmelse med
Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Budget og Regnskabssystem for kommuner.

Det fremgar af reglerne i Budget og regnskabssystem for kommuner, at arsregnskabet inden 1. maj afgives af
kommunalbestyrelsen til revision, og revisionen afgiver beretning om revision af arsregnskabet til kommunalbestyrelsen

inden 15. juni. Herefter sendes regnskab, revisionsberetning og de afgerelser kommunalbestyrelsen har truffet i
forbindelse hermed til Ankestyrelsen inden udgangen af august 2026.

Arsberetning 2025 er vedhaftet som bilag.
Sagens gang

e Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Arsberetning 2025 tages til efterretning.

At Arsberetning 2025 overgives til revision hos PriceWaterhouseCoopers - PwC.
Aktuel beslutning pa Udvalget for @Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Arsberetning 2025 Odder Kommune



Punkt 5: Okonomisk politik 2027 - 2030

S2025-6384
Resumé

Sagen vedrerer godkendelse af den gkonomiske politik for perioden 2027 - 2030.

Baggrund for sagen

Formaélet med Odder Kommunes gkonomiske politik er at fastlegge de overordnede gkonomiske mél og rammer for
budgettet og den labende gkonomistyring. Der skal vaere styr pa ekonomien, og der skal fastholdes et gkonomisk raderum
til politisk prioritering, saledes at Kommunalbestyrelsens vision for Odder Kommune kan realiseres. Der skal desuden
veere den forngdne likviditet til radighed, sd uforudsigelige ekonomiske udfordringer kan handteres.

Den gkonomisk politik bestér af to dele med forskellige formal:

» en gkonomiske politik, der indeholder politiske mal til sikring af det forngdne ekonomiske grundlag for, at
kommunens visioner kan fores ud i livet. Disse mél anvendes som pejlemarker i den arlige budgetleegning.

 en finansiel strategi, der setter retningslinjer for forvaltningens arbejde med anbringelse af overskudslikviditet,
laneoptagelse, geeldspleje m.m.

Forvaltningens bemaerkninger
De konkrete mal i den ekonomiske politik:

Malene i den gkonomiske politik er i udgangspunktet uendrede, men der er lagt op til, at driftsoverskuddet fér en stigende
profil i perioden sammenlignet med den gaeldende gkonomiske politik. Andringen er medtaget for at sikre tilstraekkelig
finansiering af nedvendige anlagsarbejder, som folge af den forventede forsatte befolkningsveekst i kommunen.

Herudover er det tekstmassigt skerpet, at fagudvalgene har ansvaret for gkonomien inden for deres fagomréader, bade
hvad angar anvendelse og overholdelse. Det er en vigtig forudsatning for ekonomistyringen, at der kun gives
tilleegsbevillinger 1 lobet af aret 1 ganske sarlige tilfeelde, idet budgetudvidelser ber prioriteres op mod hinanden i den
arlige budgetleegning.

Den gkonomiske politik indeholder felgende tre maltal.
¢ Et driftsoverskud pa 80 mio. kr., som anvendes til afdrag pa lan (30 mio. kr.) og raderum til anleeg ekskl.
jordforsyning. Driftsoverskuddet skal stige til 90 mio. kr. i perioden.
e Raderum til anlaegsarbejder pa 50 mio. kr. stigende til 60 mio. kr. i perioden.
¢ En gennemsnitlig kassebeholdning p& 100 mio. kr. svarende til 4.000 kr. pr. indbygger.

Ud over ovenstaende tre méltal indeholder den gkonomiske politik ogsa tre andre mal:

¢ En langfristet geeld der ikke er sterre end landsgennemsnittet.

« En beskatning der ikke afviger veesentligt fra gennemsnittet i landets kommuner og niveauet i nabokommunerne.

¢ Jordforsyning/byggemodninger budgetlaegges neutralt, sa det hverken finansieres af eller finansierer det arlige
raderum.

Der gives hvert ar en status pa malene i den ekonomiske politik i forbindelse med Kommunalbestyrelsens budgetseminar
forud for budgetforhandlingerne i september.

Den finansielle strategi:
Indholdet i den finansielle strategi er uaendret i forhold til den nuverende finansielle strategi.
Sagens gang

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026



Forvaltningen indstiller

At den ekonomiske politik vedtages.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026
Venstre (V) har fremsendt folgende endringsforlag til forvaltningens indstilling:

"[ tilfeelde hvor der er afsat midler til anleegsprojekter ifm. med budgetvedtagelsen,
og hvor disse projekter ikke er pabegyndt senest 3 dr efter budgetvedtagelsen,
stoppes anlecegsprojektet som hovedregel, og pengene tilgar kommunekassen."

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller endringsforslaget til godkendelse, sdledes at forvaltningens forslag til
@konomisk politik 2027 - 2030 suppleres hermed.

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller endvidere, at malsatningen for driftsoverskuddet fastsattes til 80 mio. kr. og
at den @konomiske politik evalueres i forbindelse med Kommunalbestyrelsens midtvejsseminar i 2028.

Bilag

Odder Kommunes @konomiske Politik 2027-2030



Punkt 6: Okonomisk genopretningsplan pa Skole og Dagtilbudsomradet

S2026-636
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende den gkonomiske genopretningsplan for Skoler og Dagtilbud, som skal vere med til
at sikre budgetoverholdelse pa omradet.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes.

I forbindelse med 3. budgetopfelgning 2025 godkendte Udvalget for Bern og Skole pé udvalgsmede d. 20-10-2025, "at
der inden udgangen af forste kvartal 2026 foreleegges en samlet plan for skonomisk genopretning pa udvalgets omrader,
der sikrer budgetoverholdelse".

Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv er pa udvalgsmedet den 24. februar 2026 blevet orienteret om den gkonomiske
situation. P4 madet indgik en dreftelse af mulige handlinger for at sikre langsigtet skonomisk balance pa Skole og
Dagtilbudsomradet.

Med denne sag prasenteres indholdet i en akonomisk genopretningsplan for Skoler og Dagtilbud for 2026-2027 med
henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen. I sagen prasenteres genopretningsplanen pé et overordnet niveau. De
konkrete initiativer som indgér i planen uddybes narmere i bilagsmaterialet.

Forvaltningens bemarkninger

Skole og Dagtilbudsomradet har i en arraekke oplevet skonomiske udfordringer og havde ved regnskabsafslutningen 2025
oparbejdet et samlet akkumuleret underskud pa 8,9 mio. kr. Der ses her bort fra det akkumulerede underskud pa
specialundervisningsomradet, som ved vedtagelsen af Bedre Muligheder for Alle i januar 2025 blev hensat til pabegyndt
afdrag ved fuld implementering af den nye gkonomimodel for specialundervisningsomradet i 2030.

I arbejdet med at finde de nedvendige besparelser har forvaltningen i samarbejde med de budgetansvarlige ledere for
skoler og dagtilbud udarbejdet et bruttokatalog over mulige besparelsesinitiativer pa omradet:

INr.  [Overskrift ?r?l?g.kr.) 2027 (mio.kr.)
1 INedleegge Skole/Familie enheden -0,7 -1,6
2 Reduktion tildeling til elever i specialklasser -0,3 -0,6
3 Reduktion i ledelsen pa byskolerne -0,3 -0,8
4 Reduktion i timetallet i Odder10 -0,2 -0,5
s [mmbsple i solemes
6 Forggelse af lerernes undervisningsandel -0,4 -1,0
7 Henlaeggelse af midler fra Finanslov 2026 -4,4 0

8 Reduktion af normering i dagtilbud -0,5 -1,0
9 Reduktion af peedagogisk vejledning -0,3 -0,6
10 |Reduktion i daginstitutionernes dbningstid -0,2 -0,3




11 |Reduktion i normering i Ressourcegruppen -0,3 -0,6

12 |Reduktion i tid til peedagogiske ledelse -0,3 -0,5

Reduktion af antal distrikter pa

13 . o
[b;arnepasnmgsornradet

Det samlede oplag til en genopretningsplan med beskrivelse af de enkelte initiativer uddybes nermere i bilagsmaterialet.
I opleegget indgar et starre belab for de 13 beskrevne initiativer end der er lagt op til i forvaltningens forslag, ligesom der i
flere tilfzelde er foreslaet en storre besparelse end den, der fremgér af forvaltningens forslag. Der er sdledes mulighed for
at udvalget peger pa andre initiativer end forvaltningens oplaeg.

Forvaltningens oplag til mulige besparelser fremgar af nedenstaende tabel.

INr.  [Overskrift ?r(r)l?(?.kr.) 2027 (mio.kr.)
1 Rammebesparelse for Skole/Familie enheden -0,2 -0,5
2 Reduktion tildeling til elever i specialklasser -0,1 -0,3
3 Rammebesparelse pé ledelse pa byskolerne -0,1 -0,3
4 Reduktion i timetallet i Odder10 -0,2 -0,5
s Rarnmebespa.rel‘se pa skolernes 0 1.0
almenundervisning

7 Henleggelse af midler fra Finanslov 2026 -4,4 0

9 Reduktion af peedagogisk vejledning -0,3 -0,6
10  |Reduktion i daginstitutionernes dbningstid -0,2 -0,3
11 |Reduktion i normering i Ressourcegruppen -0,1 -0,3
12 |Reduktion i tid til peedagogiske ledelse -0,1 -0,3
o el i

Det skal bemarkes, at genopretningsplanen primert bestar af varige effektiviseringer, mens afvikling af gaelden pa 8,9
mio. kr. er et engangsbeleb. Med de ivaerksatte initiativer har Skole og Dagtilbud saledes bade handteret den aktuelle
gkonomiske udfordring og samtidig anvist finansiering til dele af det kommende raderumsarbejde.

Safremt forvaltningens forslag til besparelser vedtages vil udviklingen over de kommende 3 ar med de nuvarende
forudsatninger vaere som angivet i tabellen nedenfor:

026 (miokr) [2027 (miokr) [2028 (mio.kr.)

IAkkumuleret underskud ved arets

start -8,9 -4,2 -1,0




Genopretningsplan, forvaltningens 6.1 4.5 4.5

forslag

Gylling Skole &rlig strukturel 0.7 0.7 0.7
balance

Dagplejen arlig strukturel ubalance -0,6 -0,6 -0,6

Samlet skonomisk balance -4,2 -1,0 2,3

Som det fremgér af tabellen adresserer initiativerne i genopretningsplanen ikke de to s&rlige udfordringer pa henholdsvis
Gylling Skole og i Dagplejen. Disse vil blive handteret i en anden sammenheng.

Sagens gang

o Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 7. april 2026
¢ Udvalget for Okonomi og Erhverv den 21. april 2026
e Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender den ekonomiske genopretningsplan pa skole og dagtilbudsomradet

Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 07-04-2026

Et flertal bestdende af A, C, F og O indstiller til godkendelse, at folgende fire forslag fra forvaltningens genopretningsplan
skal finansiere underskuddet; forslag 3, 4, 7 og 13, og at disse forslag forleenges. Dog saledes at belabet i forslag 3 @ndres
12026 til -0,2 og med helérseffekt pa -0,33. Forslag 13 @ndres ligeledes til -0,65 i 2026 med helarsvirkning pa -0,50, sa
besparelsen er i mal i 2028. Desuden anbefaler udvalget, at Parkvejens skole selv skal afvikle 800.000 kr. af merforbruget,
saledes at det samlede underskud som genopretningsplanen skal lgse @ndres fra 8,9 mio. kr. til 8,1 mio. kr.

Flertallet indstiller, at Udvalget for @konomi og Erhverv afseger muligheden for at overfere under- og overskud for de
enkelte enheder naermere inden den endelige beslutning.

Finn Thranum (V) afventer stillingtagen til medet i Kommunalbestyrelsen.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter at sende sagen tilbage til Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv med
henblik pa fornyet behandling af genopretningsplan for Skole og Dagtilbudsomradet.

Bilag

Bilag samlet akonomisk genopretningsplan Skole og Dagtilbud



Punkt 7: Godkendelse af ekonomiske initiativer pa Beskaeftigelsesomradet

S2025-6646
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende de skonomiske initiativer pé Beskeeftigelse- og Borgerserviceomradet, som skal
vaere med til at sikre budgetoverholdelse pa omréadet.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og
indkomstoverfoersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader. Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse
har bade serviceudgifter og indkomstoverfersler.

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse er pa udvalgsmeder hhv. den 14. januar 2026 og den 25. februar 2026
blevet orienteret om den skonomiske situation beskeaftigelsesomréde. P& det seneste mede i februar var der ligeledes en
dreftelse af mulige handlinger for at sikre langsigtet skonomisk balance pa omradet. I forbindelse med 3.
budgetopfalgning 2025 godkendte Udvalget for Sundhed og Voksne pa udvalgsmede d. 22-10-2025, "at der inden
udgangen af forste kvartal 2026 forelaegges en samlet plan for gkonomisk genopretning pé udvalgets omrader, der sikrer
budgetoverholdelse".

Med denne sag presenteres Kommunalbestyrelsen for indholdet i en reekke ekonomiske initiativer pa Beskeeftigelse- og
borgerserviceomradet for 2026-2027. I sagen prasenteres initiativerne pa et overordnet niveau. De konkrete initiativer
som indgar i planen uddybes naermere i bilagsmaterialet (se nummerering i tabel og bilag).

Forvaltningens bemarkninger

Beskaftigelsesomradet stir over for vasentlige @ndringer som folge af beskaeftigelsesreformen, &ndrede rammevilkar og
reducerede ressourcer. Ligeledes er der forsat borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet, hvor en styrket indsats kan
have bade menneskelige og samfundsgkonomiske gevinster.

Ved 1. budgetopfolgning forventedes et samlet mindreforbrug i 2026 pé 4,7 mio. kr. for omradet Arbejdsmarked og
Borgerservice.

Det forventede resultat for omradet fordeler sig pa folgende made:

IPolitisk Overfort IBudget
1.000 kr. udvalg |resultat 2026
fra 2025 |(korrigeret) |1. Budgetopfelgning

Arbejdsmarked og Borgerservice SHB 376 35.324 2.854
Indkomstoverforsler SHB 432.014 1.840
IArbejdsmarked og Borgerservice [Alle 376 467.338 4.694

Mindreforbruget kan blandt andet tilskrives effektueringen af besparelser som folge af beskaftigelsesreformen, en positiv
udvikling i indkomstoverfersler siden budgetleegningen samt lavere udgifter til seniorpension end forventet.

Samtidig oplever omradet en raekke modsatrettede tendenser. Der ses merudgifter til fleksjob og kontanthjelp, ligesom
usikkerheden om de fremtidige konjunkturer bidrager til ekonomiske risici fremadrettet.

Hertil kommer flere borgere med svag tilknytning til arbejdsmarkedet, hvilket gger presset pa indsatserne, mens
reformkravene indeberer feerre administrative ressourcer.



For budget 2026 er der allerede indarbejdet en reekke forbedringsforslag og forudsetninger som samlet reducerer
budgettet.

Oget kontrolindsats, som forventes at spare i alt 1,2 mio. kr. i uberettigede ydelser.

Styrket jobrettet indsats og flere i fleksjob og lonnede timer, som forventes at spare 3,2 mio. kr. pa ydelser. Indsatsen
bestér af to elementer:

o Jobmatch, systematikken i Jobmatch skal understette, at flere borgere kommer hurtigere i varig beskaftigelse
frem for passiv forsergelse.

o Ekstra virksomhedskonsulent med fokus pa sméjob, herunder lennede timer til borgere pa midlertidige
ydelser. Sméajob-indsatsen er godt i gang, og der forventes gradvist at reducere udgifterne, nér flere borgere
opnaér eller fastholder tilknytning til arbejdsmarkedet.

Sygedagpengeindsats

o Styrket indsats for langvarige sager - Investeringscase i samarbejde med Carelink. Den forventede besparelse
pa ydelsen pa 4,8 mio. kr. er indregnet mens udgiften er medregnet i driftsudgifterne.

o Styrkelse af den tidlige indsats og fastholdelsesindsatsen. Udgiften til fastholdelse af to medarbejder er 1,2
mio. kr. og det forventes at kunne nedbringe forsergelsesudgifterne med 3,8 mio. kr. Der forventes derfor en
samlet gevinst pa 2,6 mio. kr.

Omprioritering af midler til ungeindsatsen

Der er inden for omradet prioriteret fastholdelse af medarbejderressourcer i ungerddgivningen for at fastholde de seneste
ars positive udvikling og skabe et yderligere fald i antallet af unge pé forsergelse. Indsatsen skal ses i ssmmenheeng med
gvrige indsatser pa omradet herunder, Jobmatch og erhvervsplaymaker samt IPS-projektet. Indsatsen forventes at koste
0,3 mio. kr. 1 2026 og vaere udgiftsneutral fremover.

Omlcegning og reduktion i driftsudgifter til beskeeftigelsesindsatsen som folge af beskceftigelsesreformen:
Som led i den nationale beskaftigelsesreform omlaegges indsatsen til borgerne og driftsudgifterne pa omradet reduceres i
takt med opgavernes bortfald. Dette sker med udgangspunkt i en personalereduktion pé 30%.

Det er for tidligt at vurdere, hvilken effekt reformen vil fa p& udviklingen i indkomstoverferslerne.

Pé denne baggrund vurderes det, at der er behov for en tydelig og mélrettet prioritering af indsatsen for at fastholde den
gkonomiske balance og sikre en baeredygtig udvikling pa omrddet.Med denne sag forelegges
Kommunalbestyrelsen séledes for en rakke initiativer pa beskaftigelsesomradet.

Formaélet med initiativerne er, at sikre ressourcerne anvendes der hvor effekten for borgere og samfund er sterst. Samt at
tilpasse indsatsen til nye rammer og reformkrav, prioritere ressourcerne skarpere, styrke borgernes tilknytning til
arbejdsmarkedet og sikre en baredygtig ekonomi pé lengere sigt.

Der foreslas folgende initiativer:

Styrkelse af kontolindsatsen



o Der onskes at styrke indsatsen for forebyggelse og kontrol af socialt bedrageri. Det vurderes at der er et
okonomisk potentiale i at udvide kontrolindsatsen yderligere med en ekstra medarbejder Indsatsen forventes
at give en nettobesparelse pa 0,55 mio. kr. 1 2026 og 1,1 mio. kr. i 2027.

Pulje til lonnede timer:

o Der gnskes at etablere en pulje til at styrke indsatsen for flere ordinzre lentimer pa kommunale
arbejdspladser. Flere lontimer forventes at give borgerne i malgruppen en sterkere tilknytning til
arbejdsmarkedet og en bedre progression pa vejen mod job.

o Indsatsen finansieres via jobpremie ordningen pé 0,2 mio. kr. for 2026 og 2027.

Prioritering af fleksjobindsatsen:

o Der onskes at styrke fleksjobindsatsen ved at ansette en ekstra jobradgiver. Indsatsen forventes kun at give
en mindre gevinst pé udgifterne til offentlig forsergelse men til gengeeld vil indsatsen styrke den social- og
handicappolitiske dagsorden og indsatsen vil ogsa kunne pévirke udgifterne pa de gvrige velfeerdsomrader
positivt, da kommunerne ofte har faerre udgifter til borgere i job.

o Indsatsen vil medfere en udgift i 2026 pa 0,25 mio. kr. mens der forventes en nettobesparelse pa 0,5 mio. kr. i
2027. Udgiften i 2026 afholdes inden for eget budget.

Samarbejde med frivillige foreninger om jobsegning

o Der onskes at afprove et samarbejde med en frivillig organisation om stette til jobsegning til borgerne.
Samarbejdet vil medfere en udgift pa 0,1 mio. kr. i 2026 mens det forventes at kunne vare udgiftsneutral i
2027, da en hurtigere overgang til varig beskeeftigelse vil reducere kommunes forsergelsesudgifter.

De foreslaede initiativer kan i 2026 igangsattes inden for eget budget. Initiativerne forventes i perioden 2026 og 2027 at
give et samlet provenu pa 1,6 mio. kr.

Opfolgning og status pé initiativerne i planen vil blive forelagt udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse i
forbindelse med gkonomiopfelgningerne.

Sagens gang
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 8. april 2026

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller
¢ At Kommunalbestyrelsen godkender de ekonomiske initiativer
Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 08-04-2026
Indstilles til godkendelse
Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag



Okonomiske initiativer pd Beskeeftigelse- og Borgerserviceomradet



Punkt 8: Godkendelse af ekonomisk genopretningsplan pa Det
Specialiserede Socialomrade for Voksne

S2025-6646
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende den ekonomiske genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne,
som skal veere med til at sikre budgetoverholdelse pa omradet.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og
indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader. Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse
har bade serviceudgifter og indkomstoverforsler. P4 Det Specialiserede Socialomrade er der kun serviceudgifter.

Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse er pa udvalgsmeder hhv. den 14. januar 2026 og den 25. februar 2026
blevet orienteret om den ekonomiske situation pa Det Specialiserede Socialomrade. P4 det seneste mede i februar var der
ligeledes en dreftelse af mulige handlinger for at sikre langsigtet akonomisk balance pa omradet. I forbindelse med 3.
budgetopfolgning 2025 godkendte Udvalget for Sundhed og Voksne pa udvalgsmede d. 22-10-2025, "at der inden
udgangen af forste kvartal 2026 forelaegges en samlet plan for skonomisk genopretning pd udvalgets omrader, der sikrer
budgetoverholdelse".

Med denne sag prasenteres Kommunalbestyrelsen om indholdet i en gkonomisk genopretningsplan pé Det Specialiserede
Socialomrade for 2026-2027 med henblik pa godkendelse. I sagen praesenteres genopretningsplanen pa et overordnet
niveau. De konkrete initiativer som indgar i planen uddybes naermere i bilagsmaterialet (se nummerering i tabel og bilag).

Forvaltningens bemzarkninger

Det Specialiserede Socialomrade for Voksne i Odder Kommune star over for betydelige og sammensatte udfordringer.
Omradet omfatter borgere med meget forskellige og ofte komplekse behov, og indsatserne bygger i hgj grad pé faglige
vurderinger. Samtidig er der et vedvarende pres pa bade kapacitet og skonomi. Enkelte meget omkostningstunge sager har
stor betydning for den samlede gkonomi, og udviklingen over tid har skabt en situation, hvor serviceniveau og de
okonomiske rammer ikke altid haenger tilstreekkeligt sammen. Udfordringerne kan derfor ikke loses med enkeltstdende
tiltag, men kreever en mere tydelig, gennemsigtig og langsigtet styring af omradet.

Den gkonomiske situation i 2026 tegner et mere komplekst billede end blot et enkelt arigt merforbrug. Kombinationen af
et betydeligt overfert underskud fra 2025 og nye udgiftsstigninger i 2026 betyder, at kommunen star over for en strukturel
udfordring, der ikke kan lgses med engangstiltag.

Seerligt udviklingen pa botilbudsomridet presser skonomien, hvor bdde antallet af borgere i midlertidige botilbud (§107)
og taksterne pé leengerevarende botilbud (§108 og §105/85) fortsaetter med at stige. Samtidig vokser udgifterne til BPA-
ordninger og forsorgsomradet, hvilket yderligere forverrer presset pa budgettet.

Det forventede merforbrug pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne i1 2026 er pd 16,4 mio. kr. ud fra et forventet
korrigeret budget pd omradet pa 128,9 mio. kr. Dette budget er inklusiv en overfort geld pd 8,8 mio. kr. fra 2025. I det
forventede resultat er der indregnet allerede forudsatte besparelser pa 7,5 mio. kr.

De forventede strukturelle ekonomiske udfordringer pd omréadet er 15,1 mio. kr. (indregnede forudsatninger for 2026 +
yderligere merforbrug). Derudover forventes en budgettilforsel pa 0,9 mio. kr. i 2026 fra beskeftigelsesomradet, som er
beskrevet nermere i denne sag.



Okonomisk udfordring 2026 Mio. kr.
|[Underskud 2025 (engangsudgift) -8,8
Eorveptet merforbrug 2026 _ 76
(inkl. indregnede forudsatninger) ’

I alt -16,4
Okonomiske udfordringer pia omridet for genopretningsplan
Indregnede forudsetninger for 2026 -7,5

'Y derligere merforbrug ved 1. budgetopfelgning -7,6
Forventet budgetflytning fra beskeeftigelsesomradet 1 2026 0,9

I alt -14,2

De gkonomiske udfordringer er ikke unikke for Odder, men afspejler en national tendens, hvor udgiftsniveauet pa
omradet har vaeret stigende gennem en laengere arraekke. Det betyder, at selv ambitigse lokale indsatser for at styrke
styring, forebyggelse og hjemtagelser kun delvist kan imedegéa udviklingen.

Det store merforbrug understreger derfor behovet for bade kortsigtede prioriteringer og langsigtede strategiske lasninger,
der kan skabe balance mellem borgernes behov og de gkonomiske rammer.

Med Aftale om budget 2026 blev det besluttet, at der skulle investeres 1,15 mio. kr. pa det specialiserede voksenomrade
med teettere opfelgning og mindre indgribende lgsninger, der bade styrker borgernes selvsteendighed og reducerer udgifter
til dyre botilbud.

12026 finansieres tiltaget delvist via en reduktion pa driftsudgifter til botilbud samt en finansiering inden for det samlede
udvalgsomrade. Det foreslas, at finansieringen pa 0,9 mio. kr. sker via mindreforbruget pa serviceudgifterne i 2026 pa
beskaeftigelsesomradet.

Med denne sag foreleegges udvalget sdledes en genopretningsplan, som bygger videre og implementerer beslutningerne
fra budgetaftalen, herunder beslutningen om at styrke opfelgningen pa myndighedsomradet samt en udmentning af
boligstrategien pa omradet.

Genopretningsplanen er udarbejdet for at imedega disse udfordringer og skabe bedre faglig og ekonomisk balance pa Det
Specialiserede Socialomrade. Den forventede effekt er, at kommunens ressourcer i hgjere grad anvendes dér, hvor de
skaber storst mulig veerdi for borgerne, og at indsatserne i hegjere grad tilrettelegges pa den mindst indgribende méde, som
samtidig understetter borgernes selvsteendighed og udvikling. Gennem tydeligere politiske rammer, klare kvalitets- og
serviceniveauer samt mere konsekvente prioriteringer skabes der et feelles grundlag for, hvilke indsatser kommunen
tilbyder, og hvordan de anvendes.

Genopretningsplanen har samtidig konsekvenser for den made, omradet arbejder pé i praksis. Planen forudsatter en mere
systematisk visitation, teettere opfelgning og lebende vurdering af, om den stette, borgeren modtager, fortsat matcher
behovet. Det betyder, at ikke alle eksisterende indsatser og tilbud kan viderefores uendret, og at der i hgjere grad vil ske
justeringer og omlagninger med fokus pa progression, hjemtagelser og bevagelse mod mindre indgribende indsatser. For
nogle borgere kan det indebere @ndringer i stotteform eller omfang, mens det for andre kan betyde nye og mere
forebyggende tilbud.

For at imedekomme disse konsekvenser og sikre, at genopretningsplanens malsatninger kan realiseres i praksis, er det
nedvendigt at arbejde mélrettet med en reekke centrale temaer. Disse udger de barende elementer i planens videre



implementering og skal tilsammen understette en mere baredygtig, sammenhangende og fagligt velfunderet udvikling af
det specialiserede socialomrade i Odder Kommune.

Indsatsen koncentreres sarligt om felgende temaer:

e Tema 1. Faglig og ekonomisk styring
e Tema 2. Udmentning af Boligstrategi
e Tema 3. Udviklingen af tilbudsviften

Med genopretningsplanen for Det Specialiserede Socialomrade for Voksne forventes det, at der kan findes besparelser for
8,5 mio. kr. 1 2026 og 14,9 mio. kr. i 2027. Engangsudgiften fra 2025 (den overforte gaeld pa 8,8 mio. kr.) er dermed ikke
handteret med den ekonomiske genopretningsplan.

Opfelgning og status pa genopretningsplanen vil blive forelagt udvalget i forbindelse med gkonomiopfelgningerne.
Sagens gang
¢ Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 8. april 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april

Forvaltningen indstiller

o At Kommunalbestyrelsen godkender den gkonomiske genopretningsplan

¢ At Kommunalbestyrelsen godkender, at der i 2026 overferes 0,9 mio. kr. fra serviceudgifter pa
beskeftigelsesomradet til finansiering af investeringsforslaget vedrarende taettere opfolgning fra Aftale om budget
2026 (engangsoverforsel)

¢ At Kommunalbestyrelsen med udgangen af 2. kvartal foreleegges serviceniveaubeskrivelser, der tydeligger
malgrupper, indhold og omfang af indsatser

Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskeaeftigelse 08-04-2026
Et samlet udvalg indstiller de tre punkter til godkendelse.

Et flertal bestdende af Eva Carlslund (A), Camilla Jeger (A), Finn Thranum (V) og Allan Werk (V) indstiller til
godkendelse at geelden pé 8,8 mio. kr., der ikke er hindteret i genopretningsplanen, afvikles i indevarende valgperiode,
og at forvaltningen udarbejder en plan for afviklingen af galden.

Imod tilfgjelsen vedrerende geelden var Niels Rosenberg (C), Henriette Toftegaard Jensen (C) og Niels Jacobsen (@) med

folgende mindretalsudtalelse: Galden pa 8,8 mio. kr. skal finansieres via et kassetraek, da det er geeld opbygget over flere
ar.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Et flertal i Udvalget for @konomi og Erhverv (A, F, V, Q) beslutter at sende sagen tilbage til Udvalget for Social,
Handicap og Beskeftigelse med henblik péa fornyet behandling af genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade
for Voksne.

Et mindretal (C ) stemmer imod.

Bilag

Genopretningsplan pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne



Punkt 9: Godkendelse af ekonomisk genopretningsplan for Sundhed og
Omsorg

S2025-6653
Resumé

Kommunalbestyrelsen foreleegges ekonomisk genopretningsplan for Sundhed og Omsorg, som skal vare med til at sikre
budgetoverholdelse pa omrédet, til godkendelse.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har
ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter og
indkomstoverforsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader. Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed har
kun serviceudgifter.

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed er pa udvalgsmeder hhv. den 13. januar 2026 og den 24. februar 2026 blevet
orienteret om den gkonomiske situation i Sundhed og Omsorg. P4 det seneste mede i1 februar var der ligeledes en dreftelse
af mulige handlinger for at sikre langsigtet gkonomisk balance pa omradet. I forbindelse med 3. budgetopfolgning 2025
godkendte Udvalget for Sundhed og Voksne pa udvalgsmede d. 22-10-2025, "at der inden udgangen af forste kvartal 2026
foreleegges en samlet plan for skonomisk genopretning pé udvalgets omréader, der sikrer budgetoverholdelse".

Med denne sag prasenteres Kommunalbestyrelsen for indholdet i en gkonomisk genopretningsplan for Sundhed og
Omsorg for 2026-2027 med henblik pa godkendelse. I sagen praesenteres genopretningsplanen pa et overordnet niveau.
De konkrete initiativer som indgér i planen uddybes narmere i bilagsmaterialet (se nummerering i tabel og bilag).

Forvaltningens bemaerkninger

Sundhed og Omsorg star aktuelt overfor en betydelig skonomisk udfordring. Udfordringen udspringer af flere samtidige
forhold. For det forste folger et ekstra tab i forbindelse med Sundhedsreformen. For det andet et kraftigt stigende
udgiftspres som folge af den demografiske udvikling, hvor flere borgere lever l&ngere og med mere komplekse pleje- og
behandlingsbehov. Hertil kommer et akkumuleret underskud fra tidligere ar, som forstaerker behovet for en mere
langsigtet skonomisk balance.

Situation understreger nedvendigheden af en stram og mélrettet skonomistyring. En sédan styring vil imidlertid ikke
kunne skabe varig balance alene. Der er derfor behov for en kombination af bade kortsigtede prioriteringer, der kan
bidrage til at skabe balance i gkonomien her og nu, og langsigtede strategiske lasninger, der kan understotte en
baredygtig udvikling af omradet.

Genopretningsplanen anviser effektiviseringsgevinster, der kan realiseres pa kort sigt. Disse tiltag er veesentlige i forhold
til at bremse udgiftsudviklingen og skabe en mere stabil driftssituation. Pa udvalgsmedet for Sundhed og Voksne den 17.
september 2025 godkendte udvalget en ny anvendelse af demografimidlerne. Dette skal sikre en mere langsigtet strategisk
anvendelse med mere malrettet fokus pa forbyggende og sundhedsfremmende indsatser i samspil med civilsamfundet.
Der er allerede igangsat initiativer for de omprioriterede demografimidler og derfor er der nu ogsé indregnet en forventet
effekt af disse initiativer. Formalet er at sikre et realistisk og opdateret grundlag for den videre planlagning, sa udvalget
far et klart billede af de gkonomiske rammer.

Den samlede gkonomiske udfordring i Sundhed og Omsorg er opdateret. Merforbruget fra 2025 er reduceret med en
ekstra indtaegt fra saerligt dyre enkeltsager og der er indregnet effekt af indsatser malrettet forebyggelse og faellesskaber
allerede fra 2026. Desuden er Odder Kommunes forventede merudgift til Sundhedsreformen blevet opjusteret til 5,9 mio.
kr. Effektiviseringerne fra 2024-2025 er indarbejdet 1 budgettet for 2026 med en gevinst pa 2,8 mio. kr. Ligeledes galder
den udskudte besparelse vedrerende udbud af helhedspleje pa -1,3 mio. kr. Derfor indgér de ikke i omrédets samlede
okonomiske udfordring.

Det efterlader Sundhed og Omsorg med en samlet gkonomisk udfordring péa 13,7 mio. kr.

Det samlede budget for Sundhed og Omsorg i 2026 er 315,7 mio. kr. og den gkonomiske udfordring i 2026-2027 udger
sdledes 4,3%.



Okonomisk udfordring 2026 IMio. kr.
Demografi til forebyggelse og fallesskaber 2026 -1,0
|[Underskud 2025 (opdateret med ekstra indtaegt for seerligt dyre enkeltsager) |[-3,8

I alt -4,8
Okonomisk udfordring 2027

Demografi til forebyggelse og faellesskaber -1,3
|Udvidelse af Daghjem -1,7
Sundhedsreform - forventet tab -5,9

I alt -8.9
Samlet skonomisk udfordring ~13,7

Genopretningsplanen er samlet under folgende temaer:

e Tema 1. Hjzlpemidler og velferdsteknologi

e Tema 2. Ressourceplanlegning

o Tema 3. Arbejdsgange og standardisering

¢ Tema 4. Indsatser og forleb, herunder gget samarbejde med civilsamfund.

Genopretningsplanen anviser effektiviseringer for 4,0 mio. kr. i 2026 og yderligere 9,7 mio. kr. 1 2027, alts varige
besparelser for 13,7 mio. kr. Det betyder ogsé at dele af den gkonomiske udfordring i 2026, forventeligt forst vil blive
handteret i 2027.

Genopretningsplanen har til formal at imedegé de betydelige skonomiske udfordringer, som Sundhed og Omsorg aktuelt
star overfor. Planen skal samtidig sikre, at de tilgaeengelige ressourcer anvendes pa en méde, der skaber storst mulig veerdi
for borgerne - bade pa kort og lang sigt. Den samlede portefolje af initiativer indeberer dog ogsé, at bade medarbejdere
og borgere vil opleve @ndringer i den daglige praksis. Nar ressourcerne skal omprioriteres og anvendes mere strategisk,
vil det nedvendigvis pavirke arbejdsgange og serviceniveau. Klare visitationskrav skal sikre, at ydelser tildeles ud fra
ensartede og gennemsigtige kriterier, og at ressourcerne malrettes borgere med sterst behov. Samtidig vil en teettere
opfelgning pa borgere i helhedsplejen understatte en mere effektiv og koordineret indsats, hvor faglig vurdering og
lobende dialog kan bidrage til at sikre den rette hjelp pa det rette tidspunkt. Derudover fokuserer planen pa eget
anvendelse af hjelpemidler og velfaerdsteknologiske losninger, som understotter borgernes selvstendighed og reducere
behovet for mere ressourcekravende indsatser. Sidst vil et gget og mere fokuseret samarbejde med civilsamfund frigive
medarbejdere ressourcer til de borgere med storst behov.

Genopretningsplanen for Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed indeholder effektiviseringsinitiativer, som bade
imedekommer den strukturelle ekonomiske udfordring pad omradet og handterer det overforte merforbrug fra 2025.

De enkelte initiativer uddybes nermere i bilagsmaterialet.
Sagens gang
o Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026

o Udvalget for Okonomi og Erhverv den 21. april 2026
e« Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender den ekonomiske genopretningsplan

Beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Indstilles til godkendelse.



Seniorradet har afgivet en reekke bemaerkninger til genopretningsplanen for Sundhed og Omsorg. Bemarkningerne er
vedlagt referatet som bilag.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026
Et flertal (A, C, F og V) indstiller sagen til godkendelse.

Mariann Winther (@) afventer stillingtagen til kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

Bilag
Bilag - Genopretningsplan for Sundhed og Omsorg 2026-2027

Seniorrddets bemerkninger til genopretningsplan for S&O



Punkt 10: Genbehandling af sag om fremrykning af anlegsbevilling til
renovering af eksisterende kunstgrasbane ved Spektrum

S2026-373
Resumé

Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til fremrykning af anlagsbevilling for renovering af
kunstgraesbane placeret ved Spektrum. Anlagsbevilling er ved Budget 2026-2029 givet med udgangspunkt i arene 2027
og 2028. Midlerne anskes fremrykket til 2026.

Baggrund for sagen

Udvalget for @konomi og Erhverv har den 10. marts 2026 og forud for videre politisk behandling spurgt til mulighed for
alternative finansieringsformer samt indsigt i alternative banebelagninger.

Forvaltningen redeger nermere for de to forhold i sagen.

Historik og status

Odder Kommune har afsat i alt 3,4 mio. kr. til anleeggelse af kunstgraesbane som erstatning for den eksisterende bane ved
Spektrum. Den eksisterende bane udger et areal pd 7.992 m? (111x72m (banenorm 105x68m)) - et areal, der allerede pa
forhénd ger miljerigtig vintervedligeholdelse vanskelig og i eksisterende form umuligger ambitionerne for 3.
divisionsfodbold, idet lysmasterne i den ene side af banen er placeret for taet pa spillearealet. Hertil kommer bade nu og
fremtidigt nedvendigheden af arealer for placering af mal, der ikke i kampsituation er i anvendelse.

Af den politisk behandlede oversigt over anlaegsarbejder 2026-2029 fremgér det, at der er afsat 2,5 mio. kr. til udskiftning
af bane, 330.000 kr. er reserveret inddemning mens 20 % af anlaegsprisen, svarende til 566.000 kr., er afsat til radgiver,
udbud m.v.

Der er ikke afsat saerskilte driftsudgifter. Driften er i dag placeret ved Feelles Drift & Service. Driftsligt er der 1 2026 i alt
afsat 273.200 kr. til samtlige baneanlag i Odder Kommune. Hertil skal leegges et beleb pa 56.500 kr., der anvendes til
servicering og udgifter i forbindelse med lyssatning.

Den eksisterende bane ved Spektrum er fra 2014 og etableret med baggrund i DBU's davarende principper for anleggelse
af kunstgraesbaner. Odder Kommune baerer i dag alle driftsomkostninger, hvorefter banen stilles vederlagsfrit til radighed
for primaert Odder Fodbold.

Forvaltningens bemarkninger

Alternative finansieringsformer

Det anbefales ikke at optage 1&n eller indgd leasingaftaler til finansiering af enten udskiftning af gummigranulat p& den
eksisterende kunstgraesbane eller etablering af en ny kunstgrasbane. Ifolge lanebekendtgerelsen har Odder Kommune
ikke mulighed for at ldnefinansiere sddanne udgifter uden en dispensation fra Indenrigsministeriet. Det vurderes som
tvivlsomt, at Kommunen vil kunne opna en séddan dispensation i forbindelse med udskiftning af granulat. Hertil kommer,
at Kommunens langfristede geeld allerede ligger over gennemsnittet for danske kommuner og dermed ogsa over
maélsetningen i Kommunens egen gkonomiske politik.

Mulighederne for at opnd fondsmidler til udskiftning af granulat pd den nuverende bane vurderes som meget begransede.
Til gengeeld kan fondsansegninger i forbindelse med etablering af en ny og anden kunstgrasbane vaere en mulighed, der
kan undersegges. Erfaringer fra andre kommuner viser, at arbejdet med projektbeskrivelse og fondsansegninger skal
igangseettes 1 god tid for at ege chancerne for at opné stette. Samtidig er erfaringen, at fonde typisk kun bidrager med en
mindre del af finansieringen af en kunstgraesbane. Den resterende finansiering vil derfor skulle findes gennem kommunale
midler, erhvervssponsorater og klubbens eget gkonomiske bidrag.

Til illustration af hvordan der arbejdes meget forskelligt med spergsmalet om etablering og drift, kan det na@vnes, at man
f.eks. 1 Aarhus Kommune blot yder 50% tilskud til anleeggelse. Resten star den eller de stedlige foreninger selv for.
Aarhus Kommune yder herefter et arligt driftstilskud pa mellem 50.000 og 100.000 kr. P& de fa kommunalt drevne anleg
- langt de fleste anlagt i forbindelse med strategisk byudvikling - anvendes timepris/gebyrordning.



Indsigt i banebelaegninger

Forvaltningen har siden beslutningen i Udvalget for @konomi og Erhverv den 10. marts 2026 sggt atklaring af en lang
reekke spergsmal, der hurtigt har dbenbaret en kompleksitet af forhold relaterende til savel etablering som drift - og dette
uagtet banetype.

Forst og fremmest kan det relativt entydigt konkluderes:

o At valg af banetype som hovedregel beror pa en politisk beslutning.
¢ At valg af banetype sa&tter en standard for sdvel den sportslige udfoldelse som etablering og drift.

¢ At der i et baneanvendelsesperspektiv, hvor klubfodbold i hegj grad skal tilgodeses og med et behov for en hej grad
af anvendelse, pt. reelt ikke findes banealternativer til en kunstgraesbane med sand- og gummigranulat.

o At der ber tages hgjde for den lgbende drift og den dertil allokerede skonomiske ramme, hvor man forskellige
steder har sig forskellige finansieringsformer.

o At der udestar afklaring af, hvorvidt det eksisterende areal er tilstraekkeligt for handtering af drifts- og
miljespergsmal, hvor det ved relativ fastholdelse af det allerede etablerede omrade kan blive nedvendigt med
vinteroplagsplads af sne inde pa banen ved storre snefald. I sa fald kan banen potentielt fra tid til anden ikke
anvendes i fuld leengde/bredde.

o At der skal ske nermere afklaring angéende lysmasternes placering og en potentiel muliggerelse af 3.
divisionsfodbold pé det eksisterende areal - alternativt ved udvidelse.

o At der i detaljer udestar afklaring af, hvorledes afvergeforanstaltninger kan handteres og placeres i den eksisterende
geografi og med den eksisterende gkonomi uden at obstruere andre forhold omkring det hele baneanleaeg.

¢ At ngdvendige standarder for etablering afklares og opfyldes - herunder miljestandarder og tilladelser, der har
@ndret sig siden anlaeggelsen af den eksisterende bane i 2014.

Bilag 1 illustrerer seneste maneds arbejde, samt hvordan fremtidigt forbud mod nyetablering af baner ved gummigranulat
handteres i enkelte nerliggende storre kommuner.

Med udgangspunkt i materialet "Kunstgrasbaner - Valg af banetype" ved WSP Danmark, Bilag 2 - fremsettes nedenfor

forvaltningens anbefaling. Men, forst en kort oversigt over sammenhaengen mellem serviceniveau (politik), banetyper,
miljo, kapacitet, robusthed m.v.

Serviceniveau og strategiske valg
Hvilket serviceniveau ensker man politisk set at tilbyde fodbold i Odder Kommune?

¢ Et breddeorienteret serviceniveau kraever primart en robust, helarsdriftsdygtig bane, der kan modsta hej kapacitet.

o Et elite-/divisionsorienteret serviceniveau kraver faciliteter, der lever op til DBU's krav, bade hvad angér bane,
lysforhold, sikkerhedszoner, dommer- og spillerbokse m.v.

Valg af serviceniveau har direkte konsekvens for typen af bane, de efterfolgende nedvendige investeringer i
udenomsarealer og driftsomkostninger.

Banetype, miljo og kapacitet
EU's krav og DBU's regulativer spiller taet sammen med valget af banetype.

Miljgkrav og lovgivning

¢ EU-forbud mod gummigranulat treeder i kraft i 2031.
¢ Organiske fyldmaterialer (kork, kokos m.m.) har lavere miljobelastning, men kan ikke anvendes ved frost, da de
bliver harde og ujevne.



» Sandfyldte baner kan saltes, men lever ikke op til DBU's krav til spilbarhed for kampniveau.
Valg af fyld har direkte indflydelse pa helarsdrift, sportsligt niveau og miljegodkendelse.
Robusthed og vinterbrug
¢ Granulatbaner bedst helarsbrug ved frost; stadig tilladt frem til 2031, men med krav om miljeforanstaltninger
(sluser, hegn, opsamlingssystemer).
« Kork/organiske baner begranset anvendelighed om vinteren; kan blive vanskeligt anvendelige ved frost og regn.

¢ Robust vinterdrift har betydning, hvis fodbolden i Odder skal kunne spille pa et niveau, hvor vintertraning er en
nedvendighed.

Udenomsrelaterede arealer

For at overholde miljekrav og DBU's anbefalinger kraeves:

¢ opsamlingszoner, sluser, og hegn for at forhindre spredning af fyld,

¢ stgjdempende bander (ikke metal),

¢ belysning med korrekt afskeermning og styring for at reducere lysforurening,
¢ areal til snerydning - iser vigtigt ved granulat.

Bilag 2 indeholder nermere beskrivelser af ovenstiaende.

Samlet vurdering og anbefaling

Med et samlet areal pa ca. 7.992 m? synes det inden for den afsatte skonomi muligt at etablere en kunstgrasbane, der
lever op til kravene for bredde- og talentfodbold. Muligheden for helérsdrift og stabil anvendelse pa 3. divisionsniveau
hanger sammen med valg af banetype, eventuelle midlertidige dispensationer, driftsmaessige kompromiser, placering af
lysmaster, placering af selve banen i arealet samt afvargeforanstaltningernes kostpris og placering.

Set over hele levetiden vurderes en 3. generations kunstgraesbane med gummigranulat at veere den mest robuste,
langtidsholdbare og omkostningseftektive lasning. Samtidig vil det veere en lesning, der tilgodeser klubfodbolden i
Odder.

Veasentlige begrundelser:

* Hgjeste spilletekniske kvalitet og overholdelse af FIFA/DBU-krav.

Laengere levetid sammenlignet med alternative losninger.

Forudsigelige driftsudgifter.

Egnet til intensiv og organiseret brug aret rundt.

Miljepavirkning kan handteres gennem afvargeforanstaltninger og genanvendelse.

e o o o

Okonomiske konsekvenser opsummeret med udgangspunkt i rapport fra WSP, Bilag 2

Anlaegsekonomi (11-mandsbane, ca. 8.000 m?, ekskl. moms, 2024-priser)

Lesning IAnlaegsudgift

3. generation, sand + gummigranulat |1,8 - 2,2 mio. kr.

Sandfyldt kunstgraes 2,2 - 2,5 mio. kr

INon-infill 2,2 - 2,7 mio. kr.

Forbundne tilvalg ved etablering af en 3. generations kunstgreesbane med gummigranulat:



¢ Bandelosninger: 200.000 - 300.000 kr.
¢ Sluseanlaeg: 90.000 - 150.000 kr.

Driftsekonomi

e 3. generation med gummigranulat: driftsfaktor 1,0
(svarende til ca. 150.000 - 200.000 kr. arligt inkl. vinterdrift)
o (vrige losninger har enten hejere driftsbehov eller kortere levetid.

Sagens gang

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen fremrykker anlzegsbevilling og radighedsbelob pa 3,4 mio. kr. til 2026, som finansieres af
et kassetraek, og at projektet herefter udgar af anlzegsprogrammet.

At Kommunalbestyrelsen tilslutter sig, at der arbejdes videre med etablering af en 3. generations kunstgraesbane
med sand- og gummigranulat samt etablering af hegn, afskaermning, sluser og andre afvaergeforanstaltninger,
hvorved den fzlleseuropziske CEN-vejledning, der vejleder i minimering af spredningen af mikroplast i naturen,
bedst opfyldes.

At Kommunalbestyrelsen afszetter en arlig ekonomisk ramme til drift, der muligger en baeredygtig og miljemaessig

forsvarlig drift - herunder i lobet af 2026 lader det op til forvaltningen at przesentere en mulig lesning for sa vidt
angar betaling for anvendelse, siledes den arlige kommunale driftsekonomi vil kunne reduceres.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 1. manedsforlgb marts-april 2026

Bilag 2: Rapport fra WSP Danmark - Odder Kommune - kunstgrasbaner - valg af banetype



Punkt 11: Udvidelse af omkledningsfaciliteter i Spektrum Odder
Svemmehal - Anlaegssag

S2026-1626
Resumé

Forvaltningen anseger om en samlet anlegsbevilling pa 4.250.000 kr. til udvidelse af omkladningsfaciliteter i Spektrum
Odder Svemmehal.

Baggrund for sagen

Pé baggrund af en ansegning fra Spektrum via udvalg blev der ved budget 2026 afsat rddighedsbelab pd i alt 4.250.000 kr.
fordelt med 1.000.000 kr. 1 2026 og 3.250.000 kr. 1 2027 til udvidelse af omkladningsfaciliteter i Spektrum Odder
Svemmehal.

I den fremsendte ansggning om midler til udvidelse af omkladningsfaciliteter i Spektrum Odder Svemmehal angav
Spektrums bestyrelse folgende:

Lokaler og omklaedningsfaciliteter ved svemmehallen har over en laengere arraekke veeret under stort pres grundet den
store tilstromning af brugere béde i svemmehal og i klublokalerne ved svemmehallen.

Der er meget stor tilstromning til svemmehallen, nar der er dbent for offentligheden og svemmeklubben har ogsé rigtig
mange brugere.

Spektrum konstaterer, at familier med sma bern er begyndt at fraveelge vores svemmehal grundet stor belastning pa
bernebassinet.

Klublokalerne bruges rigtig meget til senioridreet som f.eks. bordtennis der har ca. 100 seniormedlemmer.

Ved de tidligere udvidelser med klublokaler og konkurrencebassin samt varmtvandsbassin og bernebassin er
svemmehallens omkladningsfaciliteter ikke udvidet.

Dette forhold giver store problemer bade for kapacitet og konflikt mellem "terre" og "véde" brugere i
omklaedningsrummene.

De overbelastede omkladningsfaciliteter har en negativ effekt overfor problematikken omkring fravalg af vask inden
adgang til svemmebassiner.

Kaos i omkladningsrummene betyder, at en stor del af seniorbrugerne veelger omkladning fra.

Spektrum har over en lengere arrackke konstateret, at billardlokalet anvendes af ganske fa spillere. Lokalet er blokeret for
andre brugere af de tunge, stationare billardborde.

Hvis brugertilstremningen til vores svemmehal og klublokaler skal fastholdes, er det Spektrums bestyrelses opfattelse, at
en opdatering af faciliteterne er helt nedvendig.

Spektrums bestyrelse ensker en opdatering af faciliteterne ved Odder Svemmehal gennemfert i 3 faser. Der er ansggt og
bevilget budgetmidler til fase 1.

Fase 1
Indretning af omkladningsrum for "terre" brugere og kontor for svemmeklub i det tidligere billardlokale. Der skal findes
ny lokalitet til billardklubben, hvis ombygning af klubbens nuvearende lokaler realiseres.

Ud over brugerne af klublokaler kan disse omkladningsrum ogsa betjene brugere udefra som f.eks. labeklub som i dag
bruger omklaedningsrum i svemmehal.

Svemmehallens overbelastede omkladningsrum aflastes, nar de "terre" brugere flyttes. Ved flytning af svemmeklubbens
kontor frigeres der areal ved adgang til svemmehallen.



Okonomi

Fase 1
En forelebig vurdering af udgift til gennemforelse af etape 1 er flg:

Radgiverhonorar kr. 400.000,00 excl moms

Ombygning af billardlokale kr. 1.850.000,00 excl moms
Ventilationsanlaeg kr. 1.500.000,00 excl moms
Ombygning adgangsareal kr. 500.000,00 excl moms

Samlet udgift til etape 1 kr. 4.250.00000 excl moms.
Forvaltningens bemarkninger

Spektrum sender regninger til Ejendomsservice til godkendelse og betaling.
Sagens gang

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At der ydes anlaegsbevilling pa i alt 4.250.000 kr. til udvidelse af omkleedningsfaciliteter i Spektrum Odder
Svemmehal.

At anlzegsbevillingen finansieres af de afsatte radighedsbelob pa henholdsvis 1.000.000 kr. i 2026 og 3.250.000 kr. i
2027, jf. budget 2026.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 12: Anlaegsbevilling - Genopretning af bygningsforhold - Kommunale
bygninger

S2026-1539
Resumé
Ansggning om en anlagsbevilling pd 3.500.000 kr. til genopretning af bygningsforhold p&d kommunale bygninger. Puljen

patenkes fordelt pa nedenstdende. Skulle der vare flere midler i puljen nér nedenstdende er gennemfort, vil disse blive
prioriteret til yderligere genopretning pa Kommunale Bygninger jf. puljens rammer.

o Udskiftning af eksisterende CTS-anlaeg pa Vestskolen, afd. Vestermarken
o Udskiftning af dele af gulvbelaegningen pa gangarealerne pa Parkvejens Skole
o Udskiftning af tag over trappetarn ved bygning A 1 VitaPark

Baggrund for sagen
I forbindelse med budgetaftalen for 2026 blev der afsat en rlig pulje pa 3,5 mio. kr. 1 2026 - 2029 til genopretning.
Af budgetbemaerkningerne for budget 2026 fremgér det :

Ved bygningsgennemgang af kommunens bygninger er der konstateret en general nedslidning. Kommunalbestyrelsen
afscetter derfor en darlig pulje pa 3,5 mio. kr. i 2026 - 2029 til genopretning.

Genopretning af diverse bygningsforhold - deekkende nedenstdiende formal:

o Genopretning af tage pa kommunale bygninger

Genopretning af indvendige overflader pa kommunale bygninger
Genopretning af vinduer pd kommunale bygninger
Genopretning af ventilationsanlceg

Genopretning af adgangssystemer

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen anbefaler at puljen pa 3,5 mio. kr. for 2026 frigives til genopretning af kommunale bygninger. Sterste delen
af puljen vil i 2026 blive anvendt pa:

e Udskiftning af eksisterende CTS-anlaeg pa Vestskolen, afd. Vestermarken (Et CTS-anlaeg (Central Tilstandskontrol
og Styring) er et intelligent, digitalt system, der overvager og styrer bygningers tekniske installationer som varme,
ventilation, keling og belysning. Det optimerer energiforbruget, forbedrer indeklimaet og ager driftssikkerheden)

Et CTS-anleg har en levetid pa 10-15 &ar. Eksisterende CTS-anlag er fra skolens opforsel og dermed mere end 25 ar. Vi
kan ikke leengere skaffe reservedele til det eksisterende anleeg. Bygningen er opfort med et komplekst ventilationssystem,
hvor en stor del er et styret naturligt aftraek. Dette kan kun reguleres gennem CTS-anlagget. Det er vurderet at
udskiftningen af CTS-anlaegget er kritisk for den daglige drift af bygningen.

o Udskiftning af dele af gulvbeleegningen pa gangarealerne pa Parkvejens Skole

En del af gulvbelaegningen pé gangarealerne pa Parkvejens skole er de gamle originale rede linoleumsfliser.
Gulvbelaegningen er i meget dérlig stand. Flere steder mangler der fliser. Der kan derfor teenge fugt ind i konstruktionen
ved gulvvask. Som en konsekvens heraf er den tilbageverende beleegning meget ujevn. Overfladerne kan ikke renholdes
og indbyder ikke til et positivt arbejdsmilje. Vi anbefaler derfor at denne del af gulvbeleegningen udskiftes til en ny
linoleumsbelagning.

o Udskiftning af tag over trappetarn ved bygning A 1 VitaPark

Taget over trappetarnet i bygning A er utat og der er nedstyrtningsfare for lase tagsten. Taget pa trappetarnet ber derfor
skiftes for at minimere folgeskader fra fugt gennemtraengning og for at sikre personsikkerhed. Ved en udskiftning vil vi
udnytte at der arbejdes i hgjden og gennemgé omkringliggende tage lostsiddende tagsten, hvor dette er muligt.



Er der herefter flere midler i puljen nar ovenstaende er gennemfort, vil disse blive prioriteret til yderligere genopretning
pa Kommunale Bygninger jf. puljens rammer.

Sagens gang

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At der ydes en anlaegsbevilling pa 3.500.000 kr. til genopretning af diverse bygningsforhold pa kommunale
bygninger. Herunder nyt CTS-anleeg pa Vestskolen afd. Vestermarken, nye gulve pi en del af gangarealerne pa
Parkvejens Skole, samt udskiftning af tag over trappetarn i bygning i A i VitaPark. Finansieres ef pulje afsat i
2026 til genopretning af diverse bygningsforhold.

At anleegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 3.500.000 kr., jf. budget 2026.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 13: Igangszttelse af Kommuneplantillzeg 9 - Udvidelse af Ramme
3.BL.5 for Assedrup By

S2026-1624
Resumé

Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen igangsatter udarbejdelsen af Kommuneplantilleeg nr. 9 til
Kommuneplan 2025-2037, udvidelse af ramme 3.BL.5 i Assedrup.

Kommuneplantilleegget har til formal at skabe planmaessigt grundlag for etablering af en vendeplads for skolebus samt en
stiforbindelse til letbanen i den sydestlige del af Assedrup.

Baggrund for sagen

Assedrup er udpeget som bosatningsby i den strategiske planlaegning i henhold til planlovens § 11 b, stk. 6. Udpegningen
har til formal at styrke Assedrup som stationsner bosatning og gge anvendelsen af letbanestoppet.

Rammeomréde 3.BL.5 er udlagt til blandet bolig- og erhvervsformal i Assedrup og indgér i den strategiske planlegning
for stationsnere bosatningsbyer.

Der findes i dag ingen direkte og trygge stiforbindelser til letbanen, hverken fra den estlige eller vestlige del af byen.
Etablering af en stiforbindelse forventes at forbedre bade tilgeengelighed og tryghed vesentligt og ber derfor indarbejdes 1
planlaegningen.

Den nye elskolebus, som betjener Assedrup, har pa grund af batteripakken pa taget en gget hejde og kan derfor ikke
leengere passere under viadukten ved Assedrupvej. For at sikre, at skolebussen fortsat kan kere helt ind i byen og betjene
eleverne lokalt, er der behov for at etablere en vendeplads i den sydestlige del af Assedrup.

I forbindelse med udarbejdelsen af Lokalplan nr. 3045 (Assedrup By) er det konstateret, at den foreslaede vendeplads
ligger uden for den geeldende kommuneplanramme. Der er derfor behov for at justere rammeafgraensningen, sa der skabes
overensstemmelse mellem kommuneplanens rammer og den enskede udvikling i omréadet.

Lovgrundlag

¢ Planloven
¢ Kommuneplan 2025-2037

Forvaltningens bemaerkninger

Den foreslaede vendeplads og stiforbindelse er placeret uden for den geeldende kommuneplanramme 3.BL.5.
Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for at udvide rammeomradet for at understette den planlagte udvikling i
den sydestlige del af Assedrup.

Udvidelsen vurderes at veere begranset i omfang og malrettet et konkret infrastrukturelt behov. Kommuneplantillegget
understetter kommunens strategiske malsaetning om stationsnar bosatning i Assedrup ved at sikre fremkommelighed for
skolebusser og forbedret adgang til letbanen.

Forvaltningen vurderer samlet set, at kommuneplantilleegget er i overensstemmelse med Kommuneplan 2025-2037 og den
strategiske planlaegning for bosetningsbyerne.

Sagens gang
e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
Forvaltningen indstiller

At udarbejdelsen af Kommuneplantilleg nr. 9 til Kommuneplan 2025-2037 - udvidelse af ramme 3.BL.5 i
Assedrup igangsaettes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026



Godkendt

Bilag

Oversigtskort



Punkt 14: Omradefornyelse i Odder bymidte, 2026

S2019-9135
Resumé

For at gennemfore omradefornyelsen i Odder bymidte i 2026 sgges der en anlaegsbevilling pa 4.197.000 kr., som
finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa Budget 2026.

Baggrund for sagen

Borgerinddragelsen i udarbejdelsen af udviklingsstrategien for Odder bymidte i 2018-2019 (se bilag 1) satte
ambitionsniveauet for byfornyelse, proces og partnerskaber.

Omréadefornyelsesprogrammet (Se bilag 2) beskriver af en reekke prioriterede delprojekter i bymidten og giver mulighed
for lanefinansiering. Siden budgetaftalen for 2022 har omradefornyelsesprogrammet varet den valgte metode til at
gennemfore helhedsorienteret byfornyelse.

Programmet skal realiseres inden april 2027 og skal opfylde flerheds- og helhedskravene i Lov om byfornyelse og
udvikling af byer. (Se bilag 3)

Omréddefornyelsesprogrammets realiseringsfrist med flerheds- og helhedskravene er afgerende for om Odder Kommune
kan opretholde 1&nemuligheden pa op til 95% af udgifterne. Det er imidlertid kommunens likviditet, der fra &r til ar afger
hvor meget der finansieres via lan.

Forvaltningens bemaerkninger
Delprojekter i omradefornyelsen, 2026

Omrédefornyelsesprogrammet indeholder i alt 6 aktivitetsomrader med delprojekter, jf. helheds- og flerhedskravene.
Delprojekterne, der skal realiseres i 2026, oplistes nedenfor med samme nummer som i omradefornyelsesprogrammet (Se
bilag 2).

Siden 2018 er bymidteprojekterne blevet varetaget af en fastansat byplanlaegger/projektleder, projektmedarbejdere og
radgivere. Med vedtagelsen af omradefornyelsesprogrammet samt Budget 2022-2026 er det beslutte at finansiere
projektbemandingen gennem omrédefornyelsen, sa udviklingsprojekter i bymidten ikke belaster forvaltningens ressourcer
til drift. Udviklingsprojekterne indeberer bade omfattende borgerinddragelsesprocesser og styring af anlaegsprojekter.

3.2 Strukturplan for banearealerne

Kommunalbestyrelsen har gennem kommuneplanen besluttet, at der forud for udvikling af sterre sammenhangende
byomrader skal udarbejdes strukturplaner. Dette skal geres for at sikre en helhedsorienteret og balanceret tilgang, forud
for grundsalg, byggeretsgivende lokalplanleegning og evt. etapedelt udvikling af nye byomréder.

Delprojekt 3.2 i omradefornyelsesprogrammet beskriver udvikling af banearealerne og remisen. Der er tidligere
gennemfort forureningsunderseggelser. Strukturplanleegningen indeholder borgerinddragelsesprocesser med markvandring
og offentlige heringer i 2026.

4.2 Stiforbindelse til Vita Park

Fodgaengerforbindelsen fra bymidten til Vita Park skal styrkes med et design, der giver forbedret wayfinding. Dette
forudsetter en forundersegelsesproces med lodsejerforhandling. Ved evt. fysisk gennemforelse, forventes det at der skal
ske matrikulaere endringer samt udferes skiltning og ny belaegning.



4.3 Kryds Nerregade

Delprojektet omfatter design for omlaegning af overgangen mellem det robuste omrade ved Kvickly og Folkeparken.
Projektet skal skabe en tryg og attraktiv overgang for blade trafikanter, s& forbindelser i bymidten forbedres.

4.4 Bedre cykelparkering ved Torngegade

12020 fik Odder Kommune tilsagn om stette fra Trafikstyrelsen pulje til bedre cykelparkering. Projektet omfatter 2 etaper
ved Odder Station. 1. etape blev etableret i 2022 med overdakkede cykelstativer i 2 etager ost for jernbanen og
cykelstativer ved Pakhuset. Etape 2 skal gennemfores ved Torngegade, hvor den eksisterende cykelparkering skal erstattes
med flere pladser og bedre faciliteter og indretning. Der opsettes nye lasbare cykelparkeringspladser i individuelle bokse,
nye overdekninger med cykelparkering i 1 og 2 etager, og der gores plads til el- og ladcykler. Til elcykler etableres
desuden lasbare skabe til batteriopladning.

4.5 Forundersggelse vedr. Holsteinsgade og p-arealer

Omradefornyelsesprogrammet beskriver delprojekt 4.5 Holsteinsgade, Dommerpladsen, Centrumpladsen og
Aaparkeringen som en prioriteret aktivitet. Alle fire arealer har vasentlig betydning for adgang, flow og ophold i
bymidten, men fremstér i dag primeert som tekniske trafik- og p-arealer og er nedslidte. Holsteinsgade er en saerligt vigtig
bygade, hvor der skal tages hensyn til butiksliv, sikker skolevej, busdrift mv. Forskennelse og omdannelse af disse rum vil
have vaesentlig positiv effekt pa byliv og sammenhaeng i Odder bymidte.

5.1 Forundersegelse vedr. Klimaboulevarden

Udviklingsstrategien beskriver, at Aabygade er en del af det fysiske abningstraek, og skal omdannes til en gron
klimaboulevard. Klimaboulevarden skal styrke bylivskvaliteter som forbindelse mellem det robuste bymilje (Kvickly-
omradet) og det raffinerede, historiske bymilje omkring Torvet og Rosensgade. Klimaboulevarden skal designes med
regnbede, beplantning, bedre fodgengerkvaliteter og borgerinddragelsesprocessen skal undersege, om gaden skal
ensrettes.

6.1 City manager
12021 indgik Odder Kommune og Kab Odder et partnerskab ved ansattelsen af en city manager. [ 2021 og 2022

finansierede Odder Kommune sin andel via Vakstpuljen. Siden vedtagelsen af Budget 2023 er det besluttet, at
finansieringen skal ske gennem delprojekt 6 i omradefornyelsesprogrammet.

Okonomi
Den samlede anlegsbevilling til delprojekterne i 2026 udger 4.075.000 kr. Derudover udger administrationsgebyr pé 3% i

alt 122.000 kr. Administrationsgebyret skal finansieres sarskilt som ikke-laneberettiget udgift, da gebyret ikke indgar i
omradefornyelsesprogrammet efter byfornyelsesloven, men er en intern kommunal aftale.

Tabel 1 - Radighedsbelob jf. Budget 2026

Delprojekt |Indhold Anlaegsbevilling

1.1 Borgerinddragelse og projektbemanding 1.000.000

3.2 Strukturplan for banearealerne 300.000




4.2 Stiforbindelse til Vita Park 250.000
4.3 Kryds Nerregade 250.000
4.4 Bedre cykelparkering ved Torngegade 1.000.000
4.5 Forundersogelse vedr. Holsteinsgade og p-arealer [400.000
5.1 Forundersegelse vedr. Klimaboulevarden 500.000
6.1 City manager 325.000

Adm. bidrag (3% i 2026-2029) 122.000

Samlet radighedsbeleb jf. Budget 2026 4.197.000
Sagens gang

¢ Udvalg for Klima, Natur og Planlagning den 8. april 2026
e Udvalg for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller
At der ydes anlaegsbevilling pa 4.197.000 kr. til realisering af omradefornyelsen i 2026

At anleegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb pa 4.197.000 kr., jf. Budget 2026

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 08-04-2026

Et flertal bestdende af fem medlemmer af Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning indstiller sagen til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Nikolaj Enggard Fogh (C) og Lars Larsen (C) kunne ikke stemme for forvaltningens indstillinger.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter at udskyde sagen til naste udvalgsmeade.

Bilag
Bilag 1 Byudviklingsstrategi Odder-EnRigtigBy 2019
Bilag 2 _Omréadefornyelsesprogram for Odder bymidte 2021

Bilag 3 Krav om flerhed og helhedsorienteret omradefornyelse i Lov om byfornyelse og udvikling af byer



Punkt 15: Revision af Delegationsplan for Udvalget for Klima, Natur og
Planlaegning

S2026-985
Resumé

Delegationsplanen blev sidst revideret i 2023 og behgver derfor et gennemsyn.

Forvaltningen indstiller, at forslag til revision af Delegationsplan for Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning vedtages.

Baggrund for sagen

Delegationsplanen er det dokument, hvor det politiske niveau fastlegger, hvilke beslutningskompetencer forvaltningen
har inden for de enkelte fagomrader.

Uden delegering ville alle afgerelser i princippet skulle afgeres politisk. Dette ville vaere praktisk umuligt, kreeve store
ressourcer og medfare uacceptabelt lange sagsbehandlingstider. Delegation er derfor en nedvendighed, hvis kommunens
sagsbehandling skal vere effektiv for borgerne og ressourceforbruget lavt.

Delegation er en tillidssag. Forvaltningen vil i tvivistilfzelde derfor altid fore en sag frem til Udvalget.

Den gzldende delegationsplan blev sidst revideret i 2023, og behgver en mindre revision. Bilag 1

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har gennemgéet den eksisterende delegationsplan. Forslaget til revideret delegationsplan tager hgjde for
@ndret lovgivning og enkelte sagsfremgange. Der er sket enkelte tilfejelser, rettelser og mindre forenklinger. Andringerne
er markeret med rad tekst i den nye delegationsplan. Bilag 2

Andringerne er i hovedtrak:

Overordnede rettelser i lovnavngivning

Tilfejelse af kommentering efter nedvendighed

Tilfojelse af administrationsomrader (Planer under Natur og Milje og Ladestanderbekendtgerelsen under Byggeri)
Tilfejelse af Udvalg for @konomi og Erhverv som indstillende instans ved godkendelse af lokalplanforslag og
endelig vedtagelse af lokalplan

Udvalg for Klima, Natur og Planlaegning orienteres ved modtagelse/behandling af klager pa Planlaegningsomradet

¢ Nodvendig @ndring i besluttende instans ved nedlaeggelse af § 14 forbud, s& geldende tidsfrister i lovgivningen kan
overholdes og sa der er overensstemmelse med Planlov (§ 14 og Bygningsfredningslovens § 18). Bilag 3

Sagens gang

¢ Udvalget for Klima, Natur og Planlegning d. 08.04.2026
Forvaltningen indstiller
At forslag til revision af Delegationsplan for Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning vedtages.
Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planleegning 08-04-2026
Delegationsplanen videresendes til Kommunalbestyrelsens godkendelse, da den foresldede @ndring vedrerende
anspgninger om nedrivning af bevaringsverdige bygninger medferer en delegation af beslutningskompetencen til
Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning fra Kommunalbestyrelsen.
Indstilles til godkendelse.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse



Bilag
Bilag 1 - Delegationsplan - Teknik og Miljg 2023
Bilag 2 - Delegationsplan (forslag til revision) - Teknik og Milje 2026

Bilag 3 - Ny proces for ansggninger om nedrivning af bevaringsverdige bygninger



Punkt 16: Varmeprojektforslag for etablering af to elkedler - Boulstrup-Hou
Kraftvarmevark

S2026-139
Resumé

Boulstrup-Hou Kraftvarmevark gnsker at erstatte de eksisterende teknisk nedslidte gaskedler med to elkedler med en
effekt pa 1 MW hver. Elkedelanlegget skal erstatte den eksisterende fossile spids- og reservelastkapacitet med en mere
baredygtig kapacitet samtidig med, at anleegget muligger deltagelse i markedet for systemydelser.

Forvaltningen indstiller, at varmeforsyningsforslaget sendes i 2 ugers hering hos heringsberettigede efter
varmeforsyningsloven.

Baggrund for sagen

Projektets formal er, at elkedelanlaegget skal erstatte den eksisterende fossile spids- og reservelastkapacitet med en mere
baeredygtig kapacitet samtidig med at anleegget muligger deltagelse i markedet for systemydelser.

Elkedelanlaegget skal placeres i en ny tilbygning pé kraftvarmevarkets matrikel. Af sikkerheds- og pladsmessige forhold
kan elkedlerne ikke etableres i den eksisterende bygning.

Boulstrup-Hou Kraftvarmevark ensker at opretholde naturgaskedlerne som et nedberedskab, siledes at der fortsat kan
sikres en stabil varmeforsyning i tilfeelde af driftsforstyrrelser, forsyningssvigt eller andre ekstraordinzre
samfundsmaessige situationer.

Lovgrundlaget er:

¢ Varmeforsyningsloven
¢ Projektbekendtgerelse (BEK nr. 1091 af 8. september 2025)

Forvaltningens bemaerkninger

Varmeforsyningslovens formal er at fremme den mest samfundsekonomiske, herunder miljemassige, anvendelse af
energi til opvarmning af og forsyning med varmt vand og indenfor disse rammer formindske energiforsyningens
athengighed af fossile brandsler.

Samfundsokonomi

De samfundsgkonomiske beregninger viser, at projektet er mere rentabelt end alternativet, der bestar af 2 MW
treepillekedel. De viser en fordel pa omkring 14,7 mio. kr. over en 20 arig periode, hvilket svarer til 54 % laverer
omkostninger.

Selskabsokonomi

Projektforslaget viser, at projektet er selskabsgkonomisk rentabelt, med en samlet fordel pd 5,9 mio. kr. i nutidsverdi over
den 20-arige periode.

Forbrugerakonomi

Da fjernvarmesektoren er underlagt hvile-i-sig-selv princippet, vil den positive selskabsgkonomi komme
fjernvarmekunderne til gode.



Miljo- og VVM Screening

Forvaltningen vil 1 hgringsperioden foretage en screening af varmeprojektforslaget efter lov om miljevurdering af planer
og programmer og af konkrete projekter. Resultat af screeningerne vil fremga af dagsordenspunkt for endelig godkendelse
af varmeprojektforslaget.

Overdragelse af kompetence

Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning overdrages beslutningskompetencen, ved behandling af endelig vedtagelse af
varmeprojektforslaget.

Sagens gang
o Udvalget for Klima , Natur og Planlaegning den 8. april 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At projektforslag for "Etablering af to elkedler' sendes i 2 ugers horing hos heringsberettigede efter
Varmeforsyningsloven.

At Udvalget for Klima, Natur og Planleegning overdrages beslutningskompetencen ved den endelige behandling af
varmeprojektforslaget.

Beslutning pa Udvalget for Klima, Natur og Planlaegning 08-04-2026
Indstilles til godkendelse
Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Boulstrup-Hou Kraftvarmevaerk projektforslag 12-03-2026



Punkt 17: Godkendelse af eendrede vedtaegter for Seniorradet

S2025-5519
Resumé

Kommunalbestyrelsen forelegges @ndrede vedtagter for Seniorradet til godkendelse.

Seniorridets forslag til eendringer omfatter bl.a. en tilfejelse i vedtaegterne om muligheden for at sage om dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste samt en justering af vedtagterne vedr. forvaltningens bistand. Derudover foreslés en reekke
praciseringer.

Baggrund for sagen
Seniorradets vedtegter skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Det nyvalgte Seniorrdd har revideret rddets vedtaegter. Forslag til vedtegtsendringer fremsendes derfor til politisk
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningens bemaerkninger

Seniorradet foreslar en aendring i vedtaegterne, sa det af vedtagterne fremgar, at radet nu bestar af 7 medlemmer, og at
stedfortradere veelges, hvis det er muligt. Det foreslas ogsa at justere vedtegterne omkring

seniorradets beslutningsdygtighed i lyset af udvidelsen til 7 medlemmer. Derudover foreslas det at udvide afsnittet i
vedtegterne om dieter og kerselsgodtgerelse med muligheden for at fa erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste. Endeligt foreslas at erstatte begreberne sekreter og sekretaerbistand med forvaltning og administrativ
understottelse samt en raekke preciseringer.

I det folgende beskrives de konkrete forslag til @ndringer.
Valg og valgbarhed

Fra den 1. januar 2026 blev seniorradet udvidet fra fem til syv medlemmer. Det har ved valg til seniorradet vaeret
vanskeligt at vaelge stedfortraedere til radets medlemmer grundet manglende opstillede kandidater. P4 den baggrund
foreslar seniorradet folgende endring af vedteegten i afsnit 4 om valg og valgbarhed:

o 4.1: Tilfejelse: "Der veelges 7 medlemmer til Seniorrddet og om muligt 7 stedfortreedere pd baggrund af stemmetal,
sdledes, at de 7 kandidater, der opnar flest stemmer indgar i Seniorrddet, og de nceste 7 kandidater er
stedfortreedere i valgt reekkefolge."

¢ 4.1: Satningen erstatter folgende, som slettes: "Der veelges 5 medlemmer til Seniorrddet og 5 stedfortreedere pda
baggrund af stemmetal, sdledes, at de 5 kandidater, der opndr flest stemmer indgdr i Seniorrddet, og de neeste 5
kandidater er stedfortreedere i valgt reekkefolge."

Seniorradets arbejdsform og organisering

Som felge af udvidelsen af antallet af medlemmer i seniorrddet ensker seniorradet at vedtegten, der beskriver
seniorradets beslutningsdygtighed @ndres, séledes at vedtaegten ikke pavirkes af eventuelle fremtidige endringer i antallet
af medlemmer. P4 den baggrund foreslas felgende sendringer i afsnit 7 om seniorradets arbejdsform og organisering:

o 7.3: Tilfojelse: "Seniorrddet er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede, dog skal enten
formand eller neestformand veere til stede."

e 7.3: Satningen erstatter folgende, som slettes: "Seniorrddet er beslutningsdygtig, ndr mindst tre medlemmer er til
stede, dog skal enten formand eller ncestformand veere til stede."

Justering vedr. forvaltningens bistand

Der er i seneste seniorrddsperiode indfert en praksis omkring, at et medlem af seniorrdde tager referat fra
mederne. Seniorradet foreslar pa den baggrund at felgende vedtegter opdateres, saledes at begreberne sekreter og
sekretaerbistand erstattes af forvaltningen og administrativ bistand:

¢ Seniorradets konstituering



o 6.2: Tilfejelse: "Forvaltningen indkalder til modet, opstiller dagsordenen og leder det konstituerende mode,
indtil den nye formand er valgt"

o 6.2: Setningen erstatter folgende, som slettes: "Sekretceren indkalder til modet, opstiller dagsordenen og
leder det konstituerende maode, indtil den nye formand er valgt"

o Seniorradets arbejdsform og organisering

o 7.4: Tilfejelse: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles formanden og forvaltningen hurtigst
muligt inden det kommende mode"

o 7.4: Setningen erstatter folgende, som slettes: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles
sekretceren hurtigst muligt inden det kommende mode"

o 7.7: Tilfejelse: "Kommunalbestyrelsen stiller lokaler og administrativ understottelse til radighed og afholder
udgifterne til Seniorrddet, herunder diceter, kursus og transportudgifter.”

o 7.7: Setningen erstatter folgende, som slettes: "Kommunalbestyrelsen stiller lokaler og sekretcerbistand til
radighed og afholder udgifterne til Seniorrddet, herunder diceter, kursus og transportudgifter.”

Dizter og kerselsgodtgarelse

Det folger af Aldreloven § 35, stk. 3 og 4, at Kommunalbestyrelsen yder dizter, erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgarelse til eldrerddsmedlemmer efter reglerne i § 16 a i Lov om kommunernes styrelse,
samt at et medlem ikke er forpligtet til at modtage diaeter eller udgiftsgodtgerelse. Seniorradet ensker, at vedtaegten

i afsnit 8 om dizter og kerselsgodtgerelse opdateres i henhold hertil:

o 8.1: Tilfejelse: "Kommunalbestyrelsen yder diceter, erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og
udgiftsgodtgoprelse til seniorradsmedlemmer for deltagelse i seniorrddsmader samt relevante moder indkaldt af
Odder Kommune (jf- Lov om kommunernes styrelse §16 a). Et medlem af radet er ikke forpligtet til at modtage
diceter eller udgiftsgodtgorelse, der tilkommer den pdgeeldende."

o 8.1: Sztningen erstatter folgende, som slettes: "Kommunalbestyrelsen yder diceter til seniorradsmedlemmer for
deltagelse i seniorrddsmoder samt relevante moder indkaldt af Odder Kommune (jf. Lov om kommunernes styrelse
si6a).”

Minder precisering om valg og valgbarhed, arbejdsform og organisering samt ikrafttreedelse og endring af vedtegterne

e Valg og valgbarhed
o 4.2: Tilfejelse: "Alle hidtidige medlemmer afgdr, men har mulighed for genvalg. Kandidater skal anmelde
deres kandidatur til valgsekretariatet."
o 4.2: Stningen erstatter folgende, som slettes: "Alle hidtidige medlemmer afgar, men har mulighed for
genvalg. Kandidater skal anmelde deres kandidatur til borgmesterkontoret.”
¢ Arbejdsform og organisering:
o 7.4 Tilfejelse: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles formanden og forvaltningen hurtigst
muligt inden det kommende maode."
o 7.4: Setningen erstatter folgende, som slettes: "Er et medlem forhindret i at deltage, skal dette meddeles
sekretceren hurtigst muligt inden det kommende mode."
o Ikrafttreedelse og endring af vedtegterne
o 9.2: Tilfejelse: "Vedteegtscendringer skal besluttes af Kommunalbestyrelsen efter forudgdende forelceggelse
for det stdende udvalg, der har med celdreomrddet at ggre samt Udvalget for Okonomi og Erhverv."
o 9.2: Setningen erstatter folgende, som slettes: "Vedtegtsendringer skal besluttes af Kommunalbestyrelsen
efter forudgdende foreleeggelse for Udvalget for Sundhed og Voksne samt Udvalget for Okonomi og Erhverv."

’

Som bilag er vedlagt de nugaeldende vedtegter for Seniorradet og forslag til &ndrede vedtaegter. Forslagene til endringer
er markeret i teksten.

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender de reviderede vedtaegter for Seniorradet.
Sagens gang

e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026
e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender de foresliede sendringer i Seniorradets vedtaegter



Beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026

Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Seniorradets vedteegter Godkendt af Kommunalbestyrelsen 28-02-2022 andringsforslag (gulmarkering)

Seniorradets vedtaegter Godkendt af Kommunalbestyrelsen 28-02-2022



Punkt 18: Ny distriktsinddeling pa dagtilbudsomradet

S2026-127
Resumé

Forvaltningen forelegger forslag om @ndring af distriktsinddelingen pd dagtilbudsomradet, hvor den nuvaerende struktur
med tre distrikter reduceres til to distrikter ved, at det nuvarende distrikt 3 fordeles mellem distrikt 1 og distrikt 2.

Andringen vedrerer den overordnede organisering af dagtilbudsomradet og henherer i henhold til dagtilbudsloven under
kommunalbestyrelsens kompetence. Foraldrebestyrelserne heres forud for beslutningen, da der er tale om et principielt
forhold.

Omlagningen medforer en reduktion af én lederstilling svarende til en budgetteret besparelse pa 900.000 kr. Besparelsen
anvendes til en administrativ medarbejder samt besparelser.

Baggrund for sagen

Den gzldende distriktsinddeling pa dagtilbudsomradet blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023,
hvor antallet af distrikter blev reduceret fra fem til tre.

Distriktsinddelingen indgik som led i en sterre kommunal effektivisering vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december
2022. Et centralt besparelsestema var effektivisering af ledelse og administration. I den forbindelse blev antallet af
dagtilbudsledere reduceret med to stillinger, og ledelsestiden for paedagogiske ledere blev omlagt med henblik pa at sikre
padagogisk ledelse pa alle enheder.

Efter dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen det overordnede ansvar for tilrettelaeggelsen og organiseringen af
dagtilbudsomradet. Andringer i den overordnede struktur, herunder distriktsinddeling og ledelsesorganisering, henherer
derfor under kommunalbestyrelsens kompetence. Foraeldrebestyrelserne skal i henhold til dagtilbudsloven inddrages og
heres i principielle spergsmal vedrerende dagtilbuddets virksomhed. En endring af distriktsinddelingen vurderes at veere
et principielt forhold, og blev derfor sendt i haring i foraldrebestyrelserne forud for en endelig politisk beslutning.

Den geeldende distriktsinddeling er vedtaget af kommunalbestyrelsen, og den foresldede aendring behandles og vedtages
efter samme procedure.

Forvaltningens bemaerkninger

Formal

Dagtilbudsomradet er i dag organiseret i tre distrikter. Forvaltningen foreslér, at denne struktur endres, saledes at omradet
fremover organiseres i to distrikter. Formaélet er at skabe mere sammenhangende og robuste distrikter, styrke den faglige
ledelse samt frigere ledelsesmaessig kapacitet.

Geeldende distriktsinddeling

Distrikt 1: Egetraeet, Egholm, Hou, Saksild, Midgérd og Askgard

Distrikt 2: Troldhgj, Gaia, Vita, Ressourcegruppen, Gylling og Udgérd

Distrikt 3: Hundslund, Krible Krable/Skoven, Bendixminde og Dagplejen

Forslag til ny distriktsinddeling

Forvaltningen foreslar, at distrikt 3 oplases og fordeles pa de to gvrige distrikter, sdledes at dagtilbudsomradet fremover
organiseres i folgende to distrikter:

Distrikt 1: Egetraeet, Egholm, Hou, Saksild, Midgérd, Askgérd samt Dagplejen

Distrikt 2: Troldhej, Gaia, Vita, Ressourcegruppen, Gylling, Udgard, Hundslund, Krible Krable/Skoven og Bendixminde



Ledelsesmeessige og okonomiske konsekvenser

Omlagningen indebzerer en reduktion af én lederstilling pé dagtilbudslederniveau. Stillingen i distrikt Vest er i gjeblikket
vakant, og der skal derfor ikke ske afskedigelser. Den samlede budgetterede besparelse udger ca. 980.000 kr. Heraf
foreslés ca. 500.000 kr. anvendt til anszettelse af administrativ understettelse til dagtilbudslederne med henblik pa at
styrke den faglige ledelse. Den resterende del indgar i de generelle besparelser pa omradet.

Den foreslaede nye distriktsinddeling indebaerer saledes en stigning i antallet af peedagogiske ledere der refererer til
dagtilbudslederne - det sakaldte ledelsesspaend. I dag er det mellem 4-6, hvor det stiger til 7 for distrikt 1, herunder
dagplejen og 8 i distrikt 2.

P4 baggrund af analyser af ledelsesspand indeholdt i dagtilbudsanalysen fra efteraret 2025, kombineret med den
foresldede administrative stette til bade Dagtilbuds- og det peedagogiske leder niveau samt a&ndringen i de paedagogiske
lederes ledelsestid som felge af Finansloven 2026, vurderes denne stigning at kunne rummes i dagtilbudsledernes
opgaveportefolje. Ledelsesspandet, opgavebeskrivelser med mere er beskrevet i detaljer i det vedlagte bilag.

Foreldrebestyrelser - overordnede forhold
Forazldrebestyrelsernes organisering er reguleret af styrelsesvedtagtens § 6. Bestyrelserne er knyttet til daginstitutionerne

og den kommunale dagpleje - ikke til distriktsinddelingen. En @endring i distriktsstrukturen medferer derfor ikke i sig selv
@ndringer i foreldrebestyrelsernes formelle kompetencer, sammensetning eller valgperioder.

I denne sammenheng dekker begrebet 'dagtilbud' over de bernehaver, vuggestuer og dagplejen der er i de enkelte
distrikter. 'Enheder’ deekker séledes over de enkelte bernehaver, vuggestuer og dagplejen.

Der opretholdes fortsat:

¢ ¢n foreldrebestyrelse for hver daginstitution med reprasentation fra hver enhed

¢ ¢én foraeldrebestyrelse for den kommunale dagpleje
I den foresldede model placeres dagplejen i distrikt 1. Styrelsesvedtagten giver mulighed for, at daginstitution og dagpleje
kan etablere en fzlles foreldrebestyrelse, hvis de bererte parter ensker dette. En sddan beslutning ligger uden for den

politiske stillingtagen til distriktsinddelingen og vil i givet fald skulle treeffes i dialog mellem de relevante
foraeldrebestyrelser.

Bestyrelsesmcessige konsekvenser i distrikt 1

Bestyrelsen for distrikt 1 og dagplejens foreldrebestyrelse skal tage stilling til, om der enskes én falles bestyrelse eller
fortsat separate bestyrelser. Forvaltningen har skitseret begge modeller:

A. Feelles foreldrebestyrelse for daginstitutioner og dagpleje
Bestyrelsen vil besta af:

¢ ¢n foreldrerepreesentant fra hver enhed: Egetraeet, Egholm, Hou, Saksild, Midgérd og Askgard
o tre foreldrereprasentanter fra Dagplejen
¢ to medarbejderreprasentanter fra daginstitutioner og to medarbejderrepraesentanter fra Dagplejen
¢ en dagtilbudsleder
B. Separate foreldrebestyrelser

¢ Bestyrelsen for daginstitutionerne bestar af foreldrereprasentanter fra de seks naevnte enheder samt
medarbejderreprasentanter og dagtilbudsleder

¢ Dagplejen har en sarskilt bestyrelse bestaende af fem foreldrereprasentanter og to medarbejderreprasentanter

Foreldrebestyrelsen i distrikt 2



Forzldrebestyrelsen i distrikt 2 vil besta af én foreldrerepraesentant fra hver af felgende enheder: Troldhej, Gaia, Vita,
Ressourcegruppen, Gylling, Udgérd, Hundslund, Krible Krable/Skoven og Bendixminde samt to
medarbejderrepraesentanter og en dagtilbudsleder.

Nermere beskrivelse af sammensatning af medlemmerne af foreldrebestyrelserne kan laeses i vedlagte styrelsesvedtagt.

Proces og horing

Forvaltningen laegger vaegt pé, at overgangen til ny distriktsinddeling sker med fokus pé kontinuitet og tydelig
kommunikation over for bade foreldre og medarbejdere.

Andring af distriktsinddelingen er et principielt forhold vedrerende organiseringen af dagtilbudsomrédet. I henhold til
dagtilbudsloven skal foreldrebestyrelserne derfor heres forud for politisk beslutning.

Forvaltningen anbefaler, at forslaget sendes i haring hos de bererte foreeldrebestyrelser. Heringssvarene sammenfattes og
foreleegges Kommunalbestyrelsen den 24. juni, som led i den videre politiske behandling

Sagens gang
o Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 7. april 2026

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
o Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller
at forslaget om zndring af distriktsinddelingen pa dagtilbudsomridet sendes i hering hos foraeldrebestyrelserne
Beslutning pa Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv 07-04-2026

Godkendt med en tilfejelse om at det skal praciseres i heringsbrevet at baggrunden ogsé er en besparelse.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse med bemarkningen fra Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv.
Bilag

Bilag: Ledelsesspaend og opgaveskrivelse
Hearingsbrev til foraeldrebestyrelserne og de lokale MEDudvalg

Kopi af Styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Odder Kommune per 1. marts 2024



Punkt 19: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2026-2029

S2021-3995
Resumé

Odder Kommunes Sundhedsberedskabsplan 2026-2029, der er en samordnet sundhedsberedskabsplan for Odder, Samsg,
Skanderborg og Aarhus Kommune, fremsendes til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund for sagen

Kommunerne skal i hver valgperiode vedtage en sundhedsberedskabsplan jf. Sundhedslovens §210 og Bekendtgerelse om
planlaegning af sundhedsberedskabet (BEK nr. 971 af 28/06/2016).

Den gzldende sundhedsberedskabsplan for 2022-2025 er blevet opdateret, og den nye plan for 2026-2029 skal nu
godkendes politisk (bilag 1). Planen er for anden gang udarbejdet som en fzlles plan for Ostjyllands Brandvaesens fire
ejerkommuner: Odder, Skanderborg, Aarhus og Samse. Planen er geeldende for valgperioden 2026-2029.

Sundhedsberedskabsplanen skal ses i sammenhang med Plan for fortsat drift, som ogsa er udarbejdet mellem de fire
kommuner. Udkast til Plan for fortsat drift er ligeledes fremsendt til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Sundhedsberedskabsplanen har veret i hering ved Favrskov, Syddjurs, Silkeborg, Horsens Kommuner og Region
Midtjylland, samt vaeret sendt til rddgivning ved Sundhedsstyrelsen i perioden 12. november 2025 - 15. december 2025.
Horingssvaret fra Sundhedsstyrelsen har givet anledning til mindre justeringer i Sundhedsberedskabsplanen (bilag 2 og
bilag 3). De yderligere heringssvar har ikke givet anledning til justeringer (bilag 4).

Forvaltningens bemarkninger

En sundhedsberedskabsplan er en beredskabsplan, der sikrer, at Odder Kommunes kritiske ydelser og leverancer til
borgerne kan opretholdes eller effektivt reetableres under ekstraordinere situationer som store ulykker, forsyningssvigt
eller sundhedskriser. Planen beskriver sundhedsberedskabets organisering, krisestyring og konkrete handlinger under en
beredskabshandelse.

Sundhedsberedskabsplanen for 2026-2029 legger serlig vagt pa beredskab for sérbare og psykisk sarbare borgere i trad
med anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed. Planen indeholder en ny indsatsplan for handtering af
forsyningssvigt i op til tre dogn. Derudover er antallet af driftsniveauer reduceret fra tre til to, da niveau 3 om
tveerkommunal krisestyring udgar. @vrige endringer er primart tekniske.

Sundhedsberedskabsplanen dakker beredskab pa sundhedsomradet, herunder oprettelse af

beredskabsplejehjem, nedstrem til plejehjem og institutioner, evakuering af sarbare borgere, modtagelse af ekstraordineert
udskrevne patienter samt psykosocialt beredskab. Planen beskriver desuden samarbejdet og snitfladerne til Region
Midtjylland, som forventes at blive justeret yderligere, nar Sundhedsreformen er gennemfort.

Sundhedsberedskabsplanen er struktureret i fire hoveddele: krisestyringsorganisering, indsatsplaner og action cards,
supplerende aktiviteter samt bilag.

Ressourceforbrug til planlaegning og beredskabsopgaverne pa sundhedsomradet forventes atholdt inden for forvaltningens
almindelige driftsbudgetter.

Efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen placeres Sundhedsberedskabsplanen pd Odder Kommunes intranet sammen
med "Plan for fortsat drift" samt pa krisestyringssystemet/C3 ved Ostjyllands Brandvasen, som alle ledere og
neglemedarbejdere kan tilga. Bilag til sundhedsberedskabsplanen, herunder action cards og indsatsplaner, er ikke vedlagt
sagen til politisk behandling men kan tilgés pa C3.

Sagens gang

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 7. april 2026
Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse den 8. april 2026
Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026



Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender Sundhedsberedskabsplan 2026-2029 for Odder, Skanderborg, Aarhus og
Samse kommuner.

Beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 07-04-2026
Indstilles til godkendelse

Beslutning pa Udvalget for Social, Handicap og Beskzftigelse 08-04-2026
Indstilles til godkendelse

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Bilag 3 Odder Kommunes bemerkninger til radgivning fra Sundhedsstyrelsen og heringssvar
Bilag 4 Heringssvar fra Region Midtjylland til Sundhedsberedskabsplan 2026-2029
Bilag 2 Sundhedsstyrelsens radgivning til Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsg Kommuners sundhedsberedskabsplan

Bilag 1 Sundhedsberedskabsplan for Aarhus, Skanderborg, Odder og Samse kommuner 2026-2029 240226



Punkt 20: Godkendelse af Politik for fortsat drift samt Plan for fortsat drift
2026-2029

S2026-1612
Resumé

Kommunalbestyrelsen forelaegges Politik for fortsat drift og Plan for fortsat drift 2026-2029 til godkendelse.
Kommunalbestyrelsen skal ligeledes godkende, at forvaltningen fortsat labende ajourferer delplaner og indsatsplaner for
fortsat drift af egne samfundskritiske og livsvigtige ydelser samt at kommunens kriseledelse fortsat bemyndiges til i en
krisesituation uden forudgaende accept at treeffe dispositioner uden skonomisk loft med henblik pa at imedega, at
kommunen péferes uoverskuelige akonomiske konsekvenser.

Baggrund for sagen

Beredskabsloven fastslér, at Kommunalbestyrelsen mindst én gang i hver valgperiode skal udarbejde en samlet plan for
kommunens beredskab - den beskrevne "Plan for fortsat drift". De enkelte kommunalbestyrelser og byrad har séledes det
gverste politiske ansvar for kommunernes beredskabsplanlegning.

Med dannelsen af Ostjyllands Brandvasen den 1. januar 2016 overdrog de fire ejerkommuner - Aarhus, Skanderborg,
Odder og Samsg - opgaven med at lave udkast til en sddan plan til Ostjyllands Brandvasen. Siden 2022 har kommunerne
haft én feelles Politik for fortsat drift samt én feelles Plan for fortsat drift for alle fire kommuner. Ved at have en felles
politik, en falles plan og et ensartet krisestyringssystem i de fire kommuner, mindskes den enkelte kommunes sarbarhed,
hvilket overordnet bidrager til den kommunale robusthed.

Politik for fortsat drift udger den overordnede ramme for kommunernes arbejde med krisestyring, krisskommunikation
og planlegning for fortsat drift.

Politik for fortsat drift har til formal:

o At styrke kommunernes evne til sikring af fortsat drift, sd samfundskritiske og livsvigtige kommunale leverancer
kan viderefores uanset haendelse.

¢ At skabe en forpligtende ramme om kommunernes arbejde med krisestyring, krisskommunikation og planleegning
for fortsat drift.

¢ At gge kommunens samlede beredskabsparathed for derigennem at forbedre organisationernes evne til at handtere
det uforudsigelige

Politik for fortsat drift indeholder beskrivelse af formal, organisering, planleegningsgrundlag, planer for videreforelse af
samfundskritiske leverancer, uddannelse, gvelser og evaluering.

Plan for fortsat drift er verktgjet, der anvendes, nar en kommune rammes af en eller flere uenskede haendelser. Planen
omhandler den kommunale krisestyring og krisekommunikation, og skal ifelge Beredskabslovens § 25 godkendes i
kommunalbestyrelser/byrad én gang i hver valgperiode.

Plan for fortsat drift har til formal at sikre den kommunale krisestyring og kommunernes evne til at viderefore de
samfundskritiske eller livsvigtige kommunale ydelser, nér trusler eller alvorlige heendelser indtraeffer, f.eks. krise,
pandemi, storulykker, cyberangreb, uroligheder, klimarelaterede handelser, vejrligshandelser, storre brande i kommunale
bygninger, forsyningssvigt, flygtningestremme, terror, krig mv.

Plan for fortsat drift beskriver organisering, kompetenceforhold og aktivering af kriseledelsen og binder samtidig mandat,
gkonomi, ressourcepersoner og kommunikation sammen.

Forvaltningens bemaerkninger

Politik for fortsat drift og Plan for fortsat drift 2026-2029 er ultimo 2025 blevet godkendt af bestyrelsen i Ostjyllands
Brandvasen. Politik og plan er blevet til i et samarbejde mellem @stjyllands Brandveasen og beredskabsgrupperne i de
fire ejerkommuner. Der er tale om opdateringer, som nu skal godkendes i byrdd og kommunalbestyrelser hos de fire
ejerkommuner.



Politik for fortsat drift og Plan for fortsat drift 2026-2029 er begge vedlagt som bilag.
Sagens gang

e Udvalget for @konomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender Politik for fortsat drift.
At Kommunalbestyrelsen godkender Plan for fortsat drift 2026-2029.

At Kommunalbestyrelsen godkender, at forvaltningen fortsat lebende ajourferer delplaner og indsatsplaner for
fortsat drift af egne samfundskritiske og livsvigtige ydelser.

At Kommunalbestyrelsen godkender, at kommunens kriseledelse fortsat bemyndiges til i en krisesituation uden

forudgaende accept at traeffe dispositioner uden skonomisk loft med henblik pi at imedegi, at kommunen péferes
uoverskuelige skonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Plan for fortsat drift 2026-2029

Politik for fortsat drift Aarhus Skanderborg Odder Samso



Punkt 21: Maltal og politik for kensbalance i den everste ledelse

S2025-6676
Resumé

Kommunalbestyrelsen foreleegges maltal og politik for kensbalance i den gverste ledelse til orientering.

Baggrund for sagen

I henhold til Ligestillingslovens § 11 skal offentlige organisationer opstille méltal og politik for kensbalance i den everste
ledelse.

Afloven folger, at organisationer med mere en 50 ansatte, der ikke allerede har en ligelig kensfordeling i den gverste
ledelse skal opstille méltal herfor, samt udarbejde en politik for at fremme kensfordelingen.

Det fremgar endvidere af loven, at det er det gverste ledelsesorgan - i Odder Kommune Direktionen - der fastsaetter maltal
og politik.

Kensfordeling og maltal skal indberettes til Ligestillingsministeren hvert andet ér, og skal forinden behandles i
Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningens bemarkninger

Direktionen vedtog farste gang politik og méltal i 2024, hvor den gverste ledelse var defineret som Koncernledelsen
bestaende af Direktorer, Fagchefer og Stabschefer - i alt 12 personer. Politikken er i 2026 justeret til med nuvarende
betegnelse for Chefforum (tidl. Koncernledelsen), ligesom antallet af chefer i den @verste ledelse er justeret til det aktuelle
antal i Chefforum. Af politikken fremgar, at vi | Odder Kommune tilstraeber en balanceret kensfordeling i den gverste
ledelse indenfor rammen af en 40/60 fordeling. Politikken beskriver endvidere i korte traek initiativer, der i
rekrutteringsprocessen kan bidrage til fortsat kensbalance.

Politikken indeholder endelig en beskrivelse af processen i forhold til den administrative og politiske behandling af status,
maltal og politik.

Chefforum bestér i dag af fem mand og seks kvinder, og lever dermed op til en balance mellem kennene indenfor
rammen af en 40/60 fordeling.

Sagens gang

o Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 21. april 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 28. april 2026

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen drefter den vedtagne politik og maltal for kensbalance i den overste ledelse, samt tager
disse til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026

Indstilles til godkendelse
Bilag

Maltal og politik for kensbalance i topledelse



Punkt 22: Lukket: Godkendelse af udkast til delingsaftale for
virksomhedsoverdragelse til Region Midtjylland

S52024-5208

Indstilles til godkendelse



Punkt 23: Lukket: Okonomiske konsekvenser ved udtagelse af del af
rammeomride fra Kommuneplan 2025-2037

S2026-829

Udvalget for @konomi og Erhverv beslutter at udskyde sagen til naeste udvalgsmede.



Punkt 24: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6592
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved medets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Okonomi og Erhverv 21-04-2026
Ingen fraveerende
Maodet sluttede kl. 16.20

Godkendt
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