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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2025-6585
Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Godkendt



Punkt 2: Dreftelse af rekrutteringsudfordringer pa ldre- og
sundhedsomradet

S2025-6674
Resumé

Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed prasenteres for og skal drofte tiltag og indsatser, der skal imgdega
rekrutteringsudfordringerne pa aldre- og sundhedsomradet i Odder Kommune.

Baggrund for sagen

I lighed med landets egvrige kommuner stir Odder Kommune over for en stor udfordring med at rekruttere kvalificerede
medarbejdere nok til at lofte de kommunale kerneopgaver. Pa sundheds- og @ldreomrédet ser Odder Kommune ind i
markant demografisk udvikling. I 2050 forventes antallet af borgere over 80 &r at veere steget med hele 126,7%.

I nervaerende sag prasenteres Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed for de strategiske indsatser og tiltag, der tages i
anvendelse i Odder Kommune for at imedega rekrutteringsudfordringerne pé eldre- og sundhedsomrédet.

Hovedudvalget godkendte i 2023 "Strategi for rekruttering, tilknytning og det gode arbejdsliv i Odder Kommune".
Strategien skal medvirke til at sette en ramme og retning om bade de felles og de lokale indsatser, der skal forfolges med
henblik pa at kunne rekruttere nye medarbejdere og give mulighed for et langt og godt arbejdsliv for alle gennem hele
arbejdslivet. Strategien er vedlagt som bilag.

Nedenfor prasenteres de tiltag og indsatser, der konkret arbejdes med i Sundhed & Omsorg. Information omkring
sammens&tning, personaleomsatning, sygefravear for medarbejdere i Sundhed & Omsorg er vedlagt som bilag 2.

Forvaltningens bemarkninger

Sundhed & Omsorg har for nuvaerende igangsat felgende initiativer, der skal imedega rekrutteringsudfordringerne pa
eldre- og sundhedsomrédet:

Fuldtidsvejledere for elever og brug af unge i fritidsjob, mesterlere og studiejob

Faglige sparringsfora og miljeer for medarbejdere

Professionelt pre- og on-boarding program

Bevidst markedsfering af ledige stillinger og @get synlighed pa konferencer og lignende - bade péa skrift og pa video
Bevidst brug af "fryns og hygge" (DHL treening, Stafet for livet, kollegatrening)

Digitalisering og velfzerdsteknologi - herunder blandt andet digital rute- og vagtplanleegning, digital treening mv.
Kompetenceudvikling - ledere og medarbejdere

Op i tid - fokus pé fuldtidsdagsorden, herunder seniorer i job laengere

Kontinuerlig opmarksomhed pa inddragelse af medarbejdere og mere neer-faglig ledelse

Pulje (ansegt 3. landes sygeplejersker)

Opgavelogsning i samspil med civilsamfundet

Partnerskab mellem SOSU og Odder Kommune

e 6 o o o o o o o o o o

Initiativerne vil blive uddybet pa medet.
Sagens gang

e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed przaesenteres for og drefter tiltag og indsatser, der skal imodega
rekrutteringsudfordringerne pa zldre- og sundhedsomridet i Odder Kommune

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed blev praesenteret for de tiltag og indsatser, der skal imgdega
rekrutteringsudfordringerne pa aldre- og sundhedsomradet.



Udvalget dreftede herefter tiltag og indsatser.
Bilag

Strategi for rekruttering tilknytning og den gode arbejdsplads vedtaget den 27 februar 2023

Sundhed & Omsorg - personaleinfo



Punkt 3: Status pa Plan for Baredygtig Okonomi

S2026-944
Resumé

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed gives en status pa arbejdet med Plan for Beredygtig @konomi.

Baggrund for sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. februar 2026 budgetproceduren samt igangsattelsen af arbejdet med et
rdderumskatalog, der skal indga i budgetlaegningen for perioden 2027-2030.

Formaélet med Plan for Beredygtig @konomi er at skabe det nedvendige skonomiske handlerum til at imedega de
vaesentlige demografiske og strukturelle udfordringer, Odder Kommune star over for i de kommende ar.
Befolkningsprognoserne viser, at der kommer flere tilflyttere og en stigende andel bernefamilier samt en markant vaekst i
antallet af &ldre borgere. Det medferer et eget behov for investeringer pa anlegsomradet.

Samtidig skal Plan for Baeredygtig @konomi understette overholdelsen af den gkonomiske politik, som
kommunalbestyrelsen reviderede i april 2026 for perioden 2027-2030. Den ekonomiske politik fastlegger de overordnede
rammer for Odder Kommunes gkonomiske styring og sikrer et robust og baeredygtigt skonomisk grundlag for
kommunens udvikling.

Samtlige fagudvalg droftede pa udvalgsmederne i maj 2026 deres respektive bidrag til Plan for Baeredygtig @konomi. I
narvaerende sag gives fagudvalgene en status pé arbejdet med den samlede plan. Udkast til den samlede Plan for
Beredygtig @konomi prasenteres pa et temamede for Kommunalbestyrelsen d. 16. juni. Udvalget for @konomi og
Erhverv behandler ligeledes planen d. 16. juni og sender den herefter i hering. Planen indgér i budgetforhandlingerne og
besluttes i forbindelse med budgetaftalen.

Udkast til Plan for Beredygtig @konomi eftersendes og vedlaegges dagsordenen hurtigst muligt.

Forvaltningens bemaerkninger

Den samlede Plan for Beredygtig @konomi for hele kommunen indeholder forslag, der skaber raderum for minimum 20
mio. kr. Opnéelsen af de 20 mio. kr. vil ske via en indfasnings-trappe med 5 mio. kr. i 2027 stigende til henholdsvis 10
mio. kr. 1 2028, 15 mio. kr. 1 2029 og 20 mio. kr. i 2030, sé& det ogsa felger ambitionerne i den skonomiske politik i Odder
Kommune.

I den samlede plan fra forvaltningen er der forslag pé tveers af fagudvalgene. Hvert direkteromrade skal bidrage til

rdderummet svarende til 10 % pd Kommunaldirekterens omrade (administration samt Teknik & Miljg), 30 % pa
direktaromradet for Bern, Uddannelse og Kultur og 60 % pa direkteromradet pa Social, Sundhed og Beskaftigelse.

Sagens gang
e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed tager status pa Plan for Bzredygtig Okonomi til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026
Taget til efterretning
Bilag

Plan for Baredygtig @konomi - samlet katalog



Punkt 4: 2. Budgetopfolgning 2026 - Udvalget for Aldre, Omsorg og
Sundhed

S2026-1576
Resumé

Formalet med denne sag er at give udvalget et overblik over gkonomien for 2026 pé udvalgets omrade.

Baggrund for sagen
I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har

ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade overholdes. De fagudvalg, der bade administrerer serviceudgifter
og indkomstoverforsler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse, hvor det kun er de to sidste, der kommer pa
fagudvalgene.

Forvaltningens bemaerkninger

Der forventes i 2026 et samlet mindreforbrug for fagomradet Sundhed og Omsorg pé 4,0 mio. kr. I resultatet er indregnet
demografi pa 10,0 mio. kr. og en forventning om ukrainerefusioner pa 0,4 mio. kr. til Sundhed og Omsorg.

Det forventede resultat er under forudsaetning af, at initiativerne i genopretningsplanen opnar den forventede effekt i
2026.

Det forventede resultat for omrddet Sundhed og Omsorg fordeler sig pa felgende made:

Overfort \Budget L. 2. 3.
Politiskjresultat 2026 Budget- Budget- Budget-

1.000 kr. udvalg .

fra 2025 |(korrigeret) opfelgning |opfelgning |[Opfelgning
Sundhed og Omsorg EOS -3.832 307.680 -6.500 4.000
Sundhed EOS 105.618 0 0
Sundhed og Omsorg i alt |Alle -3.832 413.298 +6.500 4.000
Sundhed og Omsorg
Demografi:

Odder Kommune forventer en stigning i antal 80+ arige pd 36 % frem til 2032. Demografien til drift er tilfert for at
imgdekomme denne demografiudvikling. Stigningen medferer hovedsageligt ogede udgifter i den kommunale og private
helhedspleje, samt pa genoptreningsomradet. Merforbruget pa disse omrdder skal derfor ses i sammenhang med puljen
til demografi.

Arsager til budgetafvigelsen

Kommunale plejeboliger:



Omrédet for kommunale plejeboliger forventer et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr. Merforbruget kan fuldt ud henferes til
plejeboligerne pé Bronzealdervej. Der er generelle udfordringer i forhold til rekruttering, ligesom plejeboligernes fysiske
opbygning begrenser mulighederne for en fleksibel tilretteleeggelse af vagtplanleegningen og fremmedeprofil.

Kommunal helhedspleje og sygepleje:

Den kommunale helhedspleje og sygepleje forventer et merforbrug pa 2,1 mio. kr. Merforbruget deekker over et overskud
pa de samlede midler til helhedspleje og sygepleje (rammen), og et underskud pé driften i de faste teams.

Privat leverander:

Der forventes et merforbrug pa 4,0 mio. kr. i afregningen til private leverander af helhedspleje og sygepleje. Den endelige
afregning til private leveranderer athenger af driftsresultatet i den kommunale helhedspleje, da der i henhold til
Zldreloven skal ske en efterregulering til private leveranderer pa baggrund af de faktiske kommunale udgifter.

Genoptraning:

Traeningsomradet forventer et merforbrug pé 1,1 mio. kr. Pr. 1. januar leverer den private leverander af helhedspleje
rehabiliteringsforleb og treening pé lige fod med den kommunale leverander, hvilket har medfert et reduceret
borgergrundlag i den kommunale drift.

Tiltag for at modvirke afvigelse

Sundhed og Omsorg forventer samlet set et mindreforbrug. De afdelinger som forventer et merforbrug har igangsat
forbedrende handlinger. Det geelder serligt plejeboligerne Bronzealdervej og den kommunale helhedspleje.

Herudover er vedtaget en genopretningsplan som forventes at indhente 4 mio. kr. af de 4,8 mio. kr. i gkonomisk

udfordring 1 2026. Initiativerne skal bade sikre en genopretning af ekonomien pé omradet i 2026 og sikre finansiering til
de kommende gkonomiske udfordringer i 2027 og frem.

Sagens gang

o Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Forvaltningen indstiller

o At Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed tager 2. budgetopfelgning til efterretning
Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning
Bilag

2. Budgetopfelgning 2026 - Sundhed og Omsorg

2. Budgetopfelgning 2026 - Sundhed og Omsorg - Chetbidrag



Punkt 5: Orientering om negletal for den ekonomiske udvikling inden for
Sundhed og Omsorg

S2026-2074
Resumé

Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed orienteres om centrale nggletal for den ekonomiske udvikling pa sundhed- og
omsorgsomradet.

Udvalget drefter samtidig, om de praesenterede nogletal understotter formalet om eget indsigt i udviklingen pa omréderne
samt et bedre grundlag for prioritering og rettidig handling.

Baggrund for sagen

Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed har efterspurgt sterre indsigt i udviklingen pé udvalgets omrader gennem
relevante negletal.

Formalet er at understette den labende politiske dialog om udviklingen i gkonomi og aktiviteter samt skabe et bedre
grundlag for prioritering og rettidig handling.

Nogletallene skal ses som et supplement til de ordinzre budgetopfelgninger.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen praesenterer et opleg til negletal for omraderne med fokus pa den gkonomiske udvikling samt udviklingen i
udvalgte aktiviteter og malgrupper, som er relevante for udvalget at folge pa et overordnet strategisk niveau.

Data baseres pa kommunens egne systemer samt nationale datakilder som FLIS, Jobindsats.dk og KL's nggletal.

Forvaltningen vil herefter arbejde videre med udviklingen af relevante negletal, som kan understette den politiske
opfelgning pa omraderne.

Nogletal for april 2026 er vedlagt som bilag.
Sagens gang

o Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed drefter, om de praesenterede negletal understotter formalet om gget
indsigt i udviklingen pad omraderne samt et bedre grundlag for prioritering og rettidig handling.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed tog orienteringen om de centrale negletal til efterretning.

Udvalget finder, at negletallene understetter formélet om gget indsigt i udviklingen p&d omraderne samt giver et bedre
grundlag for prioritering og rettidig handling.

Bilag

Onepager - S&O_maj 2026



Punkt 6: Godkendelse af afregningspriser for helhedspleje og indsatser efter
Serviceloven 2026

S2026-1751
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende afregningspriser pa frit valgs omradet. P4 baggrund af regnskabet for 2025 for
Odder Kommunes Hjemmepleje er afregningspriserne for henholdsvis indsatser efter Serviceloven samt pleje- og
omsorgsforlab efter Aldreloven, som tradte i kraft 1. juli 2025, genberegnet. Genberegningen har medfert en efterbetaling
til private leveranderer pa 2,8 mio. kr. for 2025 og 1,1 mio. kr. for januar og februar 2026. Begge belgb er medregnet i 2.
gkonomiopfelgning for Sundhed & Omsorg.

Baggrund for sagen

Odder Kommune benytter godkendelsesordningen til at tilvejebringe frit valg af leverander af helhedspleje efter
Zldreloven og hjlp til personlig pleje og praktisk bistand efter Serviceloven.

Kommunalbestyrelsen skal ved anvendelse af godkendelsesordningen fastsatte afregningspriserne ud fra en beregning af
kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved levering af et tilsvarende tilbud. Der skal lebende efter behov
og mindst én gang arligt i forbindelse med afleeggelse af arsregnskabet foretages efterberegning af de beregnede
afregningspriser.

Aldreloven fastsatter endvidere, at der skal ske en efterregulering af de private leveranderer af helhedspleje safremt de
faktiske udgifter har veret hgjere eller lavere end de fastsatte afregningspriser.

Forvaltningens bemaerkninger

Regnskabet for 2025 for Odder Kommunes Hjemmepleje udviser et merforbrug pa 4,3 mio. kr. En af arsagerne til
merforbruget er, at der er en del borgere, som i forbindelse med revisiteringen fra Servicelov til Aldrelov, er visiteret til et
lavere pleje- og omsorgsforleb end forudsat i de forste beregninger af afregningspriserne for pleje- og omsorgsforlgb. Det
betyder, at der er har veret en lavere afregning end forudsat. Odder Kommunes Hjemmepleje arbejder kontinuerligt med
at tilpasse den leverede hjlp til borgerne til de nye visiteringer til pleje- og omsorgsforlgb. Det sker blandt andet ved
oget fokus pa genoptraening, rehabilitering, digitale losninger som digiRehab, digiPrehab, skeermbesag samt anvendelse af
velferdsteknologi.

Som felge af merforbruget er bade afregningspriserne for personlig pleje og praktisk bistand efter Serviceloven og
afregningspriserne for pleje- og omsorgsforlab efter Aldreloven steget. Genberegningen af afregningspriserne for pleje-
og omsorgsforleb er foretaget af konsulentfirmaet Komponent. Beregningen af afregningspriserne vil blive sendt til
gennemsyn hos Odder Kommunes revision for at sikre, at den anvendte beregningsmetode er korrekt.

12026 vil sterstedelen af borgerne vere visiteret efter Aldreloven i modsatning til 2025. I 2025 blev borgere, der var
opstartet for Aldreloven tradte i kraft, revisiteret efter Aldreloven i november. Sammen med det fortsatte arbejde med
tilpasning af hjlpen til de nye pleje- og omsorgsforleb betyder det, at der fortsat er behov for at felge udgifterne til
levering af hjelpen taet. Primo oktober vil det ud fra forelebig forbrug i hjemmeplejen blive vurderet, om der er behov for
at foretage en genberegning af afregningspriserne.

Genberegningen af afregningspriserne har medfort en efterbetaling til de private leveranderer pé 2,8 mio. kr. for 2025 og
1,1 mio. kr. for januar og februar 2026. Begge beleb er medregnet i 2. gkonomiopfelgning for Sundhed & Omsorg.

De genberegnede afregningspriser for 2026 fremgar af nedenstaende 2 tabeller. De anvendte afregningspriser fra 1.1.2026
fremgér ligeledes af tabellerne.

Tabel 1. Afregningspriser for pleje- og omsorgsforleb efter Aldreloven

Genberegnede Anvendte
afregningspriser 2026, kr. afregningspriser 2026, kr.

Ipr. uge1 Ipr. uge1

Pk. 0. Rehabiliteringsforlob 11.502 12.672




Pk. 1. Pleje- og 573 497
omsorgsforlgb 0-2 timer

Pk. 2. Pleje- og 3.831 2.322
omsorgsforlab 2-9 timer

Pk. 3. Pleje- og 8.367 6.262
omsorgsforleb 9-18 timer

Pk. 4. Pleje- og 17.049 13.057
omsorgsforlgb 18+ timer

1) Pk. 0. Rehabiliteringsforleb: afregningsprisen er for hele forlebet pa gennemsnitlig 6 uger.

Tabel 2. Afregningspriser for indsatser efter Serviceloven

Genberegnede Anvendte afregningspriser
afregningspriser 2026, kr. pr. 2026, kr. pr. time
time
Praktisk bistand 519 494
Pleje hverdage 7-15 600 595
Pleje 783 702
weekend/helligdag 7-
15
Pleje aften 15-23 797 682
Pleje nat 23-7 905 850
Sagens gang

e Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
¢ Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 16. juni 2026
¢ Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2026

Forvaltningen indstiller
At de genberegnede afregningspriser godkendes
Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Indstilles til godkendelse



Punkt 7: Orientering om sagsbehandlingsfrister efter retssikkerhedsloven

S2022-5098
Resumé

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, Udvalget for Social, Handicap og Beskaftigelse samt Udvalget for Skole,
Dagtilbud og Barneliv gives den arlige orientering om overholdelse af sagsbehandlingsfrister i sager med afgerelser efter
lov om social service og barnets lov. Det kan konstateres, at sagsbehandlingstiden overholdes i mere end 80% af sagerne
pa samtlige omrader, hvorfor der ikke leegges op til @ndringer i fristerne. Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages
til efterretning.

Baggrund for sagen

Alle kommuner skal vedtage og offentliggare sagsbehandlingsfrister i sager med afgerelser efter lov om social service og
barnets lov. Det skal ske ifelge Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, hvor der star:

Kommunalbestyrelsen skal pd de enkelte sagsomrdder fastscette frister for, hvor lang tid der ma gd fra modtagelsen af en
ansogning, til afgorelsen skal veere truffet. Fristerne skal offentliggores. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ansogeren skriftligt have besked om, hvorndr ansogeren kan forvente en afgorelse (Retssikkerhedsloven, § 3 stk. 2).

Der skal fastseettes en frist for hver sagstype, hvor borgere retter henvendelse eller sender en ansegning, hvorefter Odder
Kommune skal treeffe en afgerelse. De sager, som Odder Kommune starter af egen drift, er ikke omfattet af
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Formalet med fastsattelse og offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister er, at borgere skal
kende den forventelige sagsbehandlingstid. Pa nogle sagsomrader er sagsbehandlingsfristen fastsat i lovgivningen, og
derfor ikke lagt ud til kommunerne at fastsatte.

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2021, at de enkelte udvalg én gang arligt skal orienteres om status pa
sagsbehandlingsfristernes overholdelse i sager inden for udvalgets omrade for at sikre et lobende fokus.

Udgangspunktet i retssikkerhedslovens § 3, stk. 1 er, at en sag skal behandles hurtigst muligt. Hvor hurtigt en sag kan
afgores, atheenger blandt andet af sagens kompleksitet og oplysningsniveau. Som offentlig myndighed ma Odder
Kommune ikke treeffe afgerelse i en sag for sagen er fuldt oplyst. Hvis der skal indhentes oplysninger fra eksterne som for
eksempel sagsakter eller udtalelse fra anden myndighed, kan der ikke treeffes afgerelse i sagen, for disse oplysninger
foreligger. Det skal derfor ved fastsattelse af en sagsbehandlingsfrist sikres, at det er muligt at na at oplyse sagen fuldt ud
inden for den fastsatte sagsbehandlingsfrist. I visse typer af sager ma en afgerelse endvidere afvente udfaldet af en
iveerksat aktivitet. Dette skal der ogsa tages hejde for ved fastsattelse af sagsbehandlingsfristen. Herudover kan der ved
fastsattelse af sagsbehandlingsfrister ogsa ligges vagt pa prioritering af medarbejderressourcer, sa eksempelvis akutte
sager prioriteres hgjest.

De vedtagne og offentliggjorte sagsbehandlingsfrister skal vere realistiske. Dette betyder, at fristerne skal svare til den
tid, der i praksis gar med at behandle 80-90 % af sagerne. Dette fremgér af vejledningen til retssikkerhedsloven. Efter
vedtagelse og offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister er Odder Kommune forpligtet til lobende at holde oje med
fristernes overholdelse. Hvis det konstateres, at fristerne kun overholdes i mindre end 80% af sagerne, er der pligt til at
revidere fristerne. Dette fremgar af ombudsmandens udtalelse

om overholdelse og revision af sagsbehandlingsfrister (jf. FOB 2015.10).

I de konkrete sager, hvor sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes, skal sagsbehandleren underrette borgeren med
besked om, hvornér borgeren kan forvente en afgerelse. Hvis det i forbindelse med den arlige orientering til udvalgene
viser sig nedvendigt at revidere enkelte sagsbehandlingsfrister, vil reviderede frister blive indstillet til
kommunalbestyrelsens godkendelse. Det samme er tilfeeldet, hvis Odder Kommune i sociallovgivningen palaegges nye
sagstyper, som ikke er omfattet af en allerede vedtaget sagsbehandlingsfrist.

Forvaltningens bemzarkninger

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte liste over kommunens sagsbehandlingsfrister, sdledes at alle de love som fremgar
af § 1, stk. 1 1 bekendtgerelse om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde, er med pa listen, dog med
undtagelse af de love, hvor der er andre myndigheder, der treffer afgarelse.

Listen er identisk med den liste, som Kommunalbestyrelsen godkendte d. 25. marts 2025 og der leegges dermed ikke op til
@ndringer, da det kan konstateres, at sagsbehandlingstiden overholdes i mere end 80% af sagerne pd samtlige omrader,



hvorfor det anbefales at bevare de nuvaerende sagsbehandlingsfrister.

Sagens gang
e Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning
Bilag

Liste over sagsbehandlingsfrister Odder Kommune juni 2026



Punkt 8: Orientering om sygefravarsindsats med fokus pa projektet 'Vi ses'

S2026-2133
Resumé

I denne sag orienteres udvalget om sygefraversindsatsen inden for fagudvalgets omrade.

Baggrund for sagen

Nedbringelse af sygefravaer er et centralt fokusomrade i Odder Kommune. Sygefraver har vasentlig betydning for bade
drift, kvalitet og lesningen af kommunens kerneopgaver. Et hejt sygefravaer kan péavirke kontinuitet, samarbejde og
borgernes oplevelse af vores ydelser.

Derfor arbejder Odder Kommune malrettet med at fremme fremmede, trivsel og et sundt arbejdsmilje. Indsatsen bygger
pa en faelles forstaelse af ansvar og tidlig indsats, hvor ledere og medarbejdere i samarbejde bidrager til at forebygge
sygefraveer. En fzlles indsats for mere naerhed og mindre fravaer indgér ligeledes i HovedMeds strategiplan.

Pr. 1. august 2025 blev der ansat en sygefravaerskonsulent i Odder Kommune for at styrke indsatsen pé
sygefraveersomradet. Sygefravaerskonsulenten understetter den fokuserede indsats mod et lavere fraveer i hele Odder
Kommune bl.a. gennem et teet samarbejde med lederne om at sikre den systematiske opfelgning pa fraveret, ligesom
denne er teet koblet til den igangvaerende indsats 1 Social, Sundhed og Beskzaftigelse. Indsatsen er bade et arbejde med
systematik og metode, men i lige s& hej grad et kulturarbejde, hvor felles forstaelser, holdninger og adfaerd i forhold til
sygefraver er afgerende for, at indsatsen lykkes.

Forvaltningens bemaerkninger

Sygefravarsindsatsen pa Social, Sundhed og Beskaftigelsesomradet er herudover styrket med ekstern bistand, som
bidrager til en dataorienteret og systematisk tilgang. Ved hjalp af data identificeres risikoomrader samt omréder, hvor der
er s@rlig behov for handling. Data anvendes ogsa til at identificere medarbejdere i risiko for langtidssygemelding, hvilket
giver mulighed for en tidligere indsats.

Indsatsen bygger pa faste, manedlige meder med lederne, hvor der felges op pa igangvaerende tiltag og aftales konkrete
handlinger for den kommende periode. Fokus er pa tidlig indsats, tydelig systematik og kvalificeret ledelsesstotte.

Da arbejdet med sygefravaer ofte er komplekst og dilemmafyldt, har Sygefraverskonsulenten et serligt fokus pa
ledelsesstatte bl.a. gennem sparring og deltagelse i sygefravaerssamtaler. Formadlet er at understette ledere i at
gennemfore den ngdvendige dialog om sygefravar pa en anerkendende og konstruktiv made, hvor bdde omsorg, ansvar
og driftsmassige hensyn balanceres.

Arbejdet med nedbringelse af sygefraveer viser, at systematik, vedholdenhed og en tidlig indsats har stor betydning for
sygefraveret og dermed fremmede og trivsel.

I det vedlagte bilag vises sygefraversdata for savel hele Odder Kommune som for Job og Socialomradet specifikt. P&
medet uddybes fravaersdata ved sygefravaerskonsulent.

Sagens gang
o Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 202
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Taget til efterretning



Bilag

Sygefraveer Udvalg juni 2026 sundhed og omsorg



Punkt 9: Proces for udarbejdelse af handleplan for Odder kommunes
handicappolitik

S2024-1385
Resumé

De enkelte fagudvalg orienteres i denne sag om proces for udarbejdelse af handleplan for Odder Kommunes
Handicappolitik.

Baggrund for sagen

Da Odder Kommunes Handicappolitik blev vedtaget af den foregdende Kommunalbestyrelse d. 7. oktober 2025, blev det
besluttet, at der i 1. halvar 2026 skulle igangsattes en proces for udarbejdelsen af en handleplan til handicappolitikken.

Odder Kommunes handicappolitik bygger p4 FN's handicapkonvention som alle kommuner, regioner og stat er
forpligtiget til at leve op til. Politikken beskriver fire overordnede fokusomréder for Odder kommune, der er kendetegnet
ved i mindre grad at vere lovreguleret, og samtidig vaere en central del af den kommunale opgave. Herudover er det et
formal at gge fokus og kendskabet til handicapomradet for borgere i Odder Kommune. Der er pa denne baggrund i dialog
med Handicapradet og centrale akterer pa handicapomradet i Odder Kommune identificeret fire omrader, som der settes
fokus pa:

Tilgaengelighed
Deltagelse

Arbejde og uddannelse
Kendskab

e o o o

Forvaltningens bemaerkninger

Pé baggrund af en dialog med Handicapradet har forvaltningen udarbejdet et forslag til en proces for udarbejdelse af en
handleplan for udmentningen af indholdet i Odder Kommunes Handicappolitik. Formandsskabet for Udvalget for Social,
Handicap og Beskaftigelse deltog p4 mede i Handicapradet den 29. april 2026, hvor Handicapréadet blev inviteret til at
komme med ensker til processen. Der blev fra handicapradets side blandt andet lagt veegt pa vigtigheden af en bred
inddragelse af interessenter fra handicapomrédet, samt at der er tilstreekkelig tid til at drefte de faglige omréader fra
politikken. Pa den baggrund foresla felgende proces:

o Afholdelse af to temameder i efteraret 2026. Hvert temamede satter fokus pé to af de fire temaer fra
Handicappolitikken.

¢ Der inviteres bredt til temamederne pa Odder kommunes hjemmeside, kombineret med direkte invitationer til
relevante deltager. Handicapradet hjeelper med at kvalificere listen af deltagere.

¢ P& baggrund af bidrag pa disse temameder udarbejder forvaltningen et forslag til en handleplan, der behandles
politisk hvorefter den sendes i1 hering og herefter fremlaegges til endelig politisk godkendelse.

Handicapradet bakkede op om denne proces.

Sagens gang

Udvalget for Kultur, Fritid og Fellesskaber den 2. juni 2026
Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026
Udvalget for Skole, Dagtilbud og Berneliv den 2. juni 2026
Udvalget for Social, Handicap og Beskeftigelse den 3. juni 2026
Udvalget for Klima, Natur og Planlegning den 3. juni 2026

e o o o o

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026



Taget til efterretning



Punkt 10: Opsamling pa KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026

S2023-3527
Resumé

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed drefter inspiration og budskaber fra Kommunernes Landsforenings Social- og
Sundhedspolitiske Forum 2026.

Baggrund for sagen

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed deltog ved KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 7.-8. maj 2026. Arets
tema var "Ner velfaerd - vild verden".

Pa konferencen dagsordenssattes en raekke store temaer. Programmet er vedlagt som bilag.
Forvaltningens bemaerkninger

Pa udvalgsmedet orienterer udvalgsmedlemmer og forvaltning, som deltog i konferencen, hvilken inspiration og
budskaber fra konferencen, som de serligt har vedheftet sig ved. Dette droftes i udvalget.

Sagens gang
o Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed den 2. juni 2026

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed drefter inspiration og budskaber fra KL's Social- og
Sundhedspolitiske Forum 2026

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed dreftede deltagelsen i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026.
Bilag

Program Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026



Punkt 11: Information fra formand/forvaltning

S2025-6585
Forvaltningen indstiller
At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Intet til referat



Punkt 12: Efterretningsliste

S2025-6595

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026
Taget til efterretning

Bilag

Sager pa vej til Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed juni 2026



Punkt 13: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2025-6585
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026

Intet til referat



Punkt 14: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6585
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hvert tilstedeverende udvalgsmedlem skal senest ved moadets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed 02-06-2026
Afbud fra Camilla Jeeger (A) og Klaus Rafael Jensen (C).
Maodet sluttede kl. 15.28.

Godkendt.
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