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Punkt 1: Godkendelse af forslag til dagsorden

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

At forslag til dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Godkendt



Punkt 2: Efterretningsliste

S2021-27353

Forvaltningen indstiller

At bilagslisten tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025
Taget til efterretning

Bilag

Sager pé vej til Udvalget for Sundhed og Omsorg - Maj 2025



Punkt 3: Information fra formand/forvaltning

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

At informationen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Der blev orienteret om folgende:

Henvendelse fra den digitale platform Boblberg

Forberedelse til dialog med Region Midt om implementering af sundhedsreform og nye opgavedelinger
Handborg for borgerstyret personlig assistance (BPA) opdateres

Besog af arbejdstilsyn i1 Vejledning og Mestring

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Orientering om den kommende reform af beskaftigelsesindsatsen

S2016-19375
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om den kommende reform af beskeeftigelsesindsatsen.

Baggrund for sagen

Den 9. april 2025 indgik regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre
en aftale om en gennemgribende reform af beskeftigelsesindsatsen under overskriften "Mere verdighed, sterre frihed og
feerre regler”.

Med reformen onsker regeringen og aftalepartierne at skabe en mere vaerdig beskaftigelsesindsats, der giver bedre
mening for borgere og medarbejdere. Samtidig afskaffes jobcenterregimet, der ifelge regeringen og aftalepartierne har
vokset sig for tungt og uigennemskueligt for borgere, sagsbehandlere og alle andre.

Samlet set forventes reformen at medfere besparelser pé 2,6 mia. kr. arligt.
I det folgende gives et overblik over det mest centrale indhold i aftalen.

Den 10. juni 2025 vil der blive afholdt et temamede om beskeaeftigelsesreformen for Kommunalbestyrelsen, hvor
forvaltningen vil orientere naermere om aftalen og de forelebige overvejelser om implementeringen i Odder Kommune, og
hvor Kommunalbestyrelsen kan drefte retningen for en ny, kommunal beskeftigelsesindsats.

Aftalen og plancherne fra et KL webinar for kommunalpolitikere om aftalen er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemarkninger

I maj 2023 kom regeringen med et enske om at tenke beskeftigelsesindsatsen i Danmark forfra. Borgeren skulle i
centrum, der skulle gives frihed til bade sagsbehandlere og ledige, og udgifterne skulle reduceres med 3 mia. kr. i 2030.

Regeringen nedsatte derfor en ekspertgruppe, der skulle komme med forslag til et nyt beskaftigelsessystem med fokus pa
storre frihed, forenkling og vardighed. Claus Thustrup Kreiner blev udpeget til forperson for ekspertgruppen, og efter et
ars arbejde kom Kreiner Ekspertgruppen i juni 2024 med sine anbefalinger til fremtidens beskeftigelsesindsats.

I den politiske aftale om reformen har regeringen og aftalepartierne taget udgangspunkt i mange af Kreiner
Ekspertgruppens anbefalinger. Ligesom anbefalingerne indeholder aftalen seks hovedoverskrifter:

1. Forenkling af malgrupper

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Veardigt sanktionssystem i balance

4. Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering
5. Mere plads til a-kasser og private akterer

6. Fra proceskrav til resultatstyring

De seks hovedoverskrifter og det veesentligste indhold kan samles i folgende grupper:
Organisering og arbejdsdeling

¢ Der er ikke lengere krav om, at kommunerne skal have et jobcenter. Det er op til den enkelte kommune at beslutte,
hvordan beskaftigelsesindsatsen organiseres.

¢ [ en overgangsperiode skal omradet dog vaere forankret i ét udvalg.

¢ Der laves forsag med en udvidelse af a-kassernes ansvar fra tre til fire maneder for 100.000 dagpengemodtagere og
med frit valg af leverander de ferste fire méneder for 25.000 udvalgte dagpengemodtagere.

Ny ramme for en aktiv beskzftigelsesindsats
e Der kommer langt faerre malgrupper, seerregler og krav.

¢ Hjaxlpen skal tilretteleegges efter borgernes individuelle behov.
¢ Der bliver bedre muligheder for at igangsette indsatser, nér det skaber vardi for borgere og virksomheder.



¢ Der vil komme serskilt fokus pa vardig sagsbehandling og at borgeren medes pa egne praemisser.

¢ Der vil blive stillet tydelige krav til radighed for borgere teet pa job, mens borgere leengere fra arbejdsmarkedet som
udgangspunkt ikke skal sanktioneres.

» Virksomhedsservice skal fortsat veere en essentiel del af kerneopgaven.

Nye principper for styring og opfelgning

¢ STARs skarpede tilsyn med kommuner, der ikke lever op til de forventede resultater, fjernes.
¢ STAR vil lave resultatbaseret opfelgning med fokus pa resultater frem for proceskrav.
¢ Kommunerne vil skulle leve op til tre resultatmal og to tilfredshedsmaél.

Besparelser og implementering

Samlet set forventes reformen at medfere besparelser pa 2,6 mia. kr. arligt, nér den er fuldt implementeret. Besparelserne
vil blive realiseret gennem faerre krav til jobsamtaler og tilbud, faerre samtaler og tilbud til unge og sygemeldte i
beskaftigelse, afskaffelse af jobafklaringsforleb, ressourceforleb og rehabiliteringsteams samt afskaffelse af skaerpet
tilsyn.

Reformen vil blive implementeret i to faser:

1. 1. februar 2026: Frihed i organiseringen og afskaffelse af det skarpede tilsyn.
1. juli 2026: Nye kontaktforlob med mere fleksibilitet og faerres proceskrav samt afskaffelse af de sarlige
ungeregler.

2. 1. januar 2027: Nye malgrupper, ingen indsatskrav til sygemeldte fra beskaftigelse, mere fleksible rammer for
udsatte ledige, mere vaerdigt sanktionssystem samt forseg med a-kasser og frit valg af leverander.

Herudover vil der i 2027 komme en pulje til opkvalificering af medarbejdere og ledere pa beskaeftigelsesomradet.

En ny lokal beskaeftigelsesindsats

Reformen giver kommunerne mulighed for at styrke kvalitet og resultater for borgere og virksomheder, skabe mere
helhed og sammenhzang for borgerne, reducere de lokale regler og processer og udvikle nye, enklere lgsninger lokalt samt
pge samspillet med virksomheder og civilsamfund.

De starste risici ved reformen er derimod, at en (for stor) besparelse vil fore til hejere strukturel ledighed, flere pé
langvarig forsergelse, unge og udsatte ledige uden indsats og en darligere virksomhedsservice.

Den lokalpolitiske opgave bliver derfor at satte retning for en lokal beskaftigelsesindsats med storre faglig frihed og tillid
til medarbejderne og et staerkt fokus pé kerneopgaven og resultaterne. Lokalpolitisk skal der tages stilling til:

o Mailet med den lokale beskeftigelsesindsats og organiseringen af indsatsen.
¢ Hvordan de friere rammer udnyttes samtidig med, at der fastholdes fokus pé job med udgangspunkt i den enkeltes
behov.

¢ Hvordan der kan opnas gode resultater med en effektiv indsats for alle malgrupper og en god virksomhedsservice.
Herunder skal det overvejes, om der skal prioriteres og investeres i at né serlige resultater.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Taget til efterretning
Bilag

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen

Webinar for kommunalpolitikere om aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen, 10. april 2025



Punkt 5: Orientering om status for det sociale investeringsprojekt pa
sygedagpengeomriadet

S2023-5286
Resumé

Kommunalbestyrelsen orienteres om status for det sociale investeringsprojekt vedrerende en forebyggende og styrket
jobrettet indsats for sygemeldte.

Baggrund for sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 10. oktober 2023, at Odder Kommune skulle indgé en partnerskabsaftale med Den
Sociale Kapitalfond og konsulentfirmaet Marselisborg Consulting (nu Carelink Gruppen) om en forebyggende og styrket
jobrettet indsats for sygemeldte.

Partnerskabet omfatter et socialt investeringsprojekt, hvor en udbyder (Odder Kommune), en leverander (Carelink
Gruppen) og en investor (Den Sociale Kapitalfond) er enige om at lgse en social udfordring. Partnerskabet er baseret pa
en resultatkontrakt, hvor investor far tilbagebetalt sin investering samt et finansielt afkast, hvis leveranderen er i stand til
at levere den aftalte effekt.

Investeringsprojektet indeholder tre spor:

1. Et forebyggende spor
Formaélet med det forebyggende spor er at reducere tilgangen til sygedagpenge og fastholde medarbejdere pa Odder
Kommunes arbejdspladser. Ved projektets start blev der udvalgt tre arbejdspladser (Bo og Beskeftigelse,
Parkvejens Skole og Stenslundscentret), der initialt havde et hojt sygefraveer. Med afset i en kortleegning af
sygefraveersmenstre pa de tre arbejdspladser er der i projektet arbejdet strategisk og operationelt med blandt andet
onboarding, skeerpelse af ledelsesrollen, den systematiske brug af sygefravarsdata, indsatsmodel og
implementering af redskaber til handtering af det tidlige sygefraveer.

2. Et indsatsspor
Her er formaélet, at borgere i mélgruppen bliver raskmeldt og far en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet. Ved
projektets start blev der udvalgt 100 sygemeldte borgere til en ekstraordinaer indsats hos Carelink Gruppen i en
toérig periode. Indsatsen indebaerer blandt andet, at borgerne har en fast tilknyttet jobradgiver hos Carelink
Gruppen, der folger den enkelte borger i hele perioden.

3. Et leeringsspor
Formalet med leringssporet er, at medarbejdere i jobcentrets sygedagpenge- og jobafklaringsteam gennemforer et
kompetenceudviklingsforlgb for at forankre de virksomme metoder, som afpraves. Carelink Gruppen leverer blandt
andet sagssparring til medarbejderne og stter fokus pa styring og opfelgning. Her arbejdes der séledes ikke kun
med de 100 borgere, men med alle sygemeldte i Odder Kommune med henblik pa at styrke indsatsen. I tillaeg hertil
gennemfores et kompetenceudviklingsforlgb for alle relevante medarbejdere i forhold til at sikre et
sammenhangende forleb for de borgere, der skifter ydelse.

Ved projektstart var vurderingen, at de tre spor tilsammen ville medfere et gkonomisk netto-provenu pa 5 til 10 mio. kr.
samt en afledt effekt pa udvalgte kommunale arbejdspladser som folge af den forebyggende og tidlige indsats.

Projektet startede den 1. februar 2024.

I det folgende gives en status for projektet med baggrund i den seneste statusrapport fra Carelink Gruppen, som er
udarbejdet i marts 2025. Status fra Carelink Gruppen er suppleret med enkelte opmarksomhedspunkter fra forvaltningen.

Sagen behandles parallelt i Udvalget for Bern og Skole og i Udvalget for Sundhed og Voksne. Udvalget for Bern og Skole
far sagen til orientering, da Parkvejens Skole indgar i det forebyggende spor (spor 1), mens de to andre arbejdspladser i
det forebyggende spor samt indsatserne i spor 2 og 3 herer under Udvalget for Sundhed og Voksne.

Carelink Gruppens statusrapport er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemarkninger



Spor 1: Det forebyggende spor

I foréret 2024 gennemforte Carelink en analyse af sygefravaeret pa de tre udvalgte arbejdspladser: Bo & Beskaftigelse,
Parkvejens Skole og Stenslundcentret. Med afsat i resultaterne af analysen blev der i 2. halvir 2024 ivaerksat mélrettede
indsatser pa de tre arbejdspladser samt feelles indsatser pa tvers af arbejdspladserne. I Bo & Beskaftigelse blev der
iveerksat indsatser i forhold til hgje folelsesmassige krav og travlhed, pa Parkvejens Skole arbejdede man med
onboarding af nye medarbejdere og ledelse af sygefravarsindsatsen, og pa Stenslundcentret valgte man en narrativ,
anerkendende og systemisk tilgang til bedre arbejdsmiljo og lavere sygefraver. Pa tvaers af de tre arbejdspladser blev der
desuden ivaerksat indsatser i forhold til samarbejdet med Jobcentret og den gode sygefravers- og velferdssamtale.

Med afsat i erfaringerne fra udviklings- og implementeringsfasen vurderer Carelink, at fire tiltag har
udbredelsespotentiale til alle arbejdspladser i Odder Kommune. De fire tiltag er én feelles samarbejdsaftale med Jobcentret
geldende for alle kommunens arbejdspladser, kompetenceudvikling og digital understeattelse af lederne i hdndhavelse af
sygefraversproceduren, en struktureret praksis omkring kollegial defusing og debriefing samt ét faelles koncept for
onboarding af nye medarbejdere. Koncernledelsen har pd mede den 27. marts 2025 dreftet Carelinks anbefalinger og
onsker at der arbejdes videre med dem samt en raekke ovrige tiltag, der skal bidrage til et lavere sygefraveer i Odder
Kommune.

Pa alle de tre arbejdspladser, som har deltage i projektet, har man oplevet fald i sygefraveeret fra 2023 til 2024. Det storste
fald er sket pa Parkvejens Skole, hvor sygefravaeret er reduceret med 39,2 procent svarende til fire arsvaerk. Hos Bo &
Beskeftigelse er sygefraveret reduceret med 8,8 procent svarende til 0,6 drsverk, og pa Stenslundcentret er det reduceret
med 7,6 procent svarende til 0,6 arsvaerk. I den samme perioden har man ogsé i Odder Kommune samlet set og pa
landsplan oplevet fald i sygefraveeret. [ Odder Kommune er sygefravaret reduceret med 14,1 procent. Dermed har
Parkvejens Skole oplevet et storre fald i sygefravearet end arbejdspladserne i Odder Kommune samlet set, mens Bo &
Beskaftigelse og Stenslundcentret har oplevet et mindre fald.

Der er mange faktorer, som pévirker udviklingen i sygefraveeret pé en arbejdsplads, og det er vanskeligt at pavise en
direkte kausal sammenhaeng mellem de enkelte indsatser og udviklingen i sygefraveret. Det vurderes, at indsatserne i
dette projekt kan have haft en positiv effekt pa sygefravaret, men der er ogsé andre forhold vathengig af projektet, der
har haft betydning for udviklingen i sygefraveret pa de tre arbejdspladser, herunder ledelseskapaciteten pa den enkelte
arbejdsplads. Netop udviklingen i ledelseskapaciteten vurderer Carelink er den primeere forklaringsfaktor bag forskellen i
de tre arbejdspladsers resultatskabelse. Carelink anbefaler derfor ogsa, at der arbejdes videre med lederonboarding,
kompetenceloft af eksisterende ledere indenfor sygefravarshandtering og ledelse af psykosocialt arbejdsmiljo samt
teettere opfelgning pé ledere af arbejdspladser med hojt sygefraveer.

En anden vigtig laering fra projektet er, at deltagelse i et projekt som dette forudsatter, at der fra start opnas et bredt
ejerskab til projektet, og at der afsettes ressourcer til at gennemfore projektet. Desuden er det vigtigt at koble projektet pa
de gvrige indsatser, der er pa arbejdspladsen, sé der opleves sammenhang og mening.

Spor 2: Indsatssporet

Hovedparten af de 100 borgere i projektet blev visiteret til en indsats ved Carelink Gruppen i lebet af februar 2024.
Enkelte borgere er senere blevet visiteret til projektet i forbindelse med, at en borger er fraflyttet Odder Kommune, eller at
en borger har gnsket en indsats i jobcentret i stedet for. Samlet set har 112 borgere deltaget i projektet, og heraf er 97
borgere fortsat en del af projektet.

Ifolge projektbeskrivelsen skulle sygedagpengesagerne have en anciennitet pA minimum 26 uger og en vis kompleksitet.
Ved projektets start var det imidlertid ikke muligt at identificere 50 sager, der levede op til disse kriterier. Derfor blev der
visiteret 44 sygedagpengesager til Carelink Gruppen, hvoraf 32 havde en anciennitet pd under 22 uger.

Aktuelle tal fra jobcentrets fagsystem viser folgende status for borgerne i projektet:

¢ 12 borgere modtager sygedagpenge

11 borgere er i jobatklaringsforleb

8 borgere modtager dagpenge

1 borger modtager kontanthjelp

66 borgere ikke modtager en offentlig ydelse

e o o o

Statusrapporten fra Carelink Gruppen viser, at sygedagpengemodtagerne i projektet samlet set har haft 385 méaneder uden
offentlig forsergelse, mens deltagerne i jobafklaringsforleb samlet set har haft 200 méneder uden offentlig forsergelse.



Den finansielle model for indsatssporet tager udgangspunkt i den historiske kommunale succesrate for sygedagpenge og
jobafklaring i Odder Kommune, og i modellen er der beregnet en prognose for antal méneder uden offentlig forsergelse
baseret pa de aktuelle forhold og den planlagte indsats.

Prognosen viser, at det forventede antal maneder uden offentlig forsergelse var 203 méneder for
sygedagpengemodtagerne og 94 maneder for deltagerne i jobafklaringsforleb pa tidspunktet for den seneste status. Status
viser hermed, at projektet har skabt gode resultater i Odder Kommune.

I det videre arbejde pé indsatssporet vil Carelink Gruppen styrke indsatsen for de ledige borgere ved at opfordre borgene
til at blive mere jobsggende og finde flere 4-ugers praktikker til borgerne. Carelink Gruppen vurderer, at de resterende
borgere pd sygedagpenge og i jobatklaring er lengerevarende sygemeldte, der har behov for en mere handholdt og
individuelt tilrettelagt indsats. Enkelte borgere kan vare pa vej mod anden forsergelse, herunder fleksjob og
fortidspension.

Spor 3: Leeringssporet

Kompetenceudviklingsforlgbet i den jobrettede indsats startede i marts 2024 med to dages undervisning for relevante
medarbejdere i jobcentret i emner som arbejdsevne, uarbejdsdygtighed, ressourcespotting og jobmaél. Efterfelgende har
sagsbehandlerne i sygedagpenge- og jobafklaringsteamet lobende haft individuelle faglige sparringer i konkrete sager
med enten underviseren fra Carelink Gruppen eller afdelingsleder og faglig koordinator i jobcentret.

Samtidig er sagsbehandlerne blevet introduceret til Carelink Gruppens styringsredskab "Forecast", der giver
medarbejderne et overblik over deres aktuelle sager og status i sagerne.

Leaeringssporets evalueringsperiode lgber fra april 2025 til og med marts 2026. Den forelobige status viser, at der er flere
borgere pa sygedagpenge end i den tilsvarende méned i baselineperioden, mens der er feerre borgere pa jobafklaring end i
baselineperioden. Samtidig er udviklingen pa sygedagpengeomrédet bedre pa landsplan end i Odder, mens udviklingen pa
jobafklaring er bedre i Odder end landsgennemsnittet.

For at vende udviklingen og skabe bedre resultater pa sygedagpengeomradet har Carelink Gruppen i februar 2025 lavet en
temperaturmaling pé leeringssporet med fokus pa det jobrettede fokus i indsatsen. P& baggrund af temperaturmalingen vil
jobcentret styrke det ledelsesmassige fokus pa implementeringen af redskaber, systematik og metoder i det daglige
arbejde gennem flere 1:1 sparringer med sagsbehandlerne og styrket brug af styringsredskabet Forecast.

Carelink Gruppen vil lave en ny temperaturméling i juni 2025, og pa baggrund heraf vil indsatsen eventuelt blive tilpasset
yderligere.

Sagens gang

Udvalget for Bern og Skole den 19. maj 2025
Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Udvalget for @konomi og Erhverv den 2. juni 2025
Kommunalbestyrelsen den 10. juni 2025

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 19-05-2025

Taget til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Taget til efterretning
Bilag

Statusrapport Carelink forér 2025



Punkt 6: Negletal for den ekonomiske udvikling inden for social, sundhed og
beskaftigelse

S2023-788
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om nggletal inden for Det Specialiserede Socialomrade for voksne, Sundhed
og Omsorg samt Jobcentret.

Baggrund for sagen

Nogletallene vises som udgangspunkt pa alle udvalgsmeder. Formélet er at gore det gennemsigtigt at folge den
gkonomiske udvikling inden for udvalgets omrader. Nogletallene skal ses som et supplement til budgetopfelgningerne,
som foretages tre gange arligt.

Brug af data og negletal i styring og ledelse kan understette bade den faglige udvikling, den strategiske retning og den
gkonomiske styring. Nogletal understetter muligheden for at handle i tide ved afvigelser ved at udvikle handleplaner til at
overholde budgetrammen pa omradet.

Udvealgelsen af npgletallene har taget afsaet i udvalgets lebende tilkendegivelser og senest rettet til efter udvalgets
evaluering af negletallene pd udvalgsmedet i februar. For alle tre omréder vises basisoplysninger som forbrugsprocent,
relevant demografiudvikling og overordnet udgiftsniveau. Derudover udvealges indikatorer for hvert omrade inden for de
storste udgiftsdrivere, som falges manedligt eller kvartalsvis. Udgiftsniveau athaenger overordnet set af antal af borgere,
graden af stottebehov og serviceniveau. De udvalgte negletal viser den ekonomiske udvikling pa et overordnet, strategisk
niveau. Nogle af nggletallene er undervejs i perioden blevet @&ndret i takt med udvikling af ledelsesinformationen.

Data indhentes fra egne fagsystemer, FLIS negletal, Jobindsats.dk samt KL's negletal bag publikation Kend din
Kommune.

Forvaltningens bemgerkninger

Opmerksomhedspunkter for ménedens negletal er folgende:

Beskzaftigelsesomradet

P& beskaftigelsesomradet ligger forbruget fra januar til april 2025 pa et fornuftigt niveau med en forbrugsprocent pé 31%.
Udgifterne til sygedagpenge er lidt hgjere end forventet, men de forventes fortsat at falde i lebet af 2025 i takt med, at
jobcentret og Carelink Gruppen intensiverer indsatsen pa sygedagpengeomrédet. Tilsvarende er udgifterne pé
fleksjobomrédet lidt hejere end forventet, men ogsé her har jobcentret intensiveret indsatsen.

Anden budgetopfelgning viser dog, at udgifterne i labet af 2025 forventes at stige lidt mere end forudsat i budgettet, sa
der samlet set forventes et lille merforbrug pa beskaeftigelsesomradet i 2025.

Ledigheden er fortsat lavere i Odder Kommune end pa landsplan, og savel ledigheden som langtidsledigheden er faldet
mere i Odder end pa landsplan det seneste ar.

Socialomradet

Graf 5: I lebet af 2024 er antallet af borgere i midlertidige botilbud (serviceloven § 107) steget. Stigningen ses bade blandt
unge og voksne. Feaelles for borgerne er, at de har komplekse udfordringer, der har kraevet at de i en midlertidig periode har
haft behov for intensiv stette i botilbudsrammer. Der er igangsat en systematisk og taet opfoelgning i alle §107 sager med
henblik p4, at afdackke hvordan disse borgere kan stattes med individuelt tilrettelagte indsatser i egen bolig i Odder.

Sygefraveer: Der generelt et fald i sygefraveeret. I april har der vearet et storre fald i korttidsfraveer.

Sundheds- og Omsorgsomréadet



Sygefraveer: Der ses et mindre fald i sygefravearet, antageligt pa grund af eget ledelseskapacitet i Sundhed og Omsorg,
hvor ledere har fokus pé taet opfelgning.

konomi: Forbrugsprocenten for perioden januar-april (31,5 %) ligger lavere end forventet (33,3 %). Det skyldes
timingen pa nogle store konteringer. Der kan nevnes folgende
¢ En stor regning pa 2,5 mio. kr. er betalt en méned senere end sidste ar. Hvis betaling var faldet i april i lighed med
2024, ville forbrugsprocenten have vaeret 32,4 % i 2025, altsa svarende til 2024
¢ De store afregninger til Skovbakkehjemmet for bade hjemmehjalp og friplejehjem pa samlet ca. 4,2 mio. kr. pr.
maned er altid en méned bagud. Dvs. at efter april er der kun betalt for 3 méneder osv.
¢ Mellemkommunal refusion: der kan vere store udsving pa, hvornar andre kommuner sender regninger for borgere
fra Odder. Odder sender regninger 2 x érligt, sé dette adskiller sig ikke fra tidligere &r.

Med indferelsen af et nyt system, Mit forventede regnskab, vil der i hgjere grad blive mulighed for at tilpasse
forventningen til de udgifter og indtegter, som forst kommer i januar, men vedrarer og konteres aret for.

Sagens gang
o Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager nogletallene til efterretning

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Taget til efterretning
Bilag

Beskaftigelsesomradet Maj 2025
Det specialiserede socialomrade for voksne Maj 2025

Sundhed og Omsorg Maj 2025



Punkt 7: 2. ekonomiopfelgning 2025 - Udvalget for Sundhed og Voksne

S2025-2130
ResumA©

FormA¥let med denne sag er at give udvalget et overblik over A konomien for 2025A pA¥ udvalgets omrA¥de.

Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pA¥Afagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har ansvaret for, at det
samlede budget pA¥ udvalgets omrA¥de holdes.A De fagudvalg, der bA¥de administrerer serviceudgifter og indkomstoverfA rsler har

dog en bevilling til hvert af disse hovedomrA¥der.

A

Der er tre A¥rlige samlede budgetopfA Igninger til politisk drA ftelse, hvor det kun er de to sidste der kommer pA¥ fagudvalgene.

Forvaltningens bemA!rkninger

Der forventes i 2025 et samlet merforbrug pA¥ 5,9A mio. kr.A for serviceudgifter under udvalget for Sundhed og Voksne.

Det forventede resultat for udvalgets omrA¥der fordeler sig pA¥ fA lgende mA¥de:

Overfgrt |Budget
1.000 kr. Politisk resultat (2025 1. budget |2. budget |3. budget
(+ = overskud, - = underskud) udvalg fra 2024 |(korrigeret) opfelgning |opfelgning |opfelgning
Det Specialiserede Socialomrade for Voksne |SVU -744 133.641 -2.500 -2.500 X
Arbejdsmarked svu 173 6.425 1.352 1.378 X
Sundhed og Omsorg svu -3.494 298.477 0 -2.700 X
Sundhed svu 0 102.670 -2.303 -1.784 X
Kommunal tandpleje SvVu -365 11.437 -465 -350 X
Udvalget for Sundhed og Voksne - | alt -4.430 552.650 -3.916 -5.956

Det specialiserede socialomrA¥de for voksne:

PA¥ nuvAlrende tidspunkt forventes fortsat et merforbrug pA¥ 2,5 mio. kr. i 2025.A Der er dog en vis usikkerhed knyttet til

forventningen.

Det Specialiserede SocialomrA¥de for Voksne har igangsat fA Igende tiltag for at opnA¥ budgetbalance.

1. Gennemgang af A§ 85 indsatser. MA¥let er at flere borgere skal vAlre selvhjulpne. Data viser at Odder Kommune har mange
borgere der modtager bostA tte efter serviceloven A§ 85, herunder mange borgere, der modtager stA tte efter serviceloven og
samtidig modtager midlertidig forsA rgelse fra jobcenteret. A

2. Systematisk og tA't opfA lgning i alle A§ 107 sager med henblik pA¥ hjemtagning og stA tte i egen bolig: I 1A bet af 2024 er
antallet af borgere i midlertidige botilbud (serviceloven A§ 107) steget. Stigningen ses bA¥de blandt unge og voksne. FA!lles for
borgerne er, at de har komplekse udfordringer, der har krAlvet at de i en midlertidig periode har haft behov for en sAlrlig stA tte i

botilbudsrammer.A

3. SkAlrpet visitation. Der er indfA rt en ny visitations- og opfA Igningspraksis, der skal sikre at der er overensstemmelse mellem

behov, indsats og takst.A

4. Udvikling og tilpasning af tilbudsviften med brobygning til fA{llesskaber i civilsamfundet, omlA|gning af stA tte til gruppeforlA,b
og mere velfAjrdsteknologi for at A ge borgernes forudsA|tninger for at deltage som aktive medborgere.
5. Bolig fA rst (Housing First). Hjemtage borgere som i dag tager ophold pA¥ forsorgshjem eller visiteres til midlertidige botilbud.

Med disse initiativer forventer omrA¥det at kunne nedbringe det nuvA rende forventede merforbrug i 2025. Der vil forsat vAlre en
naturlig usikkerhed i forhold til udviklingen i antal borgere og deres funktionsniveau i 1A bet af 2025.A Initiativerne er sat i gang.

Der arbejdes endvidere pA¥~at sikre en forbedret opfA,lgnigg pA¥ de udgiftstunge sager. Det sker ved at implementere OPUS DSS pA¥
de specialiserede socialomrA¥der. Det er et ekstra modul i A konomisystemet, der kan knytte forventninger og udgifter til den enkelte
borger, sA¥ det bliverA nemmere at fA¥ et overblik over alle sagerne.

A

A

Sundhed og Omsorg - AtldreomrA¥det




Der forventes i 2025 et merforbrug for Sundhed og Omsorg pA¥ 2,7A mio. kr. I forventningen er indregnet demografi pA¥ 5.978.400 kr.
til Sundhed og Omsorg.

Den primAlre A¥rsag til den store Alndring fra 1. til 2. A konomiopfA lgning skyldes en stor stigning i leverede timer i hjemmeplejen.
Der er et stort set uA'ndret antal borgere, der modtager hjA!lp, mens det gennemsnitlige antal timers hjA!lp, borgerne modtager, er steget.
En af A¥rsagerne er mangel pA¥ plejeboliger, som medfA rer, at borgere, som venter pA¥ en plejebolig, modtager mange timers hjAllp i
hjemmet.A Der forventes ligeledes et stort merforbrug pA¥ hjA!lpemiddelomrA¥det i 2025.

De kommunale plejeboliger er samlet set i balance.

Herudover forventesA et merforbrug i forhold til det mellemkommunale omrA¥de. Dette skyldes bl.a., at der er fAlrre borgere fra andre
kommuner i de kommunale plejeboliger, hvilket hAnger sammen med stigende ventetider pA¥ en plejebolig.

Sundhed & Omsorg har i 2024 udarbejdet et forbedringskatalog for at imA  dekomme merforbruget. Forbedringskataloget indeholder
bA¥de indsatser, der har til hensigt at stoppe udgiftsstigninger og indsatser, der skal skabe mindreforbrug. Tiltagene omfatter bl.a.

o Effektivisering af arbejdsgange pA¥ depotet

Atndret visitering og A konomistyringsmodel i sygeplejen

A~get og optimeret brug af velfA'rdsteknologi

Ny ledelsesstruktur - implementeres i forA¥ret 2025

Nedjustering i bilflA¥den. Yderligere nedjusteringer i 2025 i forbindelse med nye distrikter i hjemmeplejen
Udvidelse af brugen af omsorgsapp

I forbindelse med nogle af indsatserne er der foretaget investeringer, det gAllder f.eks. i forhold til indkA b af teknologi og hjA'lpemidler
og ansAjttelse af yderligere velfA rdsteknologisk konsulent.

A
Sundhed
Ved 1. budgetopfA lgning var der et forventet merforbrug pA¥ 2,3 mio. kr. i 2025.

Ved 2. budgetopfA Igning er forventningen til den specialiserede genoptrA'ning pA¥ botilbud sA'nket til det halve, hvilket bidraget med
450.000 kr., men det er forsat med en vis usikkerhed.

SAlrligt tre punker bidrager til det forventede merforbrug:

o PA¥ Sundhed er der ikke afsat budget til specialiseret genoptrAning pA¥ botilbud, her var udgiften 0,9 mio. kr. i 2024. PA¥ denne
udgiftspost kan der vAlre vAlsentlige udsving mellem A¥rene, da det er meget fA¥ personer og hA je udgifter per person.

¢ Der er ikke afsat budget til hospice, her var udgiften 0,7 mio. kr. i 2024.

« Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi var 0,6 mio. kr. hA jere end det afsatte budget i 2024.

A
Arbejdsmarked
Der forventes i 2025 et samlet mindreforbrug pA¥ 1,7 mio. kr. pA¥A serviceudgifterneA inden for Arbejdsmarked og Borgerservice.

Der forventes merforbrug pA¥ indkomstoverfA rslerne, jf. sAlrskilt sag.

N

A
Tandplejen

Der forventes et merforbrug pA¥ Tandplejen pA¥ 350.000A kr. i 2025. Tandplejen har fA¥et overfA rt et underskud fra 2024 pA¥
365.800 kr.

Der arbejdes med en A konomisk genopretningsplan i Tandplejen sA¥ledes, at det akkumulerede underskud over tid kan afvikles og
budgettet fremadrettet balancerer.A

Der er blandt andet ivA!rksat nedenstA¥ende tiltag:

 Hjemtagning af dyre behandlinger som har vAlret henvist til anden aktA r, som visdomstandsfjernelse og rodbehandling samt
behandling i fuld narkose.

o Referencepriser til private tandlAlgerA for de unge, der har valgt at have tandlAlge i privat regi (frit valgs-ordning). Dvs. at de
private tandlAlger vil fA¥ den pris, som behandlingen ville have kostet, hvis den skulle laves i den kommunale tandpleje og ikke
den pris, de selv tager.

e Serviceniveauet i specialtandplejen er ved at blive undersA gt, da det ser ud til, at der har vA'ret ydet et hA jt niveau af
behandlinger, og samtidigt til et hA jt niveau af borgere, uden at der tilsvarende er udskrevet de borgere, der eventuelt kan bruge det
almene private tandplejetilbud.

A



De budgetansvarliges indberetninger til 2. A konomiopfA lgning er vedhA ftet.
Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drA fter budgetopfA lgningen

A

At Udvalget for Sundhed og Voksne beslutter om der skal igangsAttes yderligere tiltag for at opnA¥ budgetbalance i 2025

Aktuel beslutning pA¥ Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Udvalget for Sundhed og Voksne drAA, ftede budgetopfA Igningen. Udvalget har fokus pA¥ budgetoverholdelse og fA¥r en 1A bende
opdatering pA¥ de ivA|rksatte tiltag. A

A
Bilag

Indberetninger til 2. gkonomiopfelgning 2025 - Udvalget for Sundhed og Voksne



Punkt 8: 2. ekonomiopfelgning 2025 - Udvalget for Sundhed og Voksne -
Indkomstoverforsler

S2025-2130

Resumé

Formélet med denne sag er at give udvalget et overblik over gkonomien for 2025 pé udvalgets omrade.
Baggrund for sagen

I Odder Kommune ligger bevillingsniveauet pa fagudvalgene. Det betyder, at det er det enkelte fagudvalg, der har

ansvaret for, at det samlede budget pa udvalgets omrade holdes. De fagudvalg, der bdde administrerer serviceudgifter og
indkomstoverfersler har dog en bevilling til hvert af disse hovedomrader.

Der er tre arlige samlede budgetopfelgninger til politisk dreftelse, hvor det kun er de to sidste der kommer pa
fagudvalgene.

Forvaltningens bemarkninger

Der forventes 1 2025 et samlet merforbrug pa indkomstoverforsler under udvalget for Sundhed og Voksne pé 2,05 mio. kr.

1.000 kr. Overfgrt

(+ = overskud, - = resultat |(Budget 2025 |1. budget |2. budget [3. budget
underskud) fra 2024 |(korrigeret) |opfelgning |opfelgning |opfelgning
Indkomstoverfarsler 408.641 0 -2.050 X

Der er hovedsageligt tre af ydelserne under indkomstoverforslerne, som forventeligt gér over budget 1 2025.
Feortidspension

Der er fortsat en stigning i tilgangen af borgere til fortidspension. Der forventes en udjevning i tilgang ift. afgang, men
dette kan endnu ikke aflases i data. Derfor forventes en yderligere stigning end forudsat ved 1. budgetopfelgning.

Fleksjob

Antallet af borgere i fleksjob er forholdsvis konstant, men den gennemsnitlige udgift er steget og derfor er forventningen
til arsresultatet justeret med 2,2 mio. kr.

FGU

De nyeste tal fra FGU, viser en stigning i antal elever. Det betyder, at det forventede forbrug er opjusteret ift. de data, som
der blev budgetlagt efter i 2024.

Omrédets indberetning til 2. budgetopfelgning er vedhaeftet punktet.
Sagens gang
Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter budgetopfelgningen



At Udvalget for Sundhed og Voksne beslutter om der skal igangsaettes yderligere tiltag for at opna budgetbalance i 2025
Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Udvalget for Sundhed og Voksne dreftede budgetopfelgningen. Udvalget har fokus pa budgetoverholdelse og far en
lebende opdatering pa de ivarksatte tiltag.

Bilag

Indberetning til 2. Budgetopfelgning 2025 - Indkomstoverforsler A&B



Punkt 9: Budget 2026-2029: Droftelse af forslag til omprioriteringer for
Udvalget for Sundhed og Voksne

S2024-5983
Resumé

I henhold til Procedure og tidsplanen for budgetlaegningen for 2026-2029 skal fagudvalgene drofte forslag til
omprioriteringer, der skal indga i forhold til budgetleegningen for 2026-2029.

Baggrund for sagen

I Procedure og tidsplanen for budget 2026-2029 skal fagudvalgene have mulighed for at fremsende forslag til
omprioriteringer og forslag til anleg, der enskes medtaget i det budgetmateriale, der fremsendes til de politiske
budgetdreftelser.

Forvaltningens bemaerkninger

P4 Budget- og Dialogmede mellem Kommunalbestyrelse, Hovedudvalg og Koncernledelse, der atholdes den 13. maj vil
dreftelserne tage udgangspunkt i de 6 reformspor og deres betydning for borgere og organisation i relation til

¢ Rekrutteringsudfordring
¢ Digitalisering/teknologianvendelse
e Inddragelse af civilsamfund

Samme dag afholdes det forste borgermede omkring budget, hvor temaet bliver dreftelse af de omrader, som
fagudvalgene er optagede af, og som peger videre ind i den nye valgperiode.

Udvalgene har til opgave at folge op pa, hvorvidt der fra disse 2 mader samt gvrige borgermeder og brugermeder, der har
veaeret atholdt siden sidste budgetvedtagelse i oktober 2024, er forhold, der giver anledning til at fremsatte forslag til
omprioriteringer.

Sagens gang
Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager stilling til, om udvalget vil fremsaette forslag til omprioriteringer til de
kommende budgetdreftelser

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Udvalget for Sundhed og Voksne beder forvaltningen komme med oplaeg til investeringsforslag serligt pa det
specialiserede socialomrade for voksne, beskaftigelse samt forebyggelsesomradet med fokus pa involvering af
civilsamfund og brug af velfardsteknologi og digitalisering.



Punkt 10: Godkendelse af forlebspakker i helhedspleje som del af
implementering af Aldreloven

S2024-6342
Resumé

Forlebspakkernes indhold og prisberegning fremlagges til politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen, herunder
konsekvenser for leveranderer. Forlabspakkerne er en del af helhedsplejen, som indferes med Zldreloven og traeder i
kraft fra 1. juli 2025.

Baggrund for sagen
Ny @ldrelov trzeder i kraft 1. juli 2025

Regeringen har vedtaget en ny &ldrelov, der markerer et opger med tidligere praksis under Serviceloven. Formalet med
loven er at sikre, at &ldreplejen - med udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov - understatter en
alderdom, som er praget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narver. Tilliden til medarbejdere
og den borgernere ledelse styrkes og der skal vaere et teet samspil parerende, lokale feellesskaber og

civilsamfund. Zldreloven stemmer godt overens med Odder Kommunes verdighedspolitik, hvor borgerens ret til
selvbestemmelse er central.

Med @ldreloven skal kommunerne tilbyde helhedspleje i form af fa, ssmmenhangende og rummelige
forleb. Helhedsplejen skal omfatte:

1. Personlig hjelp og pleje.

2. Hjlp og stette til nedvendige praktiske opgaver mv. i hjemmet.

3. Genoptraning efter fysisk funktionsnedsettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en
sygehusindlaeggelse.

Udgangspunktet for kommunens indsats er, at al hjelp gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende
sigte.

I de nye forleb tilpasses hjelpen lobende inden for den tildelte forlabspakke ud fra borgerens aktuelle behov og i taet
dialog med borgeren, parerende og medarbejdere. Den rehabiliterende indsats er en del af forlgbet. Kun hvis borgeren
@ndrer funktionsevne-niveau, skal der en ny afgerelse til. Dette er en markant &ndring i forhold til i dag, hvor der
visiteres i enkeltydelser, og hvor visitationen inddrages, nar der er behov for justeringer i hjelpen. I dag er

den rehabiliterende indsats organiseret under Aktiv Hverdag.

Forvaltningens bemzarkninger
Forlebspakkernes indhold og organisering

Hjemmeplejen og sygeplejen organiseres fra 1. maj 2025 i fire faste teams. Terapeuter fra treeningscentret og visitatorer
fra Borgerforleb vil blive tilknyttet de faste teams i forhold til tveerfaglighed og understettelse af den borgernzre
visitation. Det skal ligeledes understoatte vardierne kontinuitet og sammenhang.

Opgaverne i Aktiv Hverdag aendres ved overgang til helhedspleje, idet rehabiliteringen fremover sker i de faste teams og
hos de private leveranderer. Fremover vil det kun vere nye borgere, som tildeles vurderingsforlgbet, som tilknyttes Aktiv
Hverdag, og fra 1. januar vil denne del blive konkurrenceudsat og dermed omfattet af frit valg.

Leveringen af hjelpen skal bygge pa verdierne: tillid til medarbejderne og den borgernere ledelse, borgernes
selvbestemmelse samt omsorg og gode relationer. Det betyder, at der i denne frisettelse af medarbejderne stilles nye krav
til dem. De skal fagligt klaedes pa til en ny made at levere hjelpen pa. Dette kompetenceleft understottes blandt andet af
en ny tvaerfaglig medestruktur, ligesom der vil blive sggt puljemidler til kompetenceudvikling.

Helhedsplejen implementeres fra 1. juli 2025, hvor alle nye borgere omfattet af Aldreloven visiteres til helhedspleje.
Kendte borgere vil blive revisiteret til helhedspleje lobende i efteraret 2025 og ind 1 2026. Indtil da modtager de stotte
efter Serviceloven.



Serviceloven vil fortsat geelde for borgere, som ikke er omfattet af Aldreloven. Det drejer sig om borgere under 67 ar,
som modtager fa timers hjaelp om ugen. For nuvarende settes en greense pa 10 timers hjaelp om ugen, men det er under
afklaring mellem det specialiserede socialomrade for voksne og Sundhed og Omsorg.

Forvaltningen foreslar, at Odder Kommunes tilbud om helhedspleje struktureres i 5 forlebspakker:

0. Vurderingsforlab: alle nye borgere visiteres til denne pakke. Genvurderes efter 6 uger.

1. Funktionsforleb 1: borgeren har lette behov for stette. Borgeren modtager hjelp i 0-2 timer pr. uge.

2. Funktionsforleb 2: borgeren har moderate behov for stette. Borgeren modtager hjaelp 2-9 timer pr. uge.

3. Funktionsforleb 3: borgeren har svaere behov for stette. Borgeren modtager hjelp 9-18 timer pr. uge.

4. Funktionsforleb 4: borgeren har totale behov for stette. Borgeren modtager hjelp i mere end 18 timer pr. uge.

Borgerne visiteres til et funktionsforleb ud fra deres funktionsevne.

Alle forlabspakkerne indeholder personlig pleje, praktisk hjelp, delegeret sygepleje, genoptraening, koordinering med
parerende og civilsamfund samt mede om udmentning af helhedspleje (se naermere beskrivelse i bilag 1).

Delegeret sygepleje er den sygeplejeindsats, som i dag leveres af hjemmeplejen samt private leveranderer og som
omfatter medicingivning og hjelp til kompressionsstremper. Den gvrige sygepleje, som i dag udferes af sygeplejen,
integreres forst i forbindelse med Sundhedsreformen. Det integreres derfor i forlgbspakkerne pa et senere tidspunkt, og
indtil da afregnes denne del af sygplejen sarskilt efter aktivitet.

Prisberegning og forudszetninger

Odder Kommune gér vaek fra at styre gkonomien baseret pa specifikke ydelser (f.eks. minutbaseret hjemmehjelp).

I stedet skal der styres ud fra forlabspakkerne. Hvert forleb far en gkonomisk ramme (afregningspris), som skal deekke de
gennemsnitlige udgifter for den type borgere. Kommunen skal selv fastsatte afregningspriser for de enkelte forleb - altsa
hvad et givent forleb koster i gennemsnit. Dette afviger ikke fra nuvaerende beregningsmetode, hvis en kommune
anvender godkendelsesordningen.

Det nye i Aldreloven er, at der fastsettes en fast overheadsats, der anvendes ved afregningen af private leveranderer, og
at der fremover vil vere en efterregulering af private leveranderer.

Et fast overhead, som daekker fellesomkostninger, som ikke direkte kan henfores til en enkelt borger eller en bestemt
ydelse. Overheadsatsen bliver fastsat fra nationalt niveau og det forventes at blive udmeldt fra KL i maj sammen med
takstvejledningen. Det kan betyde mindre @&ndringer til de beregnede afregningspriser.

I lighed med i dag skal der fremover labende foretages genberegning af afregningspriserne, som minimum én gang
arligt i forbindelse med aflaeggelse af arsregnskabet. Der genberegnes oftere, hvis der er et misforhold mellem de
godkendte afregningspriser og de faktiske langsigtede omkostninger. Hvis afregningsprisen har veret for lav, efterbetales
private leveranderer for forskellen, og hvis afregningsprisen har veeret for hgj, skal de private leveranderer efterbetale
forskellen. Det forventes, at der her i implementeringsfasen af Aldreloven oftere vil vare reguleringer af
afregningspriserne.

I forlebspakkerne er der indregnet effekterne af rehabilitering, anvendelsen af velfaerdsteknologi/hjeelpemidler samt
genoptrening, hvilket betyder, at leverandererne og deres medarbejdere kontinuerligt skal arbejde med dette.

Forudsatninger for beregning af afregningspriserne er uddybet i bilag 2.

Pé baggrund af ovenstéende er de forelgbige afregningspriser eksklusiv overhead felgende:

Vurderingsforlab Funktions- ’lgunktlons— Funktions- 'funktlons—

forleb 1 orleb 2 forleb 3 orleb 4
|[Ugetakst i kr.
- Kommunal [1.992 388 2.018 5.374 11.133
|hjemmepleje




getakst i kr.
- Private 2.008 400 2.089 5.560 11.435
leverandgrer

Styringsmodel og opfelgning

Implementeringen af Aldreloven og helhedspleje vil medfere andringer i ekonomistyringen pa omradet, fordi
egkonomien opdeles anderledes. I den forbindelse er der brug for en ny styringsmodel og nye data til styring. En ny
styringsmodel skal understatte malene og de baerende principper i Aldreloven og den nye organisering med helhedspleje.
Samtidig skal styringsmodellen skabe gennemsigtighed og sikre politisk og ledelsesmassig opfelgning. I bilaget er
udfoldet hvilke opfelgninger og data til opfelgning, der kan arbejdes med i den nye styringsmodel. Dette er beskrevet
narmere i bilag 2.

Private leverandeorer

Odder Kommune har siden indferelsen af reglerne om frit valg af leveranderer af hjemmehjzelp benyttet
godkendelsesmodellen. Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. marts 2025 i forbindelse med sagen om 1.
budgetopfelgning at udskyde tidligere beslutning om overgang til udbudsmodellen til 2027 pa grund af store usikkerheder
i forbindelse med overgangen til helhedspleje.

Der er aktuelt godkendt to leveranderer af pleje og praktisk bistand: Skovbakkehjemmets Hjemmepleje, som har 35 % af
borgerne og Kerfuld A/S, som har fa borgere.

Zldreloven indeholder ligesom Serviceloven bestemmelser om borgernes frie valg. For at blive godkendt til leverander
efter £Eldreloven, skal leveranderen kunne levere helhedspleje. Det vil i forhold til i dag betyde, at de skal kunne levere
hjelp hele degnet, gentrening efter nuverende § 86 i Serviceloven samt den rehabiliterende indsats efter nuverende §
83a i Serviceloven. Det er sdledes ogsa en stor omstilling for de private leveranderer.

Forvaltningen foreslar en indkeringsperiode, hvor leveranderer, der er godkendt til at levere hjelp efter Serviceloven, kan
blive godkendst til at levere helhedspleje fra 1. juli 2025 til 31. december 2025 dog séledes, at Odder Kommune i
indkeringsperioden kan varetage hjeelpen om natten, gentrening samt alle vurderingsforleb. Indkeringsperioden giver
mulighed for at gere de forste erfaringer med helhedspleje, hvorefter der kan fremlegges krav til for

eksempel rehabilitering og vurderingsforleb.

Forvaltningen er i dialog med begge leveranderer i forhold til fortsat godkendelse som leverander. Skovbakkehjemmets
Hjemmepleje overvejer, om de fortsat skal veere leverander efter 31. december 2025, og indkeringsperioden skal ligeledes
hjelpe dem i forhold til denne afklaring. De treeffer deres endelige beslutning i efteraret 2025. Keerfuld A/S har som
navnt meget fi borgere, og der er ligeledes en dialog i gang med dem.

Indkeb og tejvask er en del af den praktiske hjelp og skal indgé i forlebspakkerne.

I dag har hjemmeplejen en underleveranderaftale med Intervare om indkeb af dagligvarer. Forvaltningen foreslar, at
denne aftale fortseetter, idet A£ldreloven fortsat giver mulighed for dette.

Tejvask leveres i dag af vaskeriet Elis. Det gaelder for alle borgere, uanset hvem de har som leverander. Tejvask skal
ifelge Aldreloven ogsa veare en del af helhedsplejen. Det betyder, at aftalen med Elis fremover kun skal gelde borgere,
som har valgt Odder Kommune som leverander, og at der som folge heraf skal indgés en ny aftale med Elis. Leveranderer
godkendet til helhedspleje skal selv varetage tojvaskopgaven, og de har ligeledes mulighed for indga aftale med en
underleverander om at varetage opgaven.

Madlevering er ikke omfattet af helhedspleje jf. § 13 i Aldreloven.

Information til borgerne

I forbindelse med implementeringen af Aldreloven vil borgerne modtage et informationsbrev forud for, at borgeren bliver
revisiteret. Heri orienteres de om den nye ZAldrelov samt de baerende vaerdier i denne. Herudover en kort beskrivelse af,
hvad der bliver anderledes og hvad der forbliver, som det er. Informationsbrevet er vedlagt som bilag 3.



Sagen sendes til seniorrddet med mulighed for at de kan indsende heringsbemarkninger forud for den politiske
behandling af sagen

Sagens gang

e Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
e Udvalget for @konomi og Erhverv den 2. juni 2025
e Kommunalbestyrelsen den 10. juni 2025

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender

¢ de fem forlebspakker som beskrevet i sagen

¢ at afregningspriserne godkendes, dog med en eventuel justering som folge af fast overhead udmeldt af KL senere i
maj

¢ at der er en indkeringsperiode frem til 31. december 2025, hvor Odder Kommune kan varetage dele af
helhedsplejen (nat, genoptraning, vurderingspakke), for at understette de private leveranderer i en overgangsfase

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025
Indstilles til godkendelse.

Der er modtaget heringssvar fra Seniorrddet. Heringssvaret er vedlagt som bilag. Seniorrddets anbefalinger indteenkes i
det videre arbejde med kommunikation til borgere.

Bilag

Heringssvar fra Seniorradet Forlgbspakker og helhedspleje
Bilag 1. Forlgbspakker Odder Kommune

Bilag 2. Forudsaetninger for prisberegning og styringsmodel

Bilag 3. Orienteringsbrev om ny Zldrelov



Punkt 11: Godkendelse af Praksisplan for fysioterapi 2025-

S2024-5903
Resumé

Ifolge overenskomst for fysioterapi skal regionen og kommunerne udarbejde en fzlles praksisplan for fysioterapi i
regionen. Efter endt heringsproces sendes "Praksisplan for fysioterapi 2025-" hermed til politisk godkendelse i
kommunerne og Regionsradet. Det indstilles, at Udvalget for Sundhed og Voksne godkender "Praksisplan for fysioterapi
2025 -" og at udvalget tager bemerkningerne fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalget til efterretning.

Baggrund for sagen

Region og kommuner har ansvaret for at planleegge og tilretteleegge den fysioterapeutiske kapacitet i en region. Det sker
bl.a. gennem udarbejdelse af en fzlles praksisplan. Praksisplanen er et redskab til udvikling og analyse af
fysioterapiomradet. Den danner grundlag for beslutninger om bl.a. behandlingskapacitet, placering af kapacitet,
udviklingen i samarbejdet med evrige sundhedstilbud og kvalitetsudvikling inden for rammerne i overenskomstperioden.
Praksisplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem Region Midtjylland, kommunerne og repraesentanter for de
praktiserende fysioterapeuter i regionen.

Ny overenskomst for fysioterapi

Der er pr. 1. januar 2024 indgaet ny overenskomst for fysioterapi i praksissektoren. Aftalen introducerer en ny kapacitets-
og styringsmodel og stiller desuden krav om, at kommuner og region reviderer kapacitetsdelen af praksisplanen senest 1.
juli 2025.

Den nye overenskomst for fysioterapi eger den nationale ramme for vederlagsfti fysioterapi med 3,75% eller 39,978 mio.
kr. Midlerne skal s& vidt muligt anvendes til nye ydernumre med nye ejere i kommuner, hvor der er serlige demografiske
udfordringer. Overenskomsten leegger samtidig op til, at midlerne anvendes jf. regionernes bloktilskudsnegle, hvilket er
8,685 mio. kr. i den midtjyske region. Det svarer til 8,69 kapaciteter pa vederlagsfri fysioterapi (en kapacitet er 1 mio. kr.).

En nynedsattelse skal indeholde kapacitet til bade almindelig fysioterapi og vederlagsfri fysioterapi, idet den procentuelle
fordeling mellem de to specialer aftales neermere mellem region og kommune. Det er dog ikke pélagt region og
kommuner at etablere et bestemt antal nye kapaciteter. Hvis midlerne ved udgangen af 2026 ikke er blevet udmentet, vil
ikke-disponerede midler nationalt blive tillagt alle eksisterende klinikkers kapacitet via en procentuel forhgjelse.

Det gkonomiske grundlag for aftalen om den samlede rammeforhgjelse pa 3,75% indgéar som del af de
okonomiforbedringer, der ligger i den arlige skonomiaftale i Kommunernes Landsforening. Der folger siledes ikke
specifikke midler med til kommuner, der eventuelt vaelger at oprette nye kapaciteter pa vederlagsfri fysioterapi.

P4 baggrund af den nye overenskomst for fysioterapi i praksissektoren er der udarbejdet udkast til en ny praksisplan for
fysioterapi, som har varet i hering fra 1. november 2024 til den 6. januar 2025.

Den 27. november 2024 dreftede Udvalget for Sundhed og Voksne haringsversion af Praksisplan for fysioterapi 2025 med
henblik pa afgivelse af heringssvar. Heringssvar fra Odder Kommune til Praksisplan for fysioterapi 2025 er vedhaeftet
denne sag.

Forvaltningens bemgerkninger
Heringssvar

Der er indkommet i alt 20 haringssvar, hvoraf de 19 signalerer god opbakning til planudkastet. Eneste undtagelse er
haringssvaret fra Danske Fysioterapeuter, som problematiser, at planudkastet ikke indeholder anbefalinger om
nynedsettelser, hvilket de mener, er i strid med overenskomsten. Region Midtjylland og kommunerne er ikke enige heri
og anbefaler, at der aktuelt ikke er behov for at udvide med flere ydernumre eller nye klinikker.

For den almene fysioterapi, som er regionalt myndighedsomrade, er der inden for de kliniklofter, som er fastsat efter den
nye overenskomst, plads til en vaekst pd ca. 15%. Den midtjyske region har det hgjeste antal fysioterapeuter pr. indbygger
i landet og ventetiderne til almen fysioterapi er beskedne.

Den vederlagsfri fysioterapi er kommunalt myndighedsomrade, og det er derfor op til kommunerne at tage stilling til, om
kapaciteten er tilstreekkelig. Dette er indledningsvist ad to omgange forelagt kommunerne via Den Kommunale



Styregruppe pa sundhedsomradet (KOSU), og vurderingen er, at kapaciteten aktuelt er deekkende. Der henvises i den
forbindelse til den i forvejen hgje fysioterapeutiske kapacitet i den midtjyske region. I forbindelse med heringsprocessen
har kommunerne pa ny haft mulighed for at melde ind, hvis de havde enske om at udvide kapaciteten inden for
vederlagsfri fysioterapi. Det har ikke vaeret tilfaeldet.

Oversigt over haringssvar til Praksisplan for fysioterapi 2025 samt selvsteendige bemarkninger fra fysioterapeuterne i
samarbejdsudvalget er vedhaftet sagen.

Bemezerkninger fra fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget

I forbindelse med den afsluttende behandling af planudkastet i Samarbejdsudvalget for fysioterapi har fysioterapisiden
fremsendt selvstendige bemarkninger til praksisplanen. Fysioterapeuterne mener ikke, at planen lever op til
overenskomstens intention, da planudkastet ikke indeholder anbefalinger om nynedsattelser. Fysioterapeutsiden opfordrer
derfor til, at region og kommuner tager initiativ til, at der udmentes nye fysioterapeutiske kapaciteter. I henhold til
overenskomsten har fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget mulighed for at medsende deres bemerkninger til
praksisplanen, hvorfor de er vedhaftet denne sag til orientering.

Den videre proces

Efter politisk godkendelse i region og kommunerne forventes den nye praksisplan at treede i kraft pr. 1. juli 2025.

Sagens gang
¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Sundhed og Voksne godkender "Praksisplan for fysioterapi 2025-".

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager bemzerkningerne fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalget til
efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Udvalget for Sundhed og Voksne godkendte Praksisplan for fysioterapi

Udvalget for Sundhed og Voksne tog bemerkningerne fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalget til efterretning

Bilag

Heringssvar fra Odder Kommune til Praksisplan for fysioterapi 2025

Udkast Praksisplan_fysioterapi, 5.3.25

Oversigt - horingssvar Praksisplan fysioterapi_v. 7.3.25_inkl. udkast til adm. bemaerkn

Selvsteendige bemerkninger fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalge



Punkt 12: Godkendelse af samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af
regionale opgaver pa hereomradet

S2025-2864
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne godkender Samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver pa
hareomradet i relation til service og justering af offentligt udleverede hereapparater.

Baggrund for sagen

Kommunerne i den midtjyske region har i en rreekke varetaget en rakke service- og justeringsopgaver pa hereomradet. I
foréret 2023 opstod der tvivl om ansvaret for justering og service af hereapparater, nér patienterne er feerdigbehandlede.
En juridisk afklaring konkluderede, at opgaverne er et regionalt ansvar.

For at sikre borgere med hereapparater et neert og lettilgeengeligt tilbud, har bade region og kommuner udtrykt enske om,
at kommunerne fortsatter med at lose opgaverne. Kommunerne har mange kommunikationscentre og decentrale
treeffesteder, hvor brugere af hereapparater kan henvende sig for hurtig hjelp og vejledning.

Juridisk har der vaeret behov for at afklare, om kommunerne har hjemmel til at varetage service- og justeringsopgaverne
pa vegne af regionen. Opgaverne i samarbejdsaftalen vurderes at kunne loftes med hjemmel i eksisterende lovgivning jf.
Serviceloven og Specialundervisningsloven. Efter afklaringen af hjemmel til at lase opgaven, er der udarbejdet en
samarbejdsaftale, som skal politisk godkendes i kommunerne. Samarbejdsaftalen er vedhaftet denne sag.

Regionsradet godkendte i marts 2024, at kommunerne ogsa i fremtiden varetager service- og justeringsopgaver for
regionen. Der blev samtidig igangsat udarbejdelse af en service- og kvalitetsramme som tillaeg til den midlertidige aftale.
Service- og kvalitetsrammen blev godkendt af Sundhedsstyregruppen i november 2024.

Regionsradet godkendte samarbejdsaftalen pa medet den 26. februar 2025. Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte
samarbejdsaftalen pd madet den 10. marts 2025.

Kort om samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen bygger pa den midlertidige aftale mellem Region Midtjylland og kommunerne, som har vaeret
geldende siden 1. juli 2023. Den midlertidige aftale blev indgéet for at sikre et naert og lettilgeengeligt tilbud, mens den
fremtidige organisering og det juridiske grundlag blev afklaret.

Samarbejdsaftalen har et gensidigt opsigelsesvarsel pd 8 maneder og inkluderer den service- og kvalitetsramme, som ogsa

indgik som aftaletillaeg til den midlertidige aftale. Myndigheds- og finansieringsansvaret for service- og
justeringsopgaverne pahviler fortsat regionen.

Forvaltningens bemarkninger

I Region Midtjylland var der i 2022 knap 10.000 behandlingsforleb ift. hereapparater. Mange af borgerne har
efterfolgende brug for justering fx op/nedjustering af lyd, justering som folge af hareteknisk hjelpemiddel eller service af
apparatet fx i form af mindre reparationer, udskiftning af slanger, filtre mv. én eller flere gange.

Der laves ca. 12.000 efterjusteringer af hereapparater pr. ar i Region Midtjylland. Bade serviceopgaverne og
justeringsopgaverne er relativt simple, men har stor betydning for, at hereapparatet fungerer efter hensigten.

Center for Kommunikation og Teknologi i Horsens Kommune varetager alle opgaver og tilbud pa hereomradet

omhandlende vedligeholdelse, justeringer, service, hjemmebesog og andet med hensyn til heretekniske hjelpemidler for
Odder kommunes borgere.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025

Forvaltningen indstiller



At Udvalget for Sundhed og Voksne godkender "Samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver
pa horeomradet i relation til service- og justering af offentligt udleverede hereapparater"

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Godkendt
Bilag

Samarbejdsatale om kommunal varetagelse af regionale opgaver pé hereomradet _godkendelsesversion



Punkt 13: Godkendelse af boligstrategi pa zldreomradet

S2023-4192
Resumé

Med afset i en kapacitetsanalyse af &ldreomradet fremlaegger forvaltningen en boligstrategi for eldreomradet 2025-2035
til godkendelse. Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med anlegsforslag til opferelse af nye plejeboliger samt
investering i forebyggende tiltag, der kan udsette behovet for en plejebolig.

Baggrund for sagen

Odder Kommune star over for en demografisk udvikling, hvor antallet af aldre borgere forventes at stige

betydeligt. Denne udvikling medferer et gget behov for &ldrepleje og plejeboliger. Allerede i dag oplever kommunen et
pres pa kapaciteten, sarligt inden for plejeboliger og daghjemspladser. For at imedekomme bade de nuvaerende og
fremtidige behov har forvaltningen udarbejdet en boligstrategi, der skal danne grundlag for den langsigtede planlaegning
pa ®ldreomrédet. Strategien har til formal at sikre, at &ldre borgere tilbydes de rette rammer, stotteformer og faellesskaber,
sa de kan leve et trygt og veerdigt liv - leengst muligt i eget hjem.

Kapacitetsanalysen viser, at der er behov for:

¢ En gradvis udbygning af plejeboligkapaciteten for at imedekomme det stigende antal &ldre borgere og de aktuelle
ventelister.

» Investering i forebyggelse sé behovet for plejeboliger kan udszttes. Det sker bade gennem oget stotte 1 eget hjem
med velfaerdsteknologi og rehabiliterende indsatser og ved fleksibel brug af pladstyper, som daghjem,
aflgsning/aflastning samt ventepladser i plejebolig.

¢ Investering i partnerskaber og samarbejde med civilsamfundet.

Komponent kapacitetsanalyse viser folgende behov for plejeboliger over tid:

2024 2030 [2035 [2040 (2045

Plejeboligbehov 182 197 222|241  |250

Underskud af pladser |0 -15 -40 -59 -68

Der er i denne fremskrivning ikke taget hgjde for muligheden for at investere i forebyggende tiltag. Underskuddet af
plejeboligpladser kan deekkes ved kommunalt ejede eller privatejede plejeboliger.

Vedlagt er analysen fra Komponent, som blev gennemfert i 2024. vedlagt er ogsa forvaltningens udbyggede
kapacitetsanalyse og afsat for boligstrategien samt selve boligstrategien.

Forvaltningens bemgerkninger

Forvaltningen anbefaler, at boligstrategien godkendes som ramme for det videre arbejde med at tilpasse og udvikle Odder
Kommunes plejeboligkapacitet og eldrepleje.

Strategien tager afsaet i tre pejlemerker:
1. Leengst muligt i eget hjem
2. Steerke feellesskaber og sundhed
3. Fleksible og baeredygtige boformer

Der vil lebende komme handlinger, som udmenter denne retning. I den vedlagte kapacitetsanalyse og boligstrategi er
pejlemarkerne udfoldet og der er beskrevet en raekke handlinger, som understetter formalet med strategien (se bilag).

Forvaltningen foreslar at handlingerne og reekkefalgen af disse konkretiseres yderligere frem mod budgetforhandlingerne
for 2026 og overslagséarene.



I analysen er der peget pé lgsninger for at imedekomme kapacitetsudfordringerne. Nogle af disse er, at udvide
plejeboligkapaciteten pa Bronzealdervej og pé sigt pa Stenslundscentret. Udvidelse af eksisterende plejehjem giver flest
fordele, som blandt andet understotte bade det kortsigtede og langsigtede perspektiv for en skonomisk og faglig
baeredygtig drift.

Udvidelsen og eventuel flytning af daghjem skal undersgges nermere.

Seniorradet er blevet preesenteret for hovedbudskaberne i boligstrategien pd mede 6. maj og har den 9. maj faet det
samlede sagsmaterialet i hering.

Sagens gang
¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025

o Udvalget for @konomi og Erhverv den 2. juni 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 10. juni 2025

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender
e en 10-arig boligstrategi for aldreomradet 2025-2035, hvor der bade investeres i forebyggelse og

kapacitetsudvidelse over tid
¢ at forvaltningen arbejder videre med anlagsforslag i forhold til boligstrategien

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at Udvalget for Sundhed og Voksne anbefaler, at der arbejdes videre med
anlaegsforslag for udvidelse af plejeboligkapacitet og daghjem ved eksisterende plejecentre.

Der er modtaget heringssvar fra Seniorrddet. Det er vedlagt som bilag. Udvalget for Sundhed og Voksne tager
seniorradets betragtninger med i det videre arbejde.

Bilag

Heringssvar fra Seniorradet Boligstrategi pa @ldreomradet
Kapacitetsanalyse pé @ldreomradet og afsaet for boligstrategi Feerdig
Boligstrategi pa ldreomradet 2025-2035 Ferdig

Komponents kapacitetsanalyse af plejeboliger 2024



Punkt 14: Godkendelse af boligstrategi for det specialiserede socialomrade
for voksne

S2021-25860
Resumé

Med afset i en kapacitetsanalyse fremleegger forvaltningen en boligstrategi 2025-2035 for det specialiserede
socialomrade for voksne til godkendelse. Forvaltningen anbefaler blandt andet, at der arbejdes videre med opferelse af nyt
botilbud og at botilbuddet Krogen omdannes til midlertidige botilbudspladser, nar der er opfort et nyt botilbud.

Baggrund for sagen

Odder Kommune star over for kapacitetsudfordringer pé det specialiserede socialomrade for voksne. Kapacitetsanalysen
viser, at kommunen mangler bade midlertidige og leengerevarende botilbudspladser. Halvdelen af borgere i botilbud er i
dag placeret uden for kommunen. Det er fordyrende, ndr kommunen kaber eksterne botilbudspladser og det har
konsekvenser for netverk. Der leegges derfor op til, at Odder Kommune i hejere grad bliver selvforsynende med botilbud
og boformer, sa faerre pladser skal kebes eksternt, og sa boliglesninger kan findes hurtigere, nar behovet opstar. Dertil
kommer at de bygningsmaessige rammer pa botilbuddet Hjernet ikke leengere lever op til de geldende standarder. Der har
veret undersogt flere losningsmuligheder, herunder at renovere og udbygge det nuvarende botilbud bade i hejden og pé
grundarealet. Undersegelser har vist, at disse ikke har vaeret mulige veje at ga.

Malgruppen for botilbud og bostette i eget hjem er samtidig under forandring og det stiller nye til krav indretning af
botilbud og mere differentierede boformer.

Med afsat i kapacitetsanalysen har forvaltningen udarbejdet et forslag til en 10-arig boligstrategi. Boligstrategien

seetter retningen for, hvordan Odder Kommune vil udvikle boligkapaciteten og stetteformer pa det specialiserede
socialomrade for voksne frem mod 2035. Strategien skal sikre, at borgeme tilbydes de rette rammer og stetteformer - med
afset i deres individuelle behov og sa tet pa deres netveerk som muligt. Kapacitetsudvidelsen og omlegningen skal ske sé
baeredygtigt som muligt. Béde i forhold til at opna hej kvalitet, faglig synergi og ekonomisk sund drift samtidigt med, at
kommunens bygninger og areal anvendes bedst muligt.

For at imedekomme de aktuelle og kommende kapacitetsudfordringer pé det specialiserede voksenomréade, anbefaler
forvaltningen en langsigtet strategi med fokus pa bade forebyggelse og kapacitetsudvikling. Der skal arbejdes med tidlige,
forebyggende og fleksible indsatser, der sikre at borgere kan blive leengst muligt i eget hjem. Samtidig investeres 1
kapacitetsudvidelse og omlagning til mere differentierede boformer, der matcher udviklingen i fremtidige borgeres
behov.

Kapacitetsanalysen bygger pa Komponents analyse af botilbudsomradet i 2024. Vedlagt er forvaltningens samlede
kapacitetsanalyse, boligstrategi samt Komponents analyse.

Involvering af medarbejdere, pirerende, Handicaprid og bestyrelse

I forbindelse med Komponents analyse i 2024 blev der afholdt to store workshops for ledere og udvalgte medarbejdere pa
omradet, hvor udfordringer og lesningsmuligheder blev dreftet. Komponents analyse blev praesenteret pa et temamgade i
Kommunalbestyrelsen i maj 2024 og senere dreftet pa temamede i Udvalget for Sundhed og Voksne.

Boligstrategien har undervejs vaeret forelagt og dreftet med ledere og medarbejdere, parerende til beboere pa Hjornet og
Krogen samt Handicapradet. Boligstrategien og sagsmaterialet sendes ogsa i formel hering hos Handicaprédet.

Der har lobende i processen varet dialog i bestyrelsen for boligselskabet Ostermarken, som ejer halvdelen af botilbuddet
Hjernet. Bestyrelsens formand er repraesentant for LEV i Odder Kommune. LEV repraesenterer mennesker med
udviklingshandicap og deres pargrende. Der er opbakning til boligstrategien fra bestyrelsen for boligselskabet
Ostermarken.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen anbefaler, at boligstrategien godkendes som ramme for det videre arbejde med at tilpasse og udvikle Odder
Kommunes botilbud og bostette.



Strategien indeholder tre pejlemaerker, som skal sette retning for udviklingen af omréadet:

1. Leengst muligt i eget hjem
2. Steerke feellesskaber og sundhed som fundament
3. Fleksible og beredygtige boformer

I boligstrategien er pejlemarkerne udfoldet. Samtidig beskrives handlinger under de tre pejlemerker, som understotter
denne retning. Der peges blandt andet pa felgende konkrete initiativer:

o At stotte i eget hjem fortsat udvikles og udvides blandt andet understottet af velfeerdsteknologi, tveerfagligt
samarbejde og samarbejde med boligforeninger

o At styrke forebyggelse, sundhedsfremmende aktiviteter og samarbejde med civilsamfundet

o At etablere et nyt lengerevarende botilbud med ca. 35 pladser malrettet voksne med udviklingshandicap og
komplekse stattebehov. I det nye botilbud samles borgere fra nuvarende bosteder med hajt stattebehov.

o At der sattes fokus pé livsfaser og trygge overgange, hvor der blandt andet skal arbejdes med motivation, flytning
mellem botilbud ved vesentlig endring i behov, tidlig dialog med pérerende og stette til overovergange

¢ At omdanne botilbuddet Krogen til midlertidige botilbudspladser, nér et nyt leengerevarende botilbud er opfort, for
at skabe plads til nye mélgrupper

e At der i samarbejde med boligforeninger etableres akutboliger og afklaringspladser til socialt udsatte borgere og
borgere udskrevet fra psykiatrien med henblik pa at sikre hurtig indsats, nér borgere i krise har behov for en
midlertidig bolig

Forvaltningen har nermere undersegt to scenarier for at bygge et nyt lengerevarende botilbud i Odder Kommune.
1) Campus-grunden

Der kan opferes et l&engerevarende botilbud pa grunden mellem Stenslundscentret og Gymnasiet, hvor 10. klassecentret i
dag holder til i en pavillionbygning. Denne lasning giver flest fordele i forhold til arealets starrelse og placering der giver
mulighed for fleksibel indretning af botilbuddet med gevinst for kvalitet, faglige faellesskaber og ekonomisk effektiv drift.
Det er anleegsmeessigt det billigste forslag og i perioden hvor opferelsen finder sted, kan beboerne forsatte hverdagen som
normalt og det giver fremadrettet beboerne god adgang mellem bosted og Aktivitetscenter. Losningsforslaget indebarer
dog, at 10. klassecentret skal flyttes til andre egnede lokaler.

2) Aktivitetscenter-grunden

Hvis Aktivitetscentret rives helt eller delvist ned, kan der opferes et leengerevarende botilbud og et nyt aktivitetscenter pa
grunden. Det vil dog medfere en vesentlig reduktion af Aktivitetscentrets sterrelse og af udendersarealerne. Det vil kraeve
en ny godkendelse fra Socialtilsyn Midt og formentlig betyde, at Aktivitetscentret fremadrettet ikke kan rumme sa mange,
som i dag. Anleegsmaessigt er dette scenarie dyrere end det forste scenarie. Flere beboere skal have bolig pa ferste sal,
hvilket kan begranse nogle beboeres bevagelsesfrihed, og overgangen mellem hjem og arbejde vil ikke blive adskilt i s&
hgj grad som i dag. Under bygningsfasen skal Odder Kommune stille anden beskyttet beskaftigelse, aktivitets- og
samveerstilbud til radighed for brugerne.

Forvaltningen anbefaler scenarie 1, hvor fordelene pa alle kriterier er storst. Forvaltningen anbefaler derfor ogsa at
der arbejdes videre med et anlaegsforslag forud for budgetforhandlingerne for 2026.

Scenarier er beskrevet naermere i analysen med oprids af fordele og ulemper. Konsekvenserne er beskrevet bade ud fra

faglige betragtninger for kvalitet for beboerne, fagligt miljo for medarbejdere, drifts- og anlegsekonomien samt
beredygtigt byggeri.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025

¢ Qkonomi og Erhvervsudvalget den 2. juni 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 10. juni 2025

Forvaltningen indstiller
At Kommunalbestyrelsen godkender

¢ den 10-arige boligstrategi for det specialiserede socialomrade for voksne



 at forvaltningen arbejder videre med et anlaegsforslag pa opferelse af nyt botilbud pa Campusgrunden
¢ at Krogen omdannes til midlertidig botilbud, nar et nyt botilbud er opfert

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025
Indstilles til godkendelse.

Der er modtaget heringssvar fra Handicaprédet. Det er vedlagt som bilag. Udvalget for Sundhed og Voksne tager
Handicapradets betragtninger med i det videre arbejde.

Bilag

Heringssvar fra Handicaprdd Boligstrategi for det specialiserede socialomrade for voksne
Kapacitetsanalyse pé det specialiserede socialomrade for voksne og afset for boligstrategi 2025 Ferdig
Boligstrategi pa det specialiserede socialomrade for voksne 2025-2035 Ferdig

Komponents kapacitetsanalyse pa socialomradet 2024 Oplag for Kommunalbestyrelsen i maj 2024



Punkt 15: Forslag til Handicappolitik for Odder kommune - udsendelse i
hering

S2024-1385
Resumé

I denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende, at det udarbejdede udkast til handicappolitik for Odder Kommune
udsendes i hering.

Baggrund for sagen

Udarbejdelsen af en handicappolitik for Odder kommune var en del af konstitueringsaftalen og desuden et onske fra
medlemmer af Handicapradet. Politikken er blevet til gennem en leengere inddragende proces med involvering af
handicapradet, DH Odder og gvrige akterer som Handicapriadet har peget pa. Udkast til politikken vedlagt denne sag, har
eksempelvis vaeret sendt til en raekke akterer - herunder handicapradet, DH Odder og private institutioner i Odder
Kommune der beskeftiger sig med handicapomrédet med henblik pa at modtage input til indholdet i en tidlig fase inden
den officielle hering. Odder kommune modtog et bidrag fra DH Odder i den forbindelse. Det er p& den baggrund
tydeliggjort, at Odder Kommune gennem det daglige arbejde pa tvaers af fagomrader, vil arbejde for at mél og veerdier i
handicappolitikken forfelges, fremfor udarbejdelsen af en selvstendig implementeringsplan.

Forvaltningens bemaerkninger

Forslaget til handicappolitikken bygger pa FN's handicapkonvention som alle kommuner, regioner og stat er forpligtiget
til at leve op til. Denne politik beskriver fire overordnede fokusomrider for Odder kommune, der er kendetegnet ved i
mindre grad at vaere lovreguleret, og samtidig vere en central del af den kommunale opgave. Herudover er det et formal
at oge fokus og kendskabet til handicapomradet for borgere i Odder Kommune. Der er pé denne baggrund i dialog med
Handicapridet og centrale akterer pa handicapomrddet i Odder Kommune identificeret fire omrader, som der sattes fokus

pa:

Tilgaengelighed
Deltagelse

Arbejde og uddannelse
Kendskab

e o o o

Det er hensigten, at handicappolitikken anvendes i kommunens lgbende arbejde med at udfere strategier, indsatser og
konkrete handlinger inden for hele kommunens ansvarsomréde.

Handicappolitikken vil vere Odder Kommunes fzlles vaerdimassige og strategiske grundlag for arbejdet med
handicapomrédet. Den satter retning og principper, som skal gelde pa tvaers af hele kommunen. P& den baggrund vil
Odder Kommune arbejde for at:

¢ Politikken integreres i kommunens daglige arbejde
e Mal i politikken forfolges
o Sikre opfolgning pa politikken

Den konkrete prioritering af ressourcer og midler til nye initiativer vil ske politisk. P4 den made bevares politikken som
en langsigtet og verdibaseret ramme, mens konkrete handlinger og indsatser tilpasses lebende i takt med politiske
prioriteringer og samfundets udvikling.

Udkast til handicappolitikken vil blive sendt i hering hos Handicapradets medlemmer der reprasenterer
handicaporganisationer samt Dansk Handicap (DH) Odder. Disse parter er velkomne til at involvere andre relevante parter
i deres heringssvar, sdfremt de ensker det. Sadfremt Kommunalbestyrelsen godkender at udsende forslaget til
handicappolitik i hering, vil det blive udsendt umiddelbart efter Kommunalbestyrelsesmedet den 10. juni 2025.
Heringsperioden vil vare ind til slutningen af juli med henblik pé behandling i Kommunalbestyrelsen d. 2. september.

Sagens gang

o Udvalget for Bern og Skole den 19. maj 2025



Udvalget for Klima og Plan den 20. maj 2025
Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Udvalget for Kultur og Fritid den 22. maj 2025
Kommunalbestyrelsen den 10. juni 2025

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender, at det vedlagte udkast til Odder Kommunes handicappolitik sendes i horing

Beslutning pa Udvalget for Bern og Skole 19-05-2025

Indstilles til godkendelse med en bemaerkning om at Udvalget for Barn og Skole anbefaler at heringsperioden forlaenges
til medio august og at sagen behandles med heringssvar pd Kommunalbestyrelsesmeadet. Herudover gnskede udvalget
enkelte @ndringer der skal sikre politikken ikke lobende skal justeres - eksempelvis fjerne aktuelle tal vedrerende
uddannelsesgrad.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at handicappolitikken er bredt politisk initieret og at Udvalget for
Sundhed og Voksne bakker op om bemaerkningen fra Udvalget for Bern og Skole.

Bilag

Odder Kommunes Handicappolitik 2025 til udsendelse i hering maj 2025



Punkt 16: Orientering om partnerskabsprojekt Vejen til hverdagslivet

S2023-6926
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om projekt "Vejen til hverdagslivet" malrettet borgere med psykisk mistrivsel.
Projektet er et partnerskab mellem SIND Odder og Odder Kommune.

Baggrund for sagen

I december 2024 blev SIND Odder og Odder Kommune godkendt til sammen at indga i projekt "Vejen til hverdagslivet"
under Peer-Partnerskabet, som er et samarbejde mellem Det Sociale Netveerk og SIND. Samarbejdet retter sig mod
borgere, der har nedsat psykisk funktionsevne eller sociale problemer, eller som er i risiko for at udvikle
funktionsnedszettelse eller sociale problemer, hvilket er samme malgruppe som SEL §82d. Projektet skal skabe nye
muligheder for borgere med psykisk mistrivsel gennem gruppeforleb med ligesindede. Projektet er stottet af Velux
Fonden.

Psykisk mistrivsel er en fremtraedende og voksende problemstilling bade i Danmark og globalt, hvilket har skabt et behov
for indsatser, der bidrager til, at mennesker kommer sig og kan leve en selvstandig tilvaerelse, som de selv ensker det.

Stette fra andre, der selv har egne erfaringer med psykisk mistrivsel og psykiske lidelser, betragtes som en af de vigtigste
enkeltfaktorer for at give mennesker hab og personlig handlekraft til at opbygge et meningsfuldt hverdagsliv og opna
mental sundhed, trods de mange vanskeligheder og begransninger, som psykisk mistrivsel kan skabe. Denne form for
stotte fra ligesindede kaldes peer-stotte og er en af de fa praksisser, hvor der foreligger evidens for understottelse af
menneskers personlige recovery.

For at styrke den tidlige indsats overfor psykisk mistrivsel skal projektet i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond
udvikle en generisk social investeringsmodel, der er brugbar i forskellige kommuner og som kan finansiere en langsigtet
og levedygtig forankring af den evidensbaserede peer-metode.

SIND Odder og Odder Kommune skal afpreve en decentral model, hvor medarbejdere i civilsamfundsorganisationer
opkvalificeres til at gennemfere mindst to forlgb af "Vejen til hverdagslivet. I Odder Kommune er projektet og
gruppeforlgbene forankret i SIND Odder. Vejen til hverdagslivet er et alternativ til kommunale tilbud men projektet
foregér i et teet samarbejde med Odder Kommune blandt andet i forhold til rekruttering. Gruppeforlebene drives af lokale
frivillige peers, som selv har erfaring med psykisk sygdom og som uddannes til at varetage funktionen som peer.

Forvaltningens bemaerkninger
Det strategiske ophzeng

Odder Kommune har formuleret en strategi for det specialiserede socialomrade, hvor det primaere mal er, at borgeren
mestrer eget liv og deltager som aktiv medborger i fellesskabet. Tilgangen er recoveryorienteret og har fokus pé at stette
borgerne i at indga i sociale relationer og faellesskaber og gerne med ligesindede. Udgangspunktet er, at ansvaret for
borgers eget liv bliver hos borgeren, og at borgeren selv er med til at definere og forme et velfungerende, meningsfuldt og
tilfredsstillende liv. Borgerne skal modtage den mindst mulige indgribende indsats og gerne i civilsamfundet uden for de
kommunale rammer.

Odder Kommune har i Sundhedsstrategien 2022-2027 en vision om, at flere borgere skal leve et godt liv med trivsel og
livskvalitet. Flere borgere skal opleve, at de er i stand til at gere noget meningsfuldt og at de kan bidrage med noget
veerdifuldt. Odder Kommune ensker at fremme de ressourcer, som ger det muligt for borgeren at vare en aktiv medspiller
og mestre eget liv. Samtidig betragtes velfeerd som en faelles opgave, som gribes bedst pa tvers af fagomrader og sektorer.

Vejen til hverdagslivet er sdledes en udmentning af de politiske strategier pd omradet, som skal sikre de bedste
muligheder for borgere med psykisk sarbarhed i Odder Kommune.

Status pa Vejen til hverdagslivet i Odder Kommune

Som en del af projektorganiseringen er der etableret med en styregruppe bestaende af repraesentanter fra SIND Odder og
Odder Kommune. Dertil er der ansat en koordinator, der skal lede projektet, rekruttere peer-gruppeledere og deltagere til
forlabene.



Koodinatoren har i foraret orienteret flere kommunale afdelinger om projektet, malgruppen og tilbuddet blandt andet
Vejledning og Mestring, Jobcentret, Afdeling for Forebyggelse og Indsatser, Ungeradgivningen, Sundhedsplejen m.fl.
samt eksterne parter som Odder Kirke. Projektet vil blive udbredt til flere akterer i den kommende tid.

Fire frivillige er uddannet som peer-gruppeledere og ti borgere er tilmeldt forste hold Vejen til hverdagslivet med opstart i
april. Borgerne er primert rekrutteret gennem jobcentret i Odder Kommune og fra sociale medier. Der har varet stor
interesse for bade at indgé i projektet som frivillig peer og som deltager i forlabet. Der er tilsvarende god opbakning fra
medarbejdere og samarbejdspartnere.

Projektet afsluttes 30. juni 2026.
Tidsplan
2024
¢ December: Rekruttering af koordinator til Vejen til hverdagslivet
2025

Januar: koordinator pa uddannelse

Februar - marts: rekruttering af fire frivillige peers og rekruttering af gruppedeltagere
April: peer-uddannelse for fire frivillige peers

Mayj: opstart af ferste gruppeforlab

August: evaluering af forste gruppeforleb og evt. justering

September: opstart af andet gruppeforleb

e o o o o o

2026:

¢ 30. juni: projektafslutning
e Forankring

Sagens gang
¢ Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Taget til efterretning



Punkt 17: Orientering om afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens
fornyede udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug

S2025-2891
Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne orienteres om afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens fornyede udmelding vedr.
gravide med skadeligt rusmiddelbrug.

Baggrund for sagen

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen via en central udmelding i forste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omréder) om at
forholde sig til malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget f& kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et losningsforslag
mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa
tvers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen, ikke herer til i
kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pé tvers af de fem KKR-omréder derfor
veeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den feelleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sérbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omrader i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne. Der er
tale om en orienteringssag i de relevante kommunale udvalg/kommunalbestyrelserne.

Nér afrapporteringen er blevet politisk behandlet i alle 98 kommuner, skal den sendes til Social- og Boligstyrelsen senest
den 31. maj 2025.

Forvaltningens bemaerkninger

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Der er udarbejdet en forholdsvis kort kommunal afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens fornyede centrale udmelding
vedr. sarbare gravide med rusmiddelbrug. Afrapporteringen laegger op til at opgaven med etablering- og drift af
dagnbehandlingstilbud til malgruppen placeres i regi af Danske Regioner (herunder konkret familieambulatorierne), som
tidligere har preesenteret et udspil herfor.

I argumentationen for forslaget om en lgsning i regi af familieambulatorierne, har arbejdsgruppen haft fokus pé at
understrege, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug ferst og fremmest er hjemmehearende pa
sundhedsomradet - qua graviditeten som aktionsfaktor, samt handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af
stoffer og/eller alkohol for badde den gravide og barnet ligeledes er indenfor sundhedsomradets regi. Det er i
familieambulatorierne, at malgruppen vil kunne modtage en hgjt specialiseret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Kommunerne anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begreenset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til malgruppen, at sikre misbrugsbehandling,
samt stette op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med familicambulatorierne. Fokus har
dermed vearet pa at underbygge og understrege, at opgaven med at tilbyde en hgjt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgaven, men en regional opgave.

Kommunerne har i dette perspektiv valgt ikke at komme med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af
dagntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil vaere i Social- og Boligstyrelsens samspil med
Familieambulatorierne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.



Samarbejdet i Odder Kommune

Sundhedsplejen, Forebyggelse og Indsats, Barnerddgivningen og Familiehus Odder i Odder Kommune har érlige
samarbejdsmeder med Familieambulatoriet pa Skejby Sygehus. Der ud over er der samarbejde med Regions Hospital
Horsens om malgruppen. I 2025 har der pd nuvarende tidspunkt vaeret én gravid kvinde med skadeligt rusmiddelforbrug
tilknyttet Familieambulatoriet i Skejby, mens der i 2024 ikke var nogen i mélgruppen i Odder Kommune.

Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Sundhed og Voksne tager afrapporteringen pa fornyet udmelding vedr. gravide med skadeligt
rusmiddelbrug til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Taget til efterretning
Bilag

Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug

Afrapportering pa SBST anmodning om fornyet behandling af CU vedr. degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelbrug



Punkt 18: Seniorradsvalg den 18. november 2025

S2025-1440
Resumé

Kommunalbestyrelsen har pa deres meade den 22. februar 2022 besluttet, at der skal atholdes valg til Seniorradet den 18.
november 2025 som fremmedevalg.

I denne sag skal retningslinjerne for det kommende valg godkendes og der skal udpeges tre medlemmer til
valgbestyrelsen.

Baggrund for sagen

I henhold til loven om retssikkerhed og administration pa det sociale omrédde atholder kommunalbestyrelsen mindst hvert
fjerde &r valg til Seniorrddet. Det nuvaerende Seniorrdd er valgt for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Kommunalbestyrelsen har den 28. februar 2022 besluttet, at det kommende Seniorradsvalg skal gennemfores som et
fremmedevalg den 18. november 2025.

Forvaltningens bemarkninger
Forvaltningen har udarbejdet udkast til retningslinjer for det kommende seniorradsvalg.

Forvaltningen foreslar sammen med Seniorrddet, at der i lighed med sidste valg ikke gives mulighed for listeopstilling og
valg- og listeforbund. Kandidaterne kan i stedet lade sig opstille til valget, med samtidig underskriftindsamling af stillere
efter neermere retningslinjer.

Forvaltningen gennemforer opstillingsmede, hvor der orienteres om valget, samt opstillings- og valgprocedure. Pé
opstillingsmedet vil kandidaterne kunne padbegynde underskriftindsamlingen blandt stillere.

Der veelges 5 medlemmer til Seniorraddet og 5 suppleanter. Sidstnavnte indgér i Seniorrddet ved varig udtreeden af
ordinzrt medlem i reekkefolge i forhold til hgjeste antal stemmer.

Der skal nedszattes en valgbestyrelse bestaende af 2 reprasentanter fra Seniorradet og 3 medlemmer fra Udvalget for
Sundhed og Voksne. Seniorradet har udpeget Jytte Groth og Harry Bengtsen, som seniorradets reprasentanter i
valgbestyrelsen.

Afstemningen til Seniorradsvalget felger samme abningstid som ved Kommunal- og Regionsradsvalget, hvilket er fra
8.00-20.00 pa samtlige afstemningssteder med undtagelse af afstemningsstedet pa Tung, hvor abningstiden er fra 9.00-
20.00.

Nyt valgsystem

Som konsekvens af overgangen til nyt valgsystem, skal Odder kommune finde en ny lesning, til afvikling af
Seniorradsvalg 2025.

Forvaltningen har i teet samarbejde med Seniorrddet indkebt it-lasningen Assemply Voting, som giver mulighed for

at Seniorrddsvalget aftholdes som digitalt fremmedevalg. P4 valgstederne opsattes en Tablet/skaerm, hvor borgeren kan
afgive sin stemme ved at logge ind med sit Sundhedskort. Systemet er valgt ud fra en hej brugervenlighed og intuitiv
brugergranseflade.

Systemet giver endvidere mulighed for, at man som valger kan afgive sin stemme hjemmefra, hvilke vurderes kan vare
med til at sikre en fortsat hgj valgdeltagelse til seniorrddsvalget.

Herudover vurderer forvaltningen, at anvendelse af at et digitalt afstemningssystem som Assembly Voting kan mindske
omkostningerne ved afholdelse af fremmedevalg, ved blandt andet at reducere behovet for udsendelse af fysiske valgkort

samt stemmesedler.

Det fremgar ogsa i retningslinjerne at Seniorradet skal finde et antal tilforordnede til atholdelse af fremmedevalg.



Antallet er lavere end ved sidste valg, hvilket bade skal ses i ssmmenhang med den digitale systemunderstettelse, der er
valgt til aftholdelse af valget og at der ved sidste valg var serlige forhold vedr. Covid-19.

Afstemningssted ||[Antal Sekretzerer |Antal tilforordnede
Odder 1 5
Torrild 1 2
Saksild 1 3
Randlev 1 2
Hou 1 3
Gylling 1 2
Drting 1 2
Hundslund 1 2
Alrg 1
Tuneg 1
I alt 8 23

Pé afstemningsstederne pa Alre og Tung forventes det, at den til kommunalvalget udpegede sekreteer kan bista de
tilforordnede pé afstemningsstedet.

Pa afstemningsstederne pé Alre og Tung foreslas det, at det er de til kommunalvalget udpegede tilforordnede, der tillige
sorger for afviklingen af Seniorrddsvalget - Seniorradet udpeger derfor kun én tilforordnet pr. afstemningssted.

Det nye Seniorrad udarbejder forslag til vedtaegter, som efterfolgende forelegges Kommunalbestyrelsen.
Sagens gang
e Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025

¢ Udvalget for @konomi og Erhverv den 2. juni 2025
¢ Kommunalbestyrelsen den 10. juni 2025

Forvaltningen indstiller

At der gennemfores Seniorradsvalg af 5 medlemmer og 5 suppleanter, blandt borgere der er fyldt 60 ar og
bosiddende i Odder Kommune

At retningslinjerne for valget godkendes

At valgbestyrelsen udgores af 2 repraesentanter fra Seniorradet og 3 medlemmer af Udvalget for Sundhed og
Voksne

At Udvalget for Sundhed og Voksne udpeger 3 medlemmer til valgbestyrelsen
At der udbetales dizter efter statens takster til de tilforordnede og sekretaerer, der deltager pa valgdagen

At det nye seniorrad udarbejder forslag til vedtzegter, som efterfolgende forelzegges Kommunalbestyrelsen

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025



Indstilles til godkendelse

Udvalget for Sundhed og Voksne indstiller Torben Madsen, Ole Lyngby og Allan Werk til at indgé i valgbestyrelsen.
Bilag

Tidsplan for Seniorradsvalg 2025

Retningslinjer for Seniorradsvalg 2025



Punkt 19: Opsamling pa Social- og Sundhedspolitiskforum 2025
$2023-3527

Resumé

Udvalget for Sundhed og Voksne drefter inspiration og budskaber fra Kommunernes Landsforenings Social- og
Sundhedspolitiske Forum 2025.

Baggrund for sagen

Udvalget for Sundhed og Voksne er inviteret til at deltage ved KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 8.-9. maj
2025. Arets tema er "Nyt ansvar - nye muligheder".

Pa konferencen dagsordenssattes en raekke store temaer. Programmet er vedlagt som bilag.
Forvaltningens bemaerkninger

Pa udvalgsmedet orienterer udvalgsmedlemmer og forvaltning, som deltog i konferencen, hvilken inspiration og
budskaber fra konferencen, som de serligt har vedheftet sig ved. Dette droftes i udvalget.

Sagens gang
o Udvalget for Sundhed og Voksne den 21. maj 2025
Forvaltningen indstiller
At Udvalget for Sundhed og Voksne drefter inspiration og budskaber fra Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025
Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025
Udvalget for Sundhed og Voksne dreftede inspiration fra Social- og Sundhedspolitisk Forum
Bilag

Program for Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025



Punkt 20: Kort orientering fra bestyrelse/rad, hvor medlem er udpeget af
Kommunalbestyrelsen

S2021-27353
Forvaltningen indstiller
At orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025

Orientering fra J-udvalget om forberedelser til at f4 udarbejdet en strategisk-fysisk-udviklingsplan for Tune.



Punkt 21: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-27353
Forvaltningen indstiller

Jf. Kommunestyrelseslovens §20, stk. 3 skal medets beslutningsprotokol godkendes.

Hyvert tilstedevaerende udvalgsmedlem skal senest ved medets afslutning godkende dette punkt digitalt.

Aktuel beslutning pa Udvalget for Sundhed og Voksne 21-05-2025
Godkendt

Mgdet sluttede kl. 18.00.
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